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paZdzierniku do Warszawy przyje-

chali przedstawiciele wszystkich sto-
warzyszen trenerdw z cafej Europy. Z okazji
stulecia Polskiego Zwiqzku Pitki Noznej
wtadze AEFCA postanowity, Zze coroczne
spotkanie szkoleniowcéw odbedzie sie
wtasnie w stolicy naszego kraju. W organi-
zacje sympozjum wigczyto sie tez polskie
Stowarzyszenie Treneréw.

Wsréd zaproszonych gosci znalazty sie tak
uznane nazwiska, jak Massimiliano Alle-
gri, Gerard Houllier czy doskonale znany
polskim kibicom Stanistaw Czerczesow.
Tematem przewodnim byto zarzqdzanie
zespotami, a akurat ci szkoleniowcy majq
olbrzymie doswiadczenie w pracy z najlep-
szymi zawodnikami na Swiecie. To umie-
jetnos¢ zarzqdzania milionerami, o czym
mdwit chocby Alan Pardew. Im wyzZszy
poziom, tym trudniej zmotywowac zawod-
nikéw. Odpada bowiem argument finan-
sowy, trzeba szuka¢ innych rozwiqzan, by
wyzwoli¢ w nich sportowq ambicje.
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Innym aspektem, o ktérym mowit Stani-
staw Czerczesow, jest budowanie zespotu
narodowego. Selekcjoner reprezentacji Ro-
sji wspominat o niewystarczajqcym czasie,
jaki ma do dyspozycji podczas zgrupowarn
kadry narodowej. Byty trener warszaw-
skiej Legii starat sie wiec jeZdzi¢ do swo-
ich zawodnikdw, budowac z nimi wiez. To
niezwykle istotne, a w dodatku przyniosfo
efekty.

Jako PZPN mielismy mozliwos¢ prezentacji
swoich przemysleri na temat mistrzostw
Swiata U20, ktdre odbyty sie w maju w Pol-
sce. Przedstawit je Dyrektor Sportowy,
Stefan Majewski. Wiceprezes PZPN, Marek
KoZminski, powiedziat natomiast o inicja-
tywach podejmowanych przez zwiqzek,
jak AMO czy Pro Junior System. Ja mia-
tem zas przyjemnos¢ przedstawi¢ system
ksztatcenia i licencjonowania treneréw
w Polsce. OtrzymaliSmy bardzo pozytywny
feedback.

FRELISION

O tym, a takze o wielu innych wydarze-
niach z ,trenerskiego swiata” mozna prze-
czyta¢ w nowym wydaniu ,Trenera”. Ser-
decznie zapraszam!

Ze sportowym pozdrowieniem,
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W Warszawie, w dniach 13—14 pazdziernika 2019 r. odbyto sie jubileuszowe, 40. sympozjum
AEFCA, czyli Europejskiego Stowarzyszenia Trenerow. Massimiliano Allegri, Gerard
Houllier, Alan Pardew, Stanistaw Czerczesow, Jerzy Brzeczek. .. to tylko niektore nazwiska,
ktére mozna byto spotkac. Polski Zwiqzek Pitki Noznej wraz ze Stowarzyszeniem Trenerow
Pitki Noznej byt wspotorganizatorem tego wielkiego wydarzenia.

S ympozjum otworzyli Walter Gagg, prezes AEFCA, Marek KoZminiski, wice-

prezes PZPN oraz Dariusz Sledziewski, Prezes STPN. Pierwszy wyktad prze-
prowadzit Peter Schreiner, a tematem jego wystapienia byt trening indywi-
dualny napastnikow. Przeanalizowat, dlaczego najlepsze ,dziewiatki” strzelaja
tak duzo bramek, podkreslajac role wytrenowanej powtarzalnosci, nabierania
pewnosci siebie i znaczenie obunoznosci. Schreiner zaprezentowat réwniez
przyktadowe ¢wiczenia z zaje¢ indywidualnych.

Devenpment

! i
i .|
or [ ootball

g}* Laczy nas pitha

PZPN

L kolei Antonin Plachy zaprezentowat standardy szkolenia treneréw i ich
rozwdj zgodnie z zatozeniami UEFA. Zaznaczyt fakt pojawiania sie nowych
technologii, objasnit réwniez system licencyjny i jako ciekawostke podat, ze
w niektérych krajach s juz licencje Grassroots D i F. Dyrektor Sportowy PZPN,
Stefan Majewski przedstawit analize Mistrzostw Swiata FIFA U20, ktére odbyty
sie w Polsce. Byt to efekt pracy uczestnikéw kursu UEFA Pro w Szkole Treneréw
PZPN. Uczestnicy sympozjum dowiedzieli sie np., jakie byty preferowane sys-
temy i ustawienia finalistéw turnieju, jak organizowana byta gra w obronie,
ataku i fazach przejsciowych.

Nastepnym punktem programu byta rozmowa z Alanem Pardew, ktérg
przeprowadzit dziennikarz, Rafat Debinski. Pierwszym jej watkiem byto zarza-
dzanie pitkarzami urodzonymi na przetomie wiekéw, czyli tzw. milenialsami.
To specyficzne pokolenie, stad rola trenera bardzo sie zmienita w tym zakresie.
(i zawodnicy maja inng Swiadomos¢, inne wychowanie niz wczesniejsze poko-
lenia, a przede wszystkim musza mierzyc sie z erg mediéw spotecznosciowych,
ktdre nie utatwiaja pracy trenerowi. Ukoronowaniem tego dnia dla uczestni-
kéw sympozjum byto ogladanie awansu reprezentagji Polski na Stadionie Na-
rodowym, czyli meczu z Macedonig Pétnocna.

Drugi dziet rozpoczat sie od wystapienia Dariusza Mioduskiego, prezesa
Legii Warszawa. Zaprezentowat on nowo budowang akademie swojego klubu,
a takze plany inwestycji w ludzi, czyli treneréw pracujacych z dzie¢mi i mto-
dziez3. Zapowiedziat tez, ze juz w lipcu 2020 r. rozpocznie sie przeprowadzka
do nowej siedziby Akademii Legii Warszawa. Po nim miejsce na méwnicy zajat

Richard Grootscholten, czyli dyrektor wykonawczy tejze akademii. Przedstawit
0gdlna filozofie dziatania akademii oraz konkretne pomysty, ktére klub juz sto-
suje lub zamierza zastosowac w najblizszym czasie.

Nastepnym prelegentem byt Marek KoZzminski. Zaprezentowat projekty zre-
alizowane przez PZPN w latach 2012-2019. Byly to m.in.: OgdInopolski Turniej
Pitki Noznej,,Z podwérka na stadion o Puchar Tymbarku”, Akademia Mtodych
Ortéw, Mobilna Akademia Mfodych Ortéw, Pro Junior System, Program Certy-
fikacji Szkétek Pitkarskich, Turniej o Puchar Prezesa PZPN, Internetowy System
Skautingu i Obserwacji oraz Talent Pro.

Waznym punktem programu byto wystapienie jednej z gtéwnych gwiazd,
czyli Massimiliano Allegriego. Byty trener m.in. AC Milan czy Juventusu Turyn
przekazat mnéstwo pozornie prostych i oczywistych mysli oraz wskazowek.
— Pitka nozna to tatwy sport, natomiast my czasami mamy sktonnos¢ do nie-
potrzebnego jej komplikowania — podkreslat. Zaznaczyt tez, ze trener jest
liderem, a to oznacza, ze jego rolg jest znalezienie rozwiazania dla kazdego
problemu i im szybciej to zrobi, tym ma wigksza szanse na wygranie spotka-
nia. Zwrécit tez uwage na pozytywne podchodzenie do swoich obowigzkéw,
nieskupianie sie na problemach. W swojej wypowiedzi potozyt tez mocny na-
cisk na rozwéj osobisty trenera wedle mantry:,zachowywanie stanu biezace-
go oznacza przemijanie”.

Réwnie interesujacy byt wywiad ze Stanistawem Czerczesowem, bylym
trenerem Legii Warszawa, a obecnie selekcjonerem reprezentacji Rosji, czyli
¢wiercfinalisty ostatnich mistrzostw Swiata. Ze znanym sobie luzem i poczu-
ciem humoru trener odpowiadat na pytania, jednocze$nie przekazujac warto-
Sciowe wskazéwki i przemyslenia wynikajace z jego doswiadczen z pracy z re-
prezentacja. Punktem wyjscia byto to, ze jako trener zawsze byt zatrudniany,
aby rozwiazywac problemy. Jednak najwiekszy aplauz wzbudzito stwierdze-
nie, ze na boisku s3 tylko dwie osoby, ktdre nic nie rozumiejq i sig nie znaja.
— To trenerzy obu druzyn. Pozostali rozumieja wszystko i znaja sie najlepiej
— powiedziat Czerczesow.

(iekawa okazata sie rdwniez debata, w ktdrej wzieli udziat: Jerzy Brzeczek,
Andrzej Dawidziuk, Jan Urban i Jerzy Dudek. Prowadzacy debate Rafat Debin-
ski zaproponowat kilka watkdw, z ktérych wiodacym byta zmieniajaca sie rola
bramkarza i, co za tym idzie, trenera bramkarzy. Z kolei selekcjoner reprezen-
tacji Polski podzielit sie swoimi doswiadczeniami zwigzanymi z radzeniem so-
bie z krytyka. Prowadzacy zauwazyt, ze Polska w swojej grupie eliminacyjnej
do tej pory przegrafa tylko jeden mecz, az sze$¢ z oSmiu wygrywajac i w sied-
miu nie tracac ani jednej bramki. Jerzy Brzeczek ttumaczyt, ze potrzebnych
jest kilka miesiecy na zmiang myslenia i przestawienie sie z pracy klubowej na
reprezentacje. Z kolei Jan Urban odnidst sie do kwestii coraz wczesniejszego
wyjazdu Polakdw z Ekstraklasy do klubéw zagranicznych — jego zdaniem, o ile
kiedy$ wyjezdzali w wiekszosci zawodnicy uksztattowani, o tyle teraz wyjez-
dzaja coraz miodsi, niekoniecznie gotowi do podboju pitkarskiej Europy.

W kolejnym punkcie sympozjum Carolina Morace przedstawita analize mi-
strzostw Swiata kobiet, ktére odbyty sie minionego lata we Frangji. Na wstepie
zaznaczyha, abysmy nie oczekiwali, ze futbol kobiecy bedzie taki sam jak me-
ski. Jednoczesnie zaprezentowata wiele statystyk, jak réwniez analiz wideo,
ktdre pokazywaty, jak duzy krok do przodu wykonata pitka nozna kobiet na
poziomie mistrzowskim.

Na koniec zostata rozmowa z Gerardem Houllierem. Francuz oméwit ewolu-
gje pitki noznej na poziomie miedzynarodowym. Zwrdcit uwage m.in. na to, ze
ostatnio futbol stat sie prostszy, a bramki sq zdobywane po krétszych akcjach,

szybko po odzyskaniu pitki. Kluczowe zatem stafy sie fazy przejéciowe oraz sam
moment posiadania. Ciekawym watkiem byto zarzadzanie talentami w obec-
nej rzeczywistosci. Jak mowit Houllier: ,talent jest klejnotem, dzieki ktéremu
sie wygrywa. Ale nie mozna stawia¢ go ponad zespotem. Jednoczesnie musi
czu¢ wsparcie i mie¢ poczucie, ze trenerowi na nim zalezy”. Przedstawienie
jeqgo filozofii byto idealnym zwienczeniem bardzo udanego sympozjum.
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i _t | Nie probuj im imponowac, a raczej upewnij sie, ze edukujac ich, rozwi-
. e = 7, i § .1;; ;'Fi.-! jasz, doskonalisz i przygotowujesz zawodnikéw do kreatywnego rozwiazy-
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= wania sytuadji, ktére spotkaja w trakcie meczu.

W dniach 12-15.09.2019 1. uczestnicy IV sesji kursu UEFA Elite Youth A wzieli udziat w stazu
zagranicznym w majqcej uznang marke na catym Swiecie Akademii Pitkarskiej FC Porto.

STRUKTURA SPORTOWA FC PORTO

Obiekty pitkarskie FC Porto umiejscowione s3 w dwdch cze$ciach miasta
(nie liczac stadionu gtéwnego FC Porto):

1. Centro de Treinos e Formacao Desportiva Porto Gaia (CTFD Porto Gaia).

2. Vitalis Park.

ramach kolejnego etapu doksztatcania trenerow na kursie UEFA Elite

Youth A program opracowany przez Szkote Treneréw PZPN zostat wzho-
gacony merytoryczno-organizacyjnie przez pracownikéw Akademii FC Porto.

Gtéwnym moderatorem z ramienia FC Porto byt kierownik ds. kontaktow

zagranicznych Pedro Santos, ktéry profesjonalnie wywiazat sie ze swoich

obowigzkéw.
Zadanie | Osoba odpowiedzialna | Status
DZIEN | DZIEN Il DZIEN Il

Wyjazd do Constituicao Pedro Santos kierownik ds. kontaktéw zagranicznych
Przyjazd do Constituicdo
Trening U17 Luis Machado U17 Team Manager
Trening U16 Frederick Mello U16 Team Manager
W kazdej sesji 30 minut treningu bramkarskiego
Wyjazd na lunch Pedro Santos kierownik ds. kontaktéw zagranicznych
Przyjazd do Centrum treningowego
Zwiedzanie Centrum treningowego Diogo Maia koordynator Centrum treningowego
Sciezka rozwoju bramkarzy Pedro Pereira trener bramkarzy Il druzyny FC Porto

Mecz U15 FC Porto vs SC Braga (sparing) Francisco Teixeira
Przerwa kawowa

Sesje treningowe U12, U111 U10

U15 Team Manager

Wyjazd na kolacje Pedro Santos kierownik ds. kontaktéw zagranicznych

Wyjazd do Centrum treningowego Pedro Santos kierownik ds. kontaktow zagranicznych

Przyjazd do Centrum treningowego

Trening U19 Rui Silva U19 Team Manager

Przerwa kawowa

Analiza meczu André Monteiro koordynator Departamentu Analiz FC Porto

Sita i kondycja: od dziecka do zawodowca Nuno Cerdeira trener przygotowania motorycznego grup mfodziezowych FC Porto
Lunch Pedro Santos kierownik ds. kontaktéw zagranicznych

Przyjazd do Centrum treningowego
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Baza CTFD PortoGaia skfada sie z:

« 5 petnowymiarowych boisk, w tym 4 naturalnych (1 wytacznie dla | druzy-

ny) oraz 1 boiska sztucznego.

- Zaplecza socjalno-administracyjnego (szatnie, sitownia, pokéj analiz, po-

mieszczenia medyczne, sala konferencyjna, stotéwka).

Obiekty Vitalis Park:

+ 2 boiska o sztucznej nawierzchni (1 petnowymiarowe, 1 do gier 7-0sobo-

wych z zadaszeniem).
« Boisko do pitki noznej plazowe;.
« Zaplecze socjalno-administracyjne.
« Sklep firmowy klubu (Fan Shop).

Gtowne cele Akademii Pitkarskiej FC Porto:
1. Optymalizacja zadan w kierunku efektywnego dziatania klubu FC Porto.

2. Wyszkolenie (wychowanie) zawodnika na poziom Swiatowy.

Sposoby dazenia do osiagniecia celow:
« Wzmocnienie dziatar merytoryczno-organizacyjnych w procesie szkolenia

zawodnika.

+ Realizacja wspdlnego modelu (systemu gry) od U14 do drugiej druzyny seniordw.
- Opracowanie, realizacja i ewaluacja spéjnego planu szkolenia (schemat

dziatari w mikrocyklu).

- Szkolenie indywidualne najbardziej uzdolnionych zawodnikow.

Zadanie

Rozwé; indywidualnych umiejetnosci zawodnika

| Osoba odpowiedzialna |

Diogo Paiva

Youth A — Akademia FC Porto

"“_ A ..= ',.;. 1 m"m

W
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trener rozwoju umiejetnosci indywidualnych w grupach mtodziezowych FC
Porto

Trening U15

Francisco Teixeira

U15 Team Manager

Przerwa kawowa

Trening U13

Nuno Ramos

U13 Team Manager

Wyjazd na kolacje

Pedro Santos

kierownik ds. kontaktéw zagranicznych

Wyjazd do Centrum treningowego

Pedro Santos

kierownik ds. kontaktow zagranicznych

Mecz U17 FC Porto vs SC Braga

wyjazd do Centrum Handlowego Alameda

Lunch

Wyjazd do Centrum treningowego

Mecz U8 FC Porto vs UD Sousense

Mecz U9 FC Porto vs DF Grijo

Mecz U10 FC Porto vs Rio Ave

Wyjazd na stadion Dragao

Przyjazd na stadion Dragao

Iwiedzanie stadionu i muzeum FC Porto

Filozofia szkolenia FC Porto

Jose Tavares

koordynator Akademii FC Porto

Wyjazd na kolacje

Pedro Santos

kierownik ds. kontaktéw zagranicznych

Mecz U15 FC Porto vs Feirense

Pedro Santos

kierownik ds. kontaktow zagranicznych
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Struktura organizacyjna szkolenia Akademii FC Porto sktada sie z 4 departa-
mentéw: przygotowania motorycznego, przygotowania i rozwoju umiejetno-
$ci indywidualnych, szkolenia bramkarzy i analizy.

DEPARTAMENT PRZYGOTOWANIA MOTORYCZNEGO

Model pracy obejmuje nastepujace obszary:

« Core — ¢wiczenia stabilizujace i wzmacniajace migsnie tutowia.

« Proprioception — tzw. czucie gtebokie — zmyst orientacji utozenia wiasne-
go ciata w r6znych kombinacjach dziatari ruchowych (z przyborem i bez).

« Agility — ¢wiczenia ksztattujace zwinnos¢.

- Strenght — ¢wiczenia ksztattujace site migsniowa.

- State diagnozowanie zdolnosci motorycznych i optymalizacja do ry-
walizacji na najwyzszym poziomie (np. bieg o wysokiej czy maksymalnej
intensywnosci, dystans pokonany podczas gry itp.).

- Treningi prewencyjne od U15 do U19, zakoriczone konsolidacja po-
szczeg6lnych etapow.

- Etapizacja przygotowania motorycznego miodych pitkarzy — od mobilnosci,
poprzez stabilizacje, funkcjonalnosci site, do mocy, jako dziafania finalnego.

DEPARTAMENT PRZYGOTOWANIA I ROZWOJU
UMIEJETNO§CI INDYWIDUALNYCH

Gtéwne zatozenia:

1. Zdiagnozowanie potencjatu zawodnika.

2. Rozwaj poszczegdlnych (indywidualnych) zdolnosci.

3. Optymalizacja efektywnosci.

4, Awans zawodnika (zawodnikéw) do | zespotu.

Rozwdj indywidualny zawodnika opiera sig na 4 filarach szkolenia:
« fizycznym, - taktycznym,
« technicznym, - mentalnym.

Powyzsze zatozenia determinuja droge zawodnika, zwana procesem szkolenia,
na roznych etapach rozwoju (np. charakterystyka dziatari zawodnika z pitka i bez
pitki, na danej pozycji, w danej formadji, we wspdtpracy miedzy formacjami).

DEPARTAMENT SZKOLENIA BRAMKARZY

Ze wzgledu na specyfike gry na tej pozycji stworzono oddzielny departa-
ment, tzw. bramkarski, w ramach ktérego wyodrebnia sie 4 grupy wiekowe:

-0d U7 do U9, -0d U13 do U15,

-0dU10do U12, -o0d U16 do U17.

Wedtug koordynatora trenerdw bramkarzy najwazniejszym okresem
decydujacym o przysztosci zawodnika na tej pozycji jest okres od U13 do U15
(chodzi gtéwnie o aspekt psychofizyczny oraz umiejetnosci specjalne i tech-
niczno-taktyczne).

DEPARTAMENT ANALIZY

W Akademii Pitkarskiej FC Porto wdrazanie analiz meczowych jest niezwy-
kle wazne. Dlatego tez funkcjonuje tam osobny departament analiz, w kt6rym
analitycy pracujacy w odpowiednich grupach wiekowych s3 odpowiedzialni
za monitorowanie, realizacje oraz ewentualne modyfikacje modelu gry (oczy-
wiscie gtdwna odpowiedzialng osoba jest | trener druzyny danego rocznika).
Pomocnym narzedziem analizy jest stworzona platforma, na ktdrej kodowane
s informacje dla danego zespotu.

Stworzenie bazy, np. statych fragmentéw gry, jest jednym z kolejnych ele-
mentdéw dziatania tego departamentu.

Aby powyisze zadania zostaly zrealizowane, nagrywane sg zaréwno
wszystkie treningi, jak i mecze.

Analiza struktury jednostki treningowej (gtdwne aspekty):

- Stosowane srodki treningowe zaprezentowane na treningach poszcze-
gdlnych grup wiekowych realizowane sa w formie $cistej, fragmentéw gry,
matych gier, gier zadaniowych oraz finalnie w grze wfasciwej. Forma $ci-
sta, o ktdrej wyzej wspomniano, pojawiata sig, ale nie w sposéb dominu-
jacy, tylko np. miedzy fragmentem gry a gra zadaniowa. Znamienita wiek-
sz0$¢ wykonywanych zadan treningowych byta w formie rywalizacji lub
pod presja partnera — przeciwnika.

W trakcie realizacji treningu, oprécz czesci koricowej (gry wiasciwej), wy-
raznie zaznaczony jest coaching trenera — trenerzy zwracaja uwage na
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zrozumienie i przyswojenie zadan przez zawodnikéw podczas treningu
oraz na ,wyzwolenie” kreatywnosci przez poszczegdlnych zawodnikéw.

+ Duza intensywnos¢ treningu oraz wyzwolenie cech wolicjonalnych
to aspekt treningowy, ktéry nalezy szczegéInie podkreslic.

- Trener (trenerzy) nie zwraca uwagi na sitowe, czasem na pograniczu fau-
lu starcia zawodnikow, co jest decydujace w kontekscie braku symulowania
faulu przez zawodnika, a tym samym wptywa pozytywnie na ptynnosc gry.

- Strona organizacyjna treningu, przejscie z ¢wiczenia do ¢wiczenia oraz
egzekwowanie periodéw czasowych na kazdym z treningéw, w poszcze-
géInych grupach wiekowych zostata perfekcyjnie przeprowadzona.

- Treningi prowadzone s3 w przyjaznej atmosferze, daje sie zauwazy¢ mie-
dzy innymi czynne uczestnictwo trenera w zajeciach — w ¢wiczeniu czy
grze (dotyczy gtdwnie mtodszych rocznikéw).

« Generalnie w kazdej jednostce treningowej zaprogramowany i reali-
zowany jest (w mniejszej lub wigkszej czesci) model gry.

KONCOWE DYGRESJE

Nalezy wspomnie¢ o funkcji, zadaniach i odpowiedzialnosci Dyrektora
Sportowego, Koordynatora Szkolenia w Akademii Pitkarskiej FC Porto — Jose
Tavaresa.

Rzadko spotyka sie, zwtaszcza w duzych akademiach, aby jedna osoba byta
decydentem weryfikujacym prace wszystkich treneréw grup dziecieco-mto-
dziezowych. Jose Tavares wybiera i ewaluuje szkoleniowcéw w Akademii FC
Porto od 12 lat z wielkimi sukcesami. Do ostatnich nalezy zdobycie Mtodzie-
zowej Ligi Mistrzéw. Natomiast warto dodac, ze to | trenerzy maja mozliwos¢
zaproponowania kandydatur do swoich sztab6w szkoleniowych.

Finalizacjg pobytu w Portugalii byta obserwacja meczéw réznych grup
wiekowych oraz zwiedzanie, robigcego ogromne wrazenie, nowego muzeum
klubowego FC Porto (oddanego do uzytku w 2013 .).

Wyjazd do Akademii Pitkarskiej FC Porto i realizacja IV sesji kursu trener-
skiego UEFA Elite Youth A spetnity catkowicie oczekiwania, a opinia kursantéw
jest jednoznaczna — byto po prostu SUPER!

Nalezy réwniez podkresli¢, ze postawa kursantéw — treneréw byta godna
reprezentantéw swoich klubéw, PZPN oraz Polski.

= TRENEROW
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TRENERZE!

Jak méwig wybitni szkoleniowcy:

»Doswiadczenia ani nie kupisz,

ani sie nie nauczysz, ale swoja »baze« wiedzy musisz

rozumnie i permanentnie zdobywac”.

Kazda dyskusja w gronie fachowcow, konferencja czy staz trenerski
w polskim lub zagranicznym klubie, akademii powinny by¢ inspiracja do
Twojego kreatywnego dziatania jako szkoleniowca lub zwierzchnika, koor-
dynatora pracy trenerow.

Bedzie to warto$¢ dodana do Twojego warsztatu trenerskiego i przyniesie
odpowiednie efekty tylko wowczas, gdy bedziesz otwierat swoje horyzonty
myslenia merytoryczno-organizacyjnego, a nie stosowat transferu widzia-
nego lub przekazanego schematu (treningu).

Twoja indywidualna filozofia, wzbogacona o sprawdzona, efektywna
prace przetozona na realne uwarunkowania akademii, klubu, srodowiska to
jest tzw. wartosc efektywna.

Takie kreatywne, w wysokiej jakosci dziatanie musi przynies¢ progresje
wynikéw Twojej pracy szkoleniowej.
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Mobilna Akademia
Mtodych Ortow na Slasku

— W tym okresie przeprowadziliémy
136 szkolen, w ktdrych wzieto udziat
1421 treneréw na okoto 2,5 tys. szkole-
niowcéw dziatajacych w obrebie Slaskiego
Zwiazku Pitki Noznej — méwi Tabacki. —
Ponadto mieliSmy okazje przeprowadzi¢
obserwacje 1904 zawodniczek i zawodni-
kéw w kategorii U11 oraz 1974 w kategorii
U13. Warto tez odnotowac, ze w zajeciach
tych w roli obserwatordw uczestniczyto
883 rodzicow.

— Szkolenie skonstruowane jest za-

wsze tak samo — dodaje drugi z treneréw, i.'
Krzysztof Szumski. — Zaczynamy od wy- \

kfadu, po ktérym jest trening poka-
zowy dla treneréw w kategoriach
U11 i U13. Nastepnie omawiamy
trening i rozdajemy materiaty
szkoleniowe. Na koniec przecho-
dzimy do gry selekcyjnej, ktdrej
celem jest wytonienie najlep-
szych zawodnikéw i zawodniczek

z danego powiatu. Tych, ktérzy
prezentujg odpowiedni poziom,
zgtaszamy do Informatycznego Sys-
temu Obserwacji i Skautingu (1S0S).

Dziatajaca w ramach Polskiego Zwiazku
Pitki Noznej Mobilna Akademia Mtodych Ortéw
$cisle wspétpracuje z wojewddzkimi ZPN. Nie inaczej
jest na Slasku.

— Jako Slaski Zwiazek Pitki Noznej korzystamy z tego, co robi Mobilna AMO —
opowiada Damian Galeja, trener koordynator Slaskiego ZPN. — Sztandarowym
owocem tej wspétpracy jest Nicole Jendrzejczyk. To zawodniczka Unii Raciborz,
ktéra po szkoleniu w tym miescie zostata wpisana do systemu, a jednoczesnie
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podsumowuje rok pracy

TRENERZY MOBILNEJ AKADEMII MEODYCH ORLOW W WOJ. SLASKIM

Trenerzy Krzysztof Szumski

i Krzysztof Tabacki majq za
sobq pierwszy petny sezon
pracy w Mobilnej Akademii
Mtodych Ortéw na terenie

woj. slgskiego. Jest wiec okazja
do pierwszego podsumowania.

MOBILNA ARADEMIA
MLODYCH OREOW

e ———

dostalismy informacje, ze jest pitkarka, kto-
rej warto sie przyjrze¢. Powiem szczerze, ze
dla nas byto to zaskoczenie, bo ona caty czas
funkcjonowata w zespole chtopcéw. Przez to
umkneta nam w czasie selekcji kandydatek
do reprezentacji dziewczat. Po sygnale od
treneréw Mobilnej Akademii Mtodych Ortéw
przeprowadziliSmy jednak obserwacje pod
katem przydatnosci zawodniczki do repre-
zentaji U14 Slaskiego Zwiazku Pitki Noznej.
Potwierdzito sie, ze Nicole ma spore mozli-
wosci i trener Krzysztof Klonek powotat ja
na mecz z reprezentacja Opolskiego Zwiazku
Pitki Noznej. Jendrzejczyk w debiucie zdo-
byta bramke, a péZniej potwierdzita swoje
umiejetnosci w meczu pétfinatowym
\ Mistrzostw Polski Kadr Wojewédzkich
U14. Strzelita wéwczas dwa gole

i byla wiodaca zawodniczky for-
macji ofensywnej naszej reprezen-
tacji. Wkrétce trafita réwniez na
zgrupowanie Wiosennej Akademii
Mtodych Ortéw oraz do kadry Pol-

ski w swoim roczniku. Mysle, ze to
jest wzorcowy przyktad na to, jak po-
przez szkolenie, trening oraz obserwa-
ge, po ktdrych utalentowany zawodnik

PE FH zostaje wpisany do systemu, wyfawiamy

tych najbardziej zdolnych.

W Slaskim Zwiazku Pitki Noznej wspétpraca z Mo-
bilng Akademia Mtodych Ortéw z Komisja Szkolenia zostata
ujeta w ramy organizacyjne.

— Raporty sktadane s3 co miesiac, dzieki czemu mamy doktadny przeglad
zawodniczek i zawodnikéw, zardwno tych wpisanych do bazy, jak i tych, ktérzy
do niej nie trafili — wyjasnia Galeja. — Ich oceny trafiaja do mnie, a nastepnie —

poprzez wspdlny dysk — do treneréw prowadzacych kadry wojewddzkie dane-
go rocznika. Korzysta zatem nie tylko PZPN, ale takie reprezentacja Slaskiego
Zwiazku Pitki Noznej.

— W Informatycznym Systemie Obserwacji i Skautingu mamy wpisanych
30 zawodniczek i zawodnikéw — wylicza Tabacki. — S to osoby, ktére wyka-
zywaly sie umiejetnoéciami podczas kilku obserwacji, a my uznalismy, ze ich
rozwéj nalezy monitorowac.

— Warto zaznaczy¢, ze wpisanie do bazy nie nastepuje po jednej obserwacji
— dodaje Szumski. — Gdy zobaczymy wyrdzniajacego sie zawodnika czy za-
wodniczke, to powtarzamy obserwacje i po drugim, a nawet trzecim szkoleniu
wpisujemy dane nazwisko do systemu z ocena, ktdra zobowiazuje treneréw
kadr wojewddzkich do sprawdzenia zawodnika w swoim zespole.

Wspétpraca Mobilnej Akademii Mtodych Ortéw z Komisja Szkolenia ma
takze charakter uzupetniajacy, poniewaz dotyczy szczegdlnie szkolenia i ob-
serwadcji w tzw. terenie.

— Obszarem naszego dziatania jest cate wojewddztwo — zaznacza Tabac-
ki. — Po rozmowach z whadzami Slaskiego Zwigzku Pitki Noznej wytczylismy
jednak z pola naszych obserwacji duze miasta jak Katowice, Chorzéw, Gliwice
czy Zabrze. Spowodowane to byto préba potaczenia programu Mobilnej AMO
z potrzebg regionu. Slaski ZPN przygotowywat sie do wdrozenia programu
wsparcia rozwoju — dodaje Szumski. — Funkcjonowat on pod nazwa Centrum
Identyfikacji Zawodnikéw, a przy nim powstat program wsparcia podokregow,
w ktdrych takie wsparcie szkoleniowe byto najbardziej potrzebne. Wykorzy-
staliémy jego niektdre zatozenia i dlatego na przyktad w powiecie truskola-
skim czy ktobuckim byliSmy siedmiokrotnie, a w Gliwicach czy Katowicach
ani razu. Mysle, Ze to jest dobra inicjatywa, poniewaz w miastach, w ktérych
dziataja kluby ekstraklasowe czy pierwszoligowe oraz akademie pitkarskie,
trenerzy s3 wysoko wykwalifikowani i szkoleni na biezaco. Maja tez dostep do
materiatdw oraz mozliwosci rozwoju. Nasze szkolenie dedykowane jest przede
wszystkim trenerom z najnizsza licencja, czyli Grassroots C, PZPN B i UEFA B.

— Pewnego razu zostalismy zaproszeni na konferencje szkoleniow Pod-
okregu Lubliniec, ktéry tez nalezy do programu wsparcia. Mieliémy tam
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MOBILNA AKADEMIA MLODYCH-DREGA

zaréwno trening pokazowy, jak i wyktad dla 120 trenerdw. Byta wiec takze
okazja na promocje Mobilnej Akademii Mtodych Ortéw — wyjasnia Tabacki.

— Nie mamy probleméw z nawiazaniem kontaktu czy przeprowadze-
niem szkolenia, gdyz marka PZPN robi swoje — uwaza Szumski. — Gdy
przyjezdza obrandowany samochdd, to robi wrazenie. Takze sprzet, ktéry
rozktadamy, budzi zainteresowanie. Niestety dostrzegamy takze minusy,
bo z naszeqo punktu widzenia trenerzy na Slasku maja problem ze wspé6t-
praca na poziomie lokalnym. Wszyscy deklaruja che¢ pracy dla rozwoju
pitki noznej, ale zdarza sie, ze gdy prowadzimy zajecia na boisku jednego
klubu, to lokalny ,rywal” nie puszcza swoich pitkarzy na zajecia. Owszem,
dziatacze tego drugiego klubu chetnie widzieliby nas u siebie, ale nie na
terenie ,konkurencji”. Naszym zadaniem jest wiec przetamanie tego spo-
sobu myslenia i naktonienie treneréw do wspdtpracy. ldea wszystkich
zwiazkéw wojewddzkich jest taka: mamy wspdlnie wychowac zawodnika
czy zawodniczke, bo to jest proces, w ktérym powinni wzia¢ udziat wszy-
scy, bez ogladania sie na animozje, ktdre przeszkadzaja. Staramy sie wiec
zapraszac na szkolenia trenerdw i zachecamy ich, zeby wspélinie usiedli
przy stole i porozmawiali o problemach szkoleniowych. Wierze, ze dzie-
ki temu za jakis czas na gre selekcyjng uda sie Sciagnac najlepszych za-
wodnikéw z catego powiatu. Wtedy bowiem materiat do analizy i jako$¢
treningu beda najbardziej wartosciowe. Na te chwile jest z tym kiopot.
0 ile trenerzy jeszcze usiada do jednego stotu, zeby porozmawiac, o tyle
juz niekoniecznie chca pokaza¢ swoich zawodnikéw, a czasem jest jeszcze
prezes, ktory mowi, ze na szkolenie do innego klubu swoich zawodnikéw
nie pusci i tu takze musimy przetamac pewne bariery.

— I punktu widzenia Komisji Szkolenia Slaskiego Zwigzku Pitki Noznej moge
méwic o samych plusach — podsumowuje Galeja. — Wymieniamy sie planami.
Wspdtpracujemy. kaczy nas takze temat Akgji Lato, bo wprowadzamy nowe
rozwiazania, dzieki ktérym przy udziale Mobilnej Akademii Mtodych Ortow
i Komisji Szkolenia Slaskiego ZPN nasze wakacyjne obozy selekcyjne moga sie
rozwijac. Wprowadzilismy tez innowacje. Zaplanowalismy na przyktad szkole-
nia tylko dla dziewczat, biorac pod uwage, ze kobieca pitka nozna w naszym
regionie jest bardzo mocna. Po pierwszych probach takie szkolenia sg teraz
obligatoryjne w Mobilnych AMO w catej Polsce. Dlatego podsumowujac, ten
pierwszy rok moge go uznac za udany.
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- sprawdz', kiedy odwiedzimy
Twoje wojewodztwo!

28 pazdziernika startuje tegoroczna edycja ,Akademii Grassroots”— cykl 17
konferencji skierowa yC h przede wszystkim do nauczycieli wychowania fizycznego
oraz trenerow i instruktorow pracujgcych na co dzien z dzie¢cmi do 13. roku zycia

ajecia i prelekcje odbea g Sie W Kazdym wojewodaztwie (W mazowieckim nawet
Twukrotnie), a ) na nie bedzie otwarty dla wszystkich chetnych

»ARADEMIA

c elem odbywajacej sie co roku ,Akademii Grassroots” jest przyblizenie najnowszych trendéw w szkoleniu mtodych pitkarek i pitkarzy fachowcom pracujacym
z nimi na co dzien: trenerom, instruktorom oraz nauczycielom wychowania fizycznego.

Wsréd prelegentéw, ktérzy podczas zajec teoretycznych i praktycznych beda dzielic sie swoja wiedza i umiejetnosciami, znajduja sie szkoleniowcy z Polskiego
Zwiazku Pitki Noznej. W tym roku tematem przewodnim konferengji bedzie periodyzacja programu szkolenia. W programie sesji praktycznej sa natomiast cwiczenia
ksztattujace percepcje pitkarzy, trening bramkarski w grupach dzieciecych, a takze zajecia ukierunkowane na rozwdj inteligencji zawodnikéw z kategorii U8—U13.

W trakcie konferencji przedstawione zostang ponadto informacje o realizowanych i planowanych projektach PZPN majacych na celu podniesienie kwalifikaji
treneréw oraz stata poprawe szkolenia mtodych zawodniczek i zawodnikéw.

W, Akademii Grassroots” mogq wziac udziat wszyscy chetni. Rejestracja odbywa sie za posrednictwem strony pzpn24.pzpn.pl.

PZPN serdecznie zaprasza wszystkich zainteresowanych pitkarskim szkoleniem dzieci i mtodziezy do udziatu w konferencjach z cyklu ,Akademia Grassroots”.
Tradycyjnie odwiedzimy kazdy Wojewddzki Zwiazek Pitki Noznej. Szczegétowy harmonogram znajda Paristwo ponizej.

Pazdziernik Listopad m

28.10.2019 Dolnoslaski ZPN 5.11.2019  Pomorski ZPN 2.12.2019  Opolski ZPN

29.10.2019 Lubuski ZPN 6.11.2019  Warmirsko-Mazurski ZPN 3.12.2019  Wielkopolski ZPN

30.10.2019 Zachodniopomorski ZPN 13.11.2019 Matopolski ZPN 4.12.2019  t6dzki ZPN
14.11.2019 Podkarpacki ZPN 9.12.2019 Slaski ZPN
25.11.2019 Kujawsko-Pomorski ZPN 10.12.2019 Swietokrzyski ZPN
26.11.2019 Mazowiecki ZPN | 11.12.2019 Lubelski ZPN
27.11.2019 Mazowiecki ZPN Il 16.12.2019 Podlaski ZPN
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TRENING BRAMKARSKI @)

Praca z bramkarzami

w reprezentacjach narodowych
to temat, ktory budzi wiele pytar.
Jak wtasciwie przygotowac
golkipera do meczu?

Jak zorganizowac przygotowania?
Na jakich aspektach
sie skupic?

oy
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(zasem pracuje,z ukrycia”

becnie sztab prowadzacy dana reprezentacje sktada sie z wielu treneréw,
a jednym z nich jest szkoleniowiec bramkarzy. Jego prace poréwnuje do
ptynacej gory lodowej. Jej wierzchotek nie wydaje sie wysoki, ale pod woda kryje
sie ogromna bryta. Tak wtasnie wygladaja zadania i praca trenera bramkarzy na
zgrupowaniach reprezentacji. Jest ona diametralnie rézna od tej w klubie.
Najbardziej widoczng esencjq jest praca na boisku, w czasie treningu. (za-
sowo nie jest to ogromna praca, bo zgrupowania zazwyczaj trwaja dos¢ krét-
ko, wiec — co za tym idzie — przygotowanie musi by¢ ograniczone. Wiekszym
zadaniem, takim, ktérego nie widac, jest praca nad mentalnoscia, taktyka,
analizami. To wszystko spoczywa na barkach szkoleniowca odpowiedzialnego
za golkiperow. Przygotowujac sie do pracy na zgrupowaniu, trener bramka-
rzy analizuje przeciwnika, jego mocne strony w ofensywie po to, by wiedzie,
na co jego podopieczny musi by¢ gotowy, czemu bedzie musiat stawic czota.
Oczywiscie, to wszystko jest czescig sktadowa tego, w jaki sposéb zespot be-
dzie funkcjonowat. To lezy juz w kompetencjach pierwszego trenera. Szkole-
niowiec bramkarzy jest uzupetnieniem, odpowiada za czes¢, z ktora spotka sie

bezposrednio jego podopieczny, ale nie moze sie ograniczy¢ tylko do przygoto-
wania bramkarza do dziatari indywidualnych. Musi mie¢ wiedze i umiejetnosci
z zakresu dziatan zespotowych, tak zwanego rozumienia gry.

Do konkretnego meczu przygotowania odbywaja sie na zgrupowaniu. Tre-
ner bramkarzy przyjezdza juz z gotowymi analizami. Zawodnicy otrzymuja
informacje po dotarciu na miejsce, zawierajq one aspekty przygotowania mo-
torycznego, techniczno-taktycznego oraz mentalnego. Kazdy z tych obszaréw
jest tak samo istotny i ma wptyw na dyspozycje bramkarza w dniu meczu.

PODSTAWOWE ZADANIE — TERAZ KADRA A NIE KLUB

Musimy pamigta¢, ze bramkarze przyjezdzaja na zgrupowanie w réznej
kondycji psychofizycznej. Tak jest w kazdej kategorii wiekowej — od senioréw
po najmtodsze kadry. Czesto ma na to wptyw wszystko, co dziato sie w ostat-
nim czasie w klubie. Inaczej jest, gdy bramkarz przyjezdza po sukcesie, np. wy-
granym meczu, a inaczej, gdy przytrafita sie porazka, stracit miejsce w sktadzie
lub gdy co$ poszto nie po jego mysli. Inaczej jest, gdy reqularnie gra, a inaczej,

KOORDYNATOR SZKOLENIA BRAMKARZY W PZPN
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gdy petni gtéwnie funkcje rezerwowego. Czynnikéw ,klubowych”, wptywaja-
cych na kondycje psychofizyczng bramkarza, jest bardzo duzo.

Podstawowym zadaniem trenera bramkarzy jest sprawienie, by to, co dzia-
to sie w klubie, zostato za drzwiami hotelu, w ktérym odbywa sie zgrupowa-
nie. Staramy sie wprowadzi¢ zawodnika w klimat reprezentacji. Skupiamy sie
na tym, co przed nami, nie zajmujac sie tym, co dzieje sie w klubie. Trener
bramkarzy musi zadbac o to, by jego podopieczny, ktéry kolejne dni spedza na
zgrupowaniu, byt w petni skoncentrowany i myslat o tym, co go czeka. Rozma-
wiamy o przeciwniku, o tym, co wydarzy sie w najblizszych dniach. Tworzymy
z powotanych bramkarzy grupe, ktéra wzajemnie bedzie sie wspierata, moty-
wowafa, uzupetniata tak, by jak najlepiej przygotowac sie do meczu.

SPOTKANIA REPREZENTACYJNYCH

TRENEROW BRAMKARZY | BRAMKAREK

To wszystko, co zostato wspomniane powyzej, jest przedmiotem spotkan
i rozméw, ktére odbywaja sie w PZPN. Biorg w nich udziat trenerzy bramkarzy
wszystkich meskich reprezentacji. Sg to Andrzej Wozniak, Tomasz Muchiniski,
Wojciech Kowalewski, J6zef Mtynarczyk, Arkadiusz Onyszko, Radostaw Hotu-
biec, Maciej Borowski oraz Rafat Skérski. Spotkania odbywaja sie cyklicznie,
podsumowujemy na nich dany okres pracy. Nakresliliémy pewne standardy,
schematy w pracy trenera na zgrupowaniu. Ustandaryzowana zostata chocby
kwestia prowadzenia dokumentacji dotyczacych pracy. Wszystko po to, bysmy
w szerokiej grupie mogli ptynnie podsumowac i oceni¢ potencjat zawodni-
kéw pod roznymi wzgledami. Dzieki temu wiemy, jakimi bramkarzami dys-
ponujemy w poszczegélnych kategoriach wiekowych, jakie stoja przed nimi
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perspektywy, kto moze robi¢ postep i przechodzi¢ do starszych reprezentagji.
Trenerzy przygotowuja prezentacje zawierajace te informacje. Wszyscy staraja
sie zwraca¢ uwage na najistotniejsze kwestie, bysmy mieli komplet wiado-
mosci. Wiemy, ilu zawodnikéw mamy pod obserwacja, w jakich ramach cza-
sowych wystepuja w reprezentacji, znamy ich charakterystyke. Zaden aspekt
nam nie ucieknie. Planujemy tez najblizsza przysztosc.

Swoje spotkania maja réwniez trenerzy bramkarek. Reprezentacji kobie-
cych jest mniej, obecnie cztery. Specyfika pracy z kobietami jest nieco inna,
szkoleniowcy przygotowuija sie do niej, biorac to pod uwage. W wielu klubach
nie ma takiej funkcji, jak trener bramkarek. Na poziomie reprezentacyjnym
zostato to pouktadane i juz dzisiaj stoi to na nieztym poziomie, cho¢ pozostaja
obszary do zagospodarowania i usprawnienia.

WYTYCZNE | PLAN PRACY DLA TRENEROW
Trenerzy bramkarzy maja tez wytyczne dotyczace pracy przed zgrupowa-
niem i w jego trakcie. Czesto jej nie widac, ale jest jej naprawde mnéstwo.

To nieco praca ,z ukrycia’, ale niezwykle istotna. Maja do ,0drobienia lekcje”

dotyczace kilku obszarow. W tym s chocby state fragmenty gry (pod katem
przeciwnika: kto je wykonuje, w jaki sposdb itp.). Trener musi jak najlepiej
przygotowac podopiecznego do meczu w zakresie informacji.

(o bardzo wazne i warte podkreslenia, trenerzy pracuja w duzym przedziale
wiekowym. W kadrach U15, U16 oraz U17 ta praca faczy sie z nauczaniem pew-
nych elementéw, mimo ze czasu jest bardzo mato. 0d U18 do pierwszej reprezen-
taji skupia sie gtdwnie na obszarach: mentalnym, motorycznym, taktycznym.
Nie koncentrujemy sie na nauczaniu, bo umiejetnosci zawodnikéw w tym wieku

53 juz na okreslonym poziomie. Podczas krétkich zgrupowan i jednostek trenin-
gowych trudno jest cokolwiek zmienia¢ w wyszkoleniu, w obszarze taktycznym
wiec w to nie ingerujemy, ten obszar w najwiekszym wymiarze rozwijany jest
w klubach, poniewaz tam bramkarz spedza najwiecej czasu.

W planie pracy trenera uwzgledniamy indywidualny plan ksztatcenia
zdoInosci motorycznych. Kazdy bramkarz znajduje sie na innym poziomie wy-
trenowania — w rézny sposéb pracuje sie bowiem w poszczegélnych klubach
i musimy to bra¢ pod uwage. Rozwdj biologiczny bramkarza takze musi by¢
uwzgledniony. (zesto w czasie gry w kadrze od U15 do U17 golkiper prze-
chodzi okres najbardziej intensywnego wzrostu. Traci niejednokrotnie koor-
dynacje i nie mozemy tego bagatelizowac. Rozmawiamy réwniez z trenerami
bramkarzy w klubach, pozyskujemy informacje, co sie ostatnio dziato. Nie da
sie ukry¢, ze za szkolenie golkipera i jego rozwdj w najwiekszej mierze odpo-
wiada klub. Reprezentacja dzieki zgrupowaniom, jak tez PZPN poprzez wdra-
zane projekty, takie jak Akademie Mtodych Ortéw, Talent Pro czy Goalkeeper
Pro Polskie Bramkarki, uzupetniaja codzienne szkolenie, wspomagajq proces
rozwoju bramkarzy i bramkarek. Wazne jest wiec, by trener bramkarzy repre-
zentadji Polski byt w statym kontakcie ze swoim klubowym odpowiednikiem.

WLASCIWE WSPIERANIE BRAMKARZY

Trzeba tez dawac powofanym zawodnikom sygnat, ze liczy sie na kazdego z nich.
Kazdy bramkarz odgrywa okreslong role, ale naszym zadaniem jest to, by wszy-
scy bramkarze mieli poczucie petnowartosciowych ogniw w zespole. Wiadomo, ze
w wyjéciowym skfadzie na mecz pojawic sie moze jeden bramkarz, ale pozostali s
tak samo wazni. W kolejnym spotkaniu moze bowiem doj$¢ do zmiany.

Inaczej jest, gdy méwimy o dorostym, w petni uksztattowanym zawodniku,
a inaczej w przypadku bramkarzy stawiajacych pierwsze kroki na poziomie repre-
zentacyjnym. Trener musi by¢ wsparciem dla mtodych golkiperdw. Sposéb jego
funkcjonowania jest szalenie wazny. Z jednej strony, musi pozostawac konsekwent-
ny i umie¢ wyegzekwowac to, czego wszyscy oczekujemy. Z drugiej natomiast,
nalezy pamietac, ze dla tych chtopcow przyjazd na zgrupowanie reprezentadji jest
w ich rozwoju pitkarskim ogromnym wydarzeniem. To nie jeden z kolejnych trenin-
gow czy meczow, to bardzo mocno wptywa na emogje. Stanowi potezne wyréznie-
nie. Oczekiwanie zaréwno samych zawodnikow, jak i otoczenia jest bardzo duze,
a zatozenie koszulki z ortem na piersi stanowi spetnienie marzen.

Musimy zdawac sobie sprawe, ze reakcje moga byc rdzne, ale jako trenerzy
mamy obowiazek odpowiednio wspierac takich bramkarzy, jednoczesnie oce-
niajac ich zachowanie i mozliwosci. Ta pozycja wymaga pewnych cech charak-
terologicznych, jak pewnos¢ siebie i umiejetnosc radzenia sobie z presja. Nie
mozna powiedzie¢, ze staramy sie wprowadzi¢ bramkarza w strefe komfortu,
ze nie dzieje sie nic wielkiego. Wrecz przeciwnie — staje sie on czescig historii
druzyny narodowej i trzeba umiec¢ kontrolowac te emogje. To tez jedno z za-
dan trenera bramkarzy — wspiera¢, pamietajac przy tym, ze to etap pewnej
selekcji. W procesie pracy szkoleniowca to sam zawodnik jest wyznacznikiem
jego pracy. Rozwoj w réznych momentach jest inny — na poczatku trener musi
wspiera¢ gracza niemal w kazdym aspekcie, pdZniej, wraz z nabieranym do-
Swiadczeniem, pewne rzeczy dziejg sie naturalnie.

Jezeli decydujemy sie na powotanie jakiegokolwiek bramkarza, musimy
mie¢ swiadomos¢, ze to nasza decyzja i akceptowac poziom, jaki prezentuje.
Gdy uznamy, ze kto$ jeszcze nie spetnia wyznaczanych przez nas kryteriéw,
nie powinnismy go powotywac. Jesli natomiast spetnia, nalezy akceptowac
wszystko, co dzieje sie z nim podczas zgrupowania.

WYSOKI POZIOM SZKOLENIOWCOW

REPREZENTACYJNYCH BRAMKARZY

Podsumowujac, obecnie, jesli chodzi o strukture organizacyjng i prace treneréw
bramkarzy na poziomie reprezentacji, mozemy powiedzie¢, ze s3 one przygotowane

TRENING BRAMKARSKI @)

na bardzo wysokim poziomie. Zaréwno szkoleniowcy, ktdrzy pracuja z kadrami
narodowymi, jak i i, ktérzy uczestnicza w projektach PZPN (Akademie Mtodych
Ortéw), Talent Pro Goalkeepers, sq przygotowani do tej pracy, maja odpowiednie
uprawnienia. Obecnie z kadrami pracuja szkoleniowcy, ktdrzy ukoriczyli kurs UEFA
Goalkeeper A badZ UEFA Goalkeeper B. Swiadomos¢ i umiejetnosci trenerdw bram-
karzy stoja na coraz wyzszym poziomie. Kiedys praca nie byta az tak efektywna, ale
inna byta tez struktura sztabow szkoleniowych.

Trener bramkarzy musi by¢ kompetentny. Ale co to wtasciwie znaczy? To
szkoleniowiec, ktéry ma wiedze, jak pracowac w danym miejscu i na konkret-
nym poziomie, a takze umiejetnosci wykorzystania tej wiedzy oraz odpowied-
nie cechy charakteru. Nie ma sie co oszukiwa, nie kazdy nadaje sie do pracy na
poziomie nauczania czy trenowania. Wspomniane wyzej trzy aspekty wedtug
mnie wiasciwie okreslaja kompetendje.

Dzis szkoleniowcy bramkarzy sa duzo bardziej kompleksowo przygotowani do
pracy. Tak jak boiskowa rola samego zawodnika grajacego na tej pozycji zostata
rozszerzona i rozbudowana o wiecej dziatan i zadan, tak jest tez w przypadku
trenerdw bramkarzy. Ich wiedza i umiejetnosci zostaty rozszerzone o dziatania
zespotowe, rozumienie obszaru dziatan taktycznych. W reprezentacji ich rola nie
ogranicza sie do przeprowadzenia 20 min zaje¢ indywidualnych. Dzi¢ te 20 min
stanowi dopiero poczatek. W drugiej czesci zaje¢ — grupowych, zespotowych —
trener bramkarzy uczestniczy czynnie, majac bezposredni wptyw na przygoto-
wanie bramkarza. To tez ukryta czesc tej gory lodowej. Bramkarz jest integralng
(zescig zespotu, tak samo trener bramkarzy jest integralng czescia sztabu szkole-
niowego, jednym z asystent6éw. | o tym koniecznie trzeba pamietac.
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POLSKI TRENER

PILKA DLA WSZYSTKICH @)

UEFA Grassroots Awards s3 przyznawane od 2010 r. W tym roku w pieciu

kategoriach:
« najlepszy lider,
« najlepszy projekt,

« najlepszy klub amatorski (tu rdwniez laureat z Polski — Alternatywny

Klub Sportowy ZtY),
« najlepszy klub profesjonalny i

« najlepsza inicjatywa dla oséb niepetnosprawnych.

Nagradzane sg organizacje i osoby, ktdre
wyrdzniaja sie dziataniami prospotecznymi
i integrujacymi. Kandydatéw zgfaszaja kra-
jowe federacje. W 2019 r. tacznie wptynety
143 zgtoszenia od 43 federagji.

Nagrody sa rozdawane podczas Tygodnia
Grassroots, w tym roku trwajacego od 23 do
30 wrzesnia. UEFA oraz skupione w niej fe-
deracje, w tym Polski Zwiazek Pitki Noznej,
szczegdlng uwage poswiecaja wtedy pitce
noznej w amatorskim wydaniu oraz podej-
muja dziatania zachecajace i inspirujace do
uczestnictwa we wszystkich formach i od-
mianach futbolu, bez wzgledu na pte¢, wiek,
rase, wyksztatcenie, majatek, stan zdrowia
i umiejetnosci.

W tym roku po raz pierwszy zostat nagro-
dzony Polak. Komitet Wykonawczy UEFA do-
cenit Tomasza Wilmana za wyjatkowe zaan-
gazowanie i spoteczne znaczenie jego pracy.

Wilman, posiadajacy licencja trenerska UEFA Pro, przez wiele lat praco-
wat z mtodziezowymi grupami Korony Kielce, a w 2016 r. byt szkoleniowcem
pierwszego zespotu tego klubu. Dzisiaj, po blisko 3 latach od pracy w Ekstra-
klasie, jego oczkiem w gtowie s3 Megamocni Kielce — druzyna zrzeszajaca oso-
by z niepetnosprawnosciami, prowadzona przez Fundacje na Rzecz Promogji
Sportu Osob Niepetnosprawnych ,Megamocni”.

Na pomyst stworzenia takiej druzyny w Kielcach wpadt podczas ogladania
treningu ampfutbolowego zespotu Kuloodporni Bielsko-Biata. Na poczatku
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yrozniony -

byt to zespét dla oséb po amputacjach, jednak po pewnym czasie zaczety sie
zgtaszac takze dzieci z innymi przypadtosciami. Dzi$ w Megamocnych trenu-
je ponad 20 zawodnikéw. Treningi zespotu odbywaja sie co sobote. Czestsze
spotkania udaje sie zorganizowac latem, kiedy dzieci i ich rodzice nie majg
tak wielu obowiazkéw. Zajecia sg urozmaicane, zdarza sie, ze odbywajg sie
w nietypowych miejscach, np. na plazy.

Megamocnym moze zostac kazda osoba, ktéra posiada jakiekolwiek orze-
czenie o niepetnosprawnosci. To jedyne kryterium. Cztonkowie druzyny nie
ptaca zadnych sktadek, a ci trenujacy regularnie otrzymuja wiasny sprzet

TOMASZ WILMAN
zostat wyrdzniony przez
UEFA - polski trener zostat

laureatem brgzowej nagrody

w kategorii najlepszy lider

w konkursie UEFA Grassroots

Awards, tradycyjnie
rozstrzyganym podczas
Tygodnia Pitki Amatorskiej
(UEFA Grassroots Week).

Wilman podkresla, ze dla Megamocnych nie ma rzeczy, ktdrej nie da sie zro-
bi¢. Warunek jest jeden — ma stuzy¢ dzieciom.

-

FLINDALTA
ELAMOZN]
sportowy.

W prace w fundagji, ktéra zarzadza Me-
gamocnymi, zaangazowana jest tez zona
Tomasza Wilmana, Magdalena.

Dzieki regularnym treningom, u pod-
opiecznych fundacji widoczne s state poste-
py. Mowa tutaj nie tylko o umiejetnosciach
pitkarskich, ale réwniez o ogéInej sprawno-
$ci. Ruch bardzo pomaga dzieciom. Zajecia ‘
sprawiaja, Ze zmienia sie ich podejscie do
Swiata, staja sie bardziej otwarte. Chetniej
niz kiedy$ wychodza na podwdrko, czego
wezesniej sie wstydzity. Dzisiaj s dumnymi
cztonkami druzyny pitkarskiej, maja swoj
herb, swoje treningi i mecze. Czuja sie przez
to zwiagzane z klubem i swoja spofecznoscia.

Megamocni reqularnie uczestnicza w tur-
niejach w catej Polsce. Sami rowniez organi-
zuja swoje rozgrywki bedace okazja do po-
znania kolegdw i kolezanek z catego kraju.

Wiecej na ten temat zobaczysz na filmie.
Zeskanuj QR kod:
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https://www.facebook.com/PilkaDlaWszystkich/videos/396091504673792/?t=15
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Dariusz Pietrasiak:

Rozwijac sie mozna

nawet w okregowce

9
{"
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Dariusz
Pietrasiak ze
Slgskiem Wroctaw w 2012 r.
zdobyt mistrzostwo kraju. Jako
szkoleniowiec wykazat sie, gdy
pracowat w Wisle Sandomierz, z ktorg
zaliczyt przygode w Pucharze Polski
w ubiegtym sezonie. Teraz 2-krotny
reprezentant kraju zaskoczyt
powrotem do Opatowa, gdzie
czeka go praca w klasie
okregowej.

3

LA

® Okregdwka to nie trenerska degradacja dla osoby z takim CV?

Z OKS Opatéw dostatem konkretng oferte. Uwazam, ze mozna sie rozwijac,
pracujac na szczeblu okregowym. Podoba mi sie to, co sie dzieje w tym klubie,
zainteresowanie kibicow, cata otoczka. Dzigki Maciejowi Zygadle w Opatowie
panuje rodzinna atmosfera, wszystko jest pouktadane.

© A zatem do OKS Opatow pokierowat Pana sentyment?

Znam to Srodowisko i praca w Opatowie daje mi duzg satysfakcje. Zespot
opiera sie na miejscowych, mam dobrg frekwencje na treningach. Mimo ze
niektdrzy pracuja, majq inne obowiazki, na zajecia przychodzi regularnie po
18-20 os6b. Gdy zacznie sie rok szkolny, bedzie trudniej, ale widze, ze moi
podopieczni czerpia przyjemnosc z futholu. Inne zespoty zazdroszcza nam pu-
bliki, bo na domowe mecze OKS stawia sie 300—400 kibicéw. Na ten poziom
rozgrywkowy to $wietny wynik.

® W nizszych ligach jest wiecej pracy?

Trenerzy borykaja sie z problemami niespotykanymi na przyktad w Ekstra-
klasie. Musimy pamietac, ze okregéwka to futhol amatorski i trzeba umiec od-
powiednio podchodzi¢ do zawodnikéw. Trafitem na dobry grunt, uSmiechnieci,
petni werwy pitkarze, czujac wsparcie fanéw, s w stanie zrobic wiecej od tych,
ktdrzy graja, bo musza. Moim celem jest, by druzyna OKS Opatéw prezento-
wata ofensywna, pouktadana pitke. Nie interesuje mnie styl ,kopnij — biegnij".
Wybieram inne drogi do odnoszenia zwyciestw.

© (o mogq myslec podopieczni, trenujac u kogos, kto grat w reprezentacji

Polski, europejskich pucharach i uzbierat mnéstwo wystepow w Ekstra-

klasie?

Trzeba spytac zawodnikéw. Wiem, ze nie wypada mi podczas gier Zle przy-
jac pitke czy tez popetnic gafe podczas pokazywania ¢wiczen. Spokojnie daje
rade i pilnuje, by caty czas znajdowac sie w przyzwoitej formie. A u zawodni-
kéw OKS ciesze sie pewnym autorytetem.
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® Rok starszy od Pana Marcin Kaczmarek po odejsciu z Olimpii Grudzigdz
bedzie kontynuowat kariere pitkarska w KSZ0 Ostrowiec. Nie kusi Pana,
zeby jeszcze sobie pograc w trzeciej, czwartej lidze?

Marcin $wietnie sie prowadzi, jest zdrowy i ma ochote do gry. Wiek nie
zawsze musi przekreslac pitkarza. Maciek Zurawski w Pororicu Poronin nie
nabiegat sie, a zdobywat piekne gole w trzeciej lidze tuz przed czterdziest-
k3. Ja w pewnym momencie uznatem, ze trzeba postawic juz na trenerke. Nie
podoba mi sie faczenie pracy szkoleniowej z gra, wiec gdy pytano mnie, czy
w OKS Opatow rozwazam byc¢ grajacym trenerem — méwitem nie. Pewien etap
W Zyciu mam za sobg, a teraz pracuje na swoje nazwisko w nowej roli.

© Miejsce Dariusza Pietrasiaka jest w Ekstraklasie?

Bede robit wszystko, by ponownie tam si¢ znalez¢. U nas praca szkoleniowa
wigze sie z wieloma niespodziankami. Do dzi$ nie pojatem, dlaczego zwolniono
mnie z KSZ0 Ostrowiec, cho¢ bylismy liderem trzeciej ligi z realng szansg na awans.
W Wisle Sandomierz przezytem kapitalng przygode w Pucharze Polski, w lidze tez
nie szto Zle. Nie zawsze sie wygrywato, ale staratem sie wpaja¢ zawodnikom, zeby
grali w pitke, nie tylko ja kopali. Wiktor Putin, ktérego kiedy$ nie widziata u sie-
bie w skfadzie Brori Radom, zabtysnat w Sandomierzu, a dzis jest zawodnikiem
pierwszoligowca z Betchatowa. Duzy potencjat pokazat Michat Mokrzycki i z Wisty
przenidst sie do Ruchu Chorzéw. Nigdzie nie zostawitem po sobie spalonej ziemi.
W Ekstraklasie nie chca mnie nawet jako asystenta. Poczekam.

® (o powiedziathy Orest Lenczyk na wies¢, ze jego byty podopieczny zo-
stat trenerem w klasie okregowej?

,Dziecko, co$ ty narobit?” — prawdopodobnie tak mdgthy zareagowac. To
madry cztowiek i klasowy szkoleniowiec. Wiele zyskatem na wspétpracy z nim.
0d kazdego z bytych treneréw czegos sie nauczytem, na przyktad od Czestawa
Michniewicza, ktdry byt moim szefem w Podbeskidziu. Nie tracitem czasu, grajac
w pitke na réznych szczeblach. Nie trace, trenujac OKS Opatéw. Lenczyk méwit,
ze to, co sie robi, musi cieszy¢, a mnie cieszy takze codzienna praca w okregéwee.

Rozmawiat JAROMIR KRUK
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Talent w drodze do sukcesu

ZAKLAD TEORII | METODYKI ZESPOLOWYCH GIER SPORTOWYCH AWF POZNAN.
KOORDYNATOR SKAUTINGU ZAGRANICZNEGO PZPN NA TERENIE NIEMIECWSCHODNICH

J edna z najpopularniejszych dyscyplin na swie-

cie, jaka bezsprzecznie jest pitka nozna, przycia-
ga do siebie miliony kandydatéw na pitkarzy. Nie-
mniej jednak tylko jednostki staja sie zawodnikami
Swiatowej klasy. Pele, Maradona, Zidane, Ronaldo,
Messi czy Lewandowski znajda swoje miejsce w hi-
storii futbolu. Wielkich nazwisk mozna przytaczac
mnéstwo, jednak nalezy pamigtac, ze jest to tylko
setny utamek zawodnikéw na $wiecie, s3 to benefi-
¢jenci — osoby, ktdre niewatpliwie odniosty ogrom-
ny sukces sportowy poparty tytaniczn praca.

Warto zauwazy¢, ze profesjonalne kontrakty
w klubach podpisuje tylko znikomy procent ludzi
uprawiajacych pitke nozna. Podobnie wyglada sy-
tuacja wsrdd treneréw pitkarskich. Przyktadowo
w Polsce szacuje sie, ze tylko 4% treneréw podpisato
zawodowe kontrakty. W szeroko rozumianym proce-
sie treningowym czesto zadawane s3 pytania przez
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Motywacjq do
napisania niniejszej
publikacji byty analizy
i dyskusje prowadzone
przez sekcje
monitoringu i rozwoju
mtodych polskich
pitkarzy za granicq

— PZPN. Pojawit sie
pomyst podzielenia

i zobrazowania
mtodym zawodnikom
oraz trenerom drogi,
niejednokrotnie
wyboistej i kretej, ktdra
prowadzi do sukcesu
w pitce noznej.

pitkarzy, rodzicéw lub kibicow: ,Jak odnies¢ sukces
w sporcie?” lub ,Jak nalezy postepowac, by by¢ naj-
lepszym?”. Oczywiécie odpowiedZ nie jest prosta
i zawsze ma zwigzek z indywidualizacja. Zmiennych
warunkujacych sukces sportowy jest wiele.

Stad tez celem pracy bedzie préba wyekspono-
wania wybranych karier pitkarzy i treneréw, ktérzy
odniesli sukces sportowy. Adekwatnie do postawio-
nego celu pracy zostaty sformutowane nastepujace
pytania badawcze:

1. Czy talent ma najistotniejszy wptyw na wyso-

kie rezultaty sportowe?

2. (zy kierunek rozwoju i droga do sukcesu zo-
staja wyeksponowane w rywalizacji mtodzie-
zowej?

3. Jaki wptyw na osiagane wyniki w pitce senior-
skiej moze mie¢ wczesny rozwdj organizmu?

4. (zy porazki moga ksztattowac charakteri mie¢
wptyw na efekt w pitce noznej?

anaLiza @

| realizacji marzen w pitce noznej

TALENT A SUKCES

Jednoznaczne zdefiniowanie ,talentu” jest bardzo trudne. Przyjmuje sie, ze
utalentowanymi i uzdolnionymi nazywamy zawodnikow czy trenerdw, ktérzy
wykazuja sie ponadprzecietnymi umiejetnoéciami i zdolnosciami.

W pitce noznej skladowymi talentu s3 m.in. zdolnosci ruchowe, szybko$¢
nauczania nowych elementéw techniczno-taktycznych, zdolnosci myslenia
i uwarunkowania osobowosciowe. Elementéw majacych wptyw na odniesie-
nie sukcesu jest bardzo duzo. Niemniej jednak mozna przypuszcza¢, ze naj-
istotniejsza w karierze pitkarskiej jest praca, motywacja wewnetrzna, samo-
Swiadomos¢, rzetelnos¢, skrupulatnos¢, systematyczno$c i staty rozwdj.

Jednym z najlepszych przyktadéw ukazujacych nieustanny rozwdj pitkarza
jest kariera Roberta Lewandowskiego. Polak w wieku 19 lat, bedac zawod-
nikiem Legii Warszawa, nie otrzymat propozycji podpisania profesjonalnego
kontraktu. Jednoznacznie zostat sklasyfikowany jako niewystarczajaco utalen-
towany, by naleze¢ do 30-osobowej kadry pierwszego zespotu. W tej bardzo
trudnej i obciazajacej sytuacji warto zauwazy¢, iz ogromny wplyw na jego
rozw6j miata matka, ktéra wspierata go w tych trudnych chwilach i zawiozta
go do Znicza Pruszkéw. Teraz z perspektywy czasu trudno jest okresli¢ jedno-
znacznie czynniki, ktére miaty wptyw na uksztattowanie jednego z najlep-
szych pitkarzy polskich w historii. Niemniej jednak warto zauwazy¢, iz gdyby
Robert zrezygnowat z gry w pitke nozna, postepujac, jak, mozna przypuszczac,
98% pitkarzy bedacych w podobnej sytuacji, sugerujac sie negatywna opinia
szkoleniowcow z Warszawy, nie wystepowatby w tej chwili w Bayernie Mona-
chium i nie tworzytby historii polskiej pitki noznej.

Kolejnym wyjatkowym polskim zawodnikiem, ktdrego kariera z poczatku
nie zapowiadata si¢ wyjatkowo, byt Kazimierz Deyna. Kiedy w wieku 16 lat
wystepowat w druzynie junioréw ZKS Widkniarza Starogardu Gdanskiego,
jego réwiesnik Wiodzimierz Lubanski debiutowat w druzynie narodowej
w meczu z Norwegia, strzelajac pierwsza bramke. Jak relacjonuje autor ksiazki
pt...Deyna’, mtody pitkarz zadawat sobie pytanie, czy moze zostac jeszcze wiel-
kim pitkarzem, jezeli jego réwiesnik juz zagrat w reprezentacji, a on gra jeszcze
w juniorach (Szczeptek 2012). Nie analizowat wtasnego wieku rozwojowego
i ontogenezy cztowieka. Nie wiedziat, ze Lubaniski nalezat do oséb wczesno-
rozwijajacych sie i jego wyglad praktycznie juz sie uksztattowat w wieku

16 lat. Historia pokazata, ze 5 lat péZniej Deyna, w wieku 21 lat, rdwniez za-
debiutowat w pierwszej reprezentacji Polski. Patrzac z pewnej perspektywy,
mozna by dyskutowac, ktdry z tych pitkarzy byt lepszy, kto osiggnat wiecej.
Przypuszczam, ze dla jednych Lubariski, natomiast dla innych Deyna. Warto
zauwazy¢, ze osiagneli podobny wysoki poziom sportowy, pomimo ze ich
kariery w poczatkowych okresach diametralnie sie réznity. Niemniej jednak
w obu przypadkach rozwéj byt poparty ciezka praca i wysoka motywacja
w dazeniu do celu.

Zawodnikami, ktérzy osiagneli poziom reprezentacyjny, nie przejawiajac
poczatkowo talentu reprezentacyjnego w czasach juniorskich, byto bardzo
duzo. Na podstawie wywiadéw wiemy, ze jednym z nich byt 40-krotny re-
prezentant Polski Tomasz Iwan, dyrektor kadry Adama Nawatki. Niedostatki
i niedociagniecia nadrabiat ambicja, walecznoscia i pracowitoscia. Co ciekawe,
zaden z pitkarzy wystepujacych z Iwanem na tamtym etapie postrzeganym
jako bardziej utalentowany nawet nie zblizyt sie do jego osiggniec.

Warto zauwazy¢, ze wiekszos¢ kadrowiczéw Adama Nawatki zaliczyta de-
biuty w mtodziezowych reprezentacjach Polski jako zawodnicy wystepujacy
juz w pitce seniorskiej (PZPN/Reprezentacje 2017).

Obronicy: Kamil Glik UT9 w wieku 18 lat, Artur Jedrzejczyk U20 w wieku 19 lat,
Bartosz Bereszynski U19 w wieku 18 lat, Maciej Sadlok U19 w wieku 18 lat.

Pomocnicy i napastnicy: Robert Lewandowski U21 w wieku 20 lat, tukasz
Teodorczyk U20 w wieku 19 lat. Do tego grona nalezatoby dodac¢ Pawta Wszot-
ka, Macieja Rybusa i Kamila Grosickiego, ktdrzy debiutowali w wieku 18 lat
w kadrach U18iU19, oraz kadrowiczéw, ktdrzy nigdy nie zagrali w mtodziezo-
wych reprezentacjach Polski takich jak: Krzysztof Maczyniski (debiut — 26 lat),
Igor Lewczuk (debiut — 29 lat), Michat Pazdan (debiut — 20 lat), Jacek Goralski
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(debiut — 24 lata), Stawomir Peszko (debiut — 23 lata). Dane te jednoznacznie
ukazuja pewna tendencje, ze wiekszo$¢ zawodnikéw z szerokiej 26-osobowej
kadry debiutowato najwczesniej w kadrze U18. Obraz sytuacji pokazuje, ze to
nie sam talent w mfodym wieku, ale wola walki, charakter, ciezka praca na

treningach i szczeScie ma wptyw na efekt w pitce nozne;j.

Analogicznie o wypadkowej wszystkich tych sktadowych w pracy trenerskiej,
zyli cigzkiej pracy, umiejetnosciach i szczesciu, pisze Christoph Bausenwein (2014)
w swojej ksigzce 0 Joachimie Low. Trener mistrzéw $wiata doznat licznych porazek
w swojej karierze trenerskiej, zanim poznat Jurgena Klinsmanna i wspétuczestni-
azyt w sukcesach w reprezentagji. Czesto media przedstawiaja nam efekt i obraz
superbohaterdw. Nie pokazujac drogi, jaka musieli przebyc. | tak, np. Joachim Low
doznat smaku degradacji z 2. Bundesligi z Karlsruher czy tureckiej 1. ligi, ponadto
zostat zwolniony przed koricem kontraktu z Fenerbahce Stambut czy Rapidu Wie-
den. Zanim zostat mistrzem $wiata w 2014 r. z reprezentacja Niemiec, droga na
szczyt nie zapowiadata sie tak rézowo. Jednak efekt jest ponadczasowy.

Inny znakomity trener Jose Mourinho nigdy nie zostat zaangazowany w roli
pierwszego trenera w FC Barcelona (Kalinowski, Stesik 2017). Niemniej jednak
nie wiemy, jaki wptyw na ich pdZniejsze sukcesy miaty porazki, ktérych dozna-
li. Warto jednak spojrzec z innej perspektywy na prace, jaka nalezy zainwesto-
wac, aby odniesc sukces.

PODSUMOWANIE | WNIOSKI

Analizowane w pracy przyktady zostaty przytoczone w celu zmotywowania
mtodych zawodnikdw bedacych na poczatku swojej przygody z pitka i napoty-
kajacych na swojej drodze pewne utrudnienia i watpliwosci. Jedng z maksym,
ktére mozna by byto w tym miejscu przytoczy¢, to stowa psychologa Jacka
Walkiewicza: Zwyciezcy nigdy nie rezygnujq, rezygnujqcy nigdy nie zwyciezajq,
ktérych sens odzwierciedla prace i rozwiewa watpliwosci, jakie pojawiaja sie
w szeroko rozumianym procesie treningowym.

W odpowiedzi na postawione pytania badawcze sformutowano nastepu-
jace wnioski:

1. Na podstawie przegladu pismiennictwa mozna przypuszczal, ze talent

nie ma najistotniejszego wptywu na sukcesy sportowe.
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2. Jak pokazuja analizowane przyktady, kierunkdw i Sciezek prowadzacych
do sukcesu jest wiele.

3. Mozna przypuszczac, ze wczesne dojrzewanie organizmu nie ma duzego
wptywu na rezultaty w pitce seniorskiej.

4. Porazki moga ksztattowac charakter oraz miec korzystny wptyw na efekt
w pitce noznej.

Na podstawie niniejszej publikacji mozna przypuszczac, ze upér i dazenie
do celu jest w stanie przyblizy¢ mtodych zawodnikéw do realizacji marzen.
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