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SEOWO WSTEPNE

Szanowni Paristwo!

a nami kolejny rok intensywnej pracy na rzecz rozwoju polskiej pitki. To czas
Z konkretnych decyzji, inwestycji oraz dziatan, ktére majg realny wptyw na

przyszto$¢ naszego futbolu.
Jak doskonale wiecie, pozyskalismy budynek Bitwy Warszawskiej Business Center
w Warszawie, ktdry dzis petni funkcje centrum organizacyjnego federacjii wyrazZnie poka-
zuje swoj potencjat. Inwestycja ta przynosirealne korzyscii otwiera przed PZPN szerokie
mozliwosci rozwoju. To tutaj odbywaijg sig kluczowe spotkania i wydarzenia, a od nowego
sezonu rozgrywkowego zostanie uruchomione nowoczesne Centrum VAR. Ta inwestycja
znaczqco wptynie najjokoS¢ pracy sgdzidw oraz poziom rozgrywek. To w siedzibie federacii
odbedzie sie takze najblizsze Walne Zgromadzenie Sprawozdawcze Delegatéw PZPN
- symboliczny i rzeczywisty dom polskiej pitki.

Podczas Walnego Zgromadzenia planujemy zatwierdzenie ,Strategii rozwoju polskiej pitki
noznej na lata 2026-2030". Dokument ten powstawat przez wiele miesigcy na bazie
szerokich konsultagji i rozmdéw prowadzonych z przedstawicielami catego srodowiska
pitkarskiego. W proces tworzenia strategii zaangazowani byli m.in. trenerzy mtodziezy,
rodzice dzieci uprawiajgcych pitke nozng, dziatacze lokalni, przedstawiciele ckademii
i klubdw z catej Polski oraz osoby zwigzane z rozwojem futbolu na réznych poziomach
organizacyjnych. Naszym celem jest budowa spdjnego systemu odpowiadajgcego na
realne potrzeby i doswiadczenia catego Srodowiska pitkarskiego.

Jednym z naszych kluczowych celéw pozostaje budowa nowoczesnego centrum tre-
ningowego dla reprezentacji narodowych. Wraz z Zarzgdem PZPN analizujemy rézne
lokalizacje, kierujgc sig jednym priorytetem - stworzeniem optymalnych warunkéw do
trening6w i przygotowan na ngjwyzszym poziomie.

Réwnolegle - we wspdétpracy z Wojewddzkimi Zwigzkami Pitki Noznej, Ekstraklasg oraz
Pierwszg Ligg Pitkarskg - pracujemy nad rozwojem rozgrywek oraz systermowym wsparciem




Podczas Walnego Zgromadzenia planujemy
zatwierdzenie ,,Strategii rozwoju polskiej pitki noznej
na lota 2026-2030". Dokument ten powstawat

przez wiele miesigcy na bazie szerokich konsultacji

i rozméw prowadzonych z przedstawicielami

catego Srodowiska pitkarskiego.

mtodych talentéw. W dziatania te aktywnie zaangozowane jest réwniez Ministerstwo
Sportui Turystyki, co jest dia nas bardzo wazne.

Istotnym elementem zmian jest takze projekt ,,Double Pass”, nad ktérym konsekwentnie
pracujemy od roku. Ma na celu podniesienie jakosci szkolenia mtodziezy w klubach, wsparcie
kadry zarzgdzajgeej oraz wdrozenie systemu audytu i certyfikacji akademii pitkarskich. Silne
akademie to bowiem nie tylko lepsze druzyny klubowe, ale takze mocniejsza reprezentacja
Polskiw przysztosci. Dlatego ten projekt traktujemy joko cze$¢ wspdinej odpowiedzialnosci
za przysztosé polskiej pitki — od poziomu lokalnego po narodowy.

Obrany kierunek szkolenia juz przynosi efekty. Mtodziezowe reprezentacje Polskiregularnie
awansujg do turniejéw mistrzowskich. Na szczegdlne wyrdznienie zastuguje druzyna U-17
kobiet oraz reprezentacija U-19 kabiet, ktdra w tym roku wystgpi na mistrzostwach Europy,
a pdzniej na mistrzostwach $wiata U-20, ktére odbedg sig w Palsce. To wyrazny dowdd
zaufaniaiuznania dla PZPN ze strony FIFA. Bardzo sig z tego cieszymy i czynimy wszelkie
starania, aby byt to kolejny turniej w naszym kraju zorganizowany na ngjwyzszym poziomie.

Bardzo dobrze prezentuije sie réwniez reprezentacja Polski U-21, ktéra $wietnie spisuje
sie w kwalifikacjach do mistrzostw Europy. Druzyna prowadzona przez trenera Jerzego
Brzeczka ma na swoim koncie komplet zwyciestw i potwierdza, ze w polskiej pitce nie

braokuje utalentowanych zawodnikéw gotowych do rywalizacji na naj-
wyzszym poziomie.

Historyczny krok wykonata pierwsza reprezentacja kobiet, ktéra po roz
pierwszy wystgpita w mistrzostwach Europy, a obecnie walczy o awans na
mistrzostwa $wiata. Co réwnie wazne - kobieca pitka w Polsce dynamicznie
zyskuje na popularnosci. Na trybunach pojawia sie coraz wiecej kibicaw,
roénie zainteresowanie rozgrywkami, a mtode dziewczynki czgséciej marzg
0 tym, by gra¢ w pitke i byc¢ jok Ewa Pajor. To wyrazny sygnat, ze rozwdj
tej czgsci futbolu zmierza we wasciwym kierunku - doktadnie takim, jaki
chcemy wspalinie budowac.

Reprezentacji Polski senioréw nie udato sig tym razem awansowac¢ na
mistrzostwa $wiata. Walczylismy do korica, lecz przegraliSmy w finale
barazy na wyjezdzie ze Szwecjg. Taka jest pitka... Oczywiscie boli nas to,
ze teroz nie wystgpimy na turnieju mistrzowskim. Dostrzegamy jednak
wyrazny progres w grze oraz konsekwentnie realizowany plan rozwoju
i przebudowy druzyny. W zwigzku z tym podjgta zostata decyzja o przedtu-
zeniu kontraktu z selekcjonerem Janem Urbanem, ktérego zadaniem jest
przygotowanie zespotu do kolejnych wyzwan, w tym mistrzostw Europy.

Przed nami duzo pracy - tej codziennej, czesto niewidocznej, ale kluczo-
wej dla przysztosci. Cel pozostaje niezmienny: konsekwentnie podnosic
poziom szkolenia, wzmacniaé struktury, rozwijac rozgrywki i tworzyce
warunki, w ktdrych kolejne pokolenia zawodnikéw i zawodniczek bedg
mogty siegac po wiece;.

Oddajemy w Panstwa rece podsumowanie naszych dziatan, ktére nie tylko
pokazuje kierunek, w jokim zmierzamy, ale takze potwierdza, ze rozwoj
polskiej pitki to proces, ktéry tworzymy razem - jako rodowisko.

Cezary Kulesza
Prezes Polskiego Zwigzku Pitki Noznej
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Sprawozdanie z dziatalnosSci
Zarzgdu PZPN

Zgodnie z art. 13 § 1pkt b) oraz art. 31§ 1Statutu PZPN, Zarzgd Palskiego Zwigzku Pitki Noznej jest
wykonawczym organem wiadzy Zwigzku, sktadojgcym sie z 18 os6b. Zarzgd dziata w okresie pomigdzy
Walnymi Zgromadzeniami Delegatow, realizujge kompetencje okreslone w art. 37 Statutu PZPN.
W odniesieniu do Cztonkdw Zarzgdu zastosowanie znajdujg przepisy ustawy z 25 czerwca
2010 roku o sporcie oraz ustawy z 7 kwietnia 1983 roku - Prawo o stowarzyszeniach, co
determinuje zaréwno zakres odpowiedzialno$ci, jok i standardy dziatania organu.

Wyhér wtadz i organizacja pracy

30 czerwca 2025 roku w Warszawie odbyto sie Walne Zgromadzenie Sprawozdawczo-
Wyborcze Delegatéw PZPN, podczas ktérego dokonano wyboru nowych organéw wtadzy
oraz kontroli Zwigzku. Zarzgd PZPN ukonstytuowat sie w sktadzie:

® Prezes PZPN: Cezary Kulesza

® Wiceprezes PZPN ds. organizacyjno-fnansowych:
Adom Kozmierczak

Wiceprezes ds. szkoleniowych: Stawomir Kopczewski
Wiceprezes ds. zagranicznych: Dariusz Mioduski
Wiceprezes ds. pitkarstwa profesjonalnego: Marcin Animucki

Wiceprezes ds. pitkarstwa amatorskiego: Tomasz Garbowski

@ ® ® ®© @

Cztonkowie Zarzgdu: Wojciech Cygan, tukasz Czajkowski, Marcin
Janicki, Karol Klimezak, Henryk Kulo, Tomasz Lisiriski, Radostaw
Michalski, Wojciech Pertkiewicz, Stawomir Pietrzyk, Bartosz
Ryt, Seweryn Siemianowski, Pawet Wojtala.

W nastepstwie dokonanych wyboréw powotano Rzecznikéw PZPN, ustalono sktady orga-
néw jurysdykeyjnych oraz komisji Zwigzku, ktérych wezesniejsza kadencja wygasta wraz




z zakoriczeniem kadencji poprzedniego Zarzgdu. Jednoczes$nie przyjeto regulaminy okreslojgce
zasady ich funkcjonowania, kompetencie oraz tryb dziatania.

Najednym z pierwszych posiedzenr Zarzgdu nowej kadencji 2025-2029 przyjeto Regulamin Pracy
Zarzgdu, ktéry uporzgdkowat zasady procedowania, podejmowania uchwat oraz organizacji pracy
tego organu. Nowo wybrany Zarzgd dokonat réwniez zmian personalnych w sktadzie Fundacji PZPN
(downiej Rada Fundacii Pitkarstwa Polskiego), dostosowujge ich struktury do aktualnych potrzeb
i kierunkdéw dziatania federacji.

W okresie sprawozdawczym Zarzgd systematycznie podejmowat decyzje dotyczgee zmian
regulomindw oraz przepiséw normujgeych funkcjonowanie pitki noznej w Palsce. Obejmowaty
one zaréwno kwestie organizacyjne, jok i sportowe oraz dyscyplinarne. Réwnolegle dokonywano
zmian w sktadach organdéw jurysdykeyjnych i komisji bedgeych organami wykonawczymi federacii.

Zarzqd realizowat takze swoje ustawowe i statutowe uprawnienia wobec Cztonkdw Zwigzku,
wynikajgce zaréwno ze Statutu PZPN, jak i uchwat regulujgcych kwestie cztonkostwa. W imieniu
PZPN przygotowywano i przekazywano liczne odpowiedzi na wystgpienia instytucji paristwowych
i samorzgdowych, klubéw sportowych, Wojewddzkich Zwigzkéw Pitki Noznej, innych organizacii
sportowych oraz oséb fizycznych.

Posiedzenia i dziotalno$é uchwatodawcza

W okresie sprawozdawczym odbyto sie S posiedzeri Zarzgdu PZPN: 3@ czerwcea, 11 sierpnia, 19 wrze-
$nia, 15 pazdziernika, 18 listopada i 10 grudnia 2025 roku oraz 3@ stycznia, 19 lutegoi 26 marca 2026
roku. Podczas tych posiedzeri Zarzgd podjgt tgcznie 206 uchwat, obejmujgcych szerokie spektrum
dziatalno$ci Zwigzku - od kwestii strategicznych, przez organizacyjne, po operacyjne i finansowe.

Pomiedzy posiedzeniami Zarzgdu dziatata Komisja ds. Nagtych, ktéra podejmowata decyzje
w sprawach wymagajgeych niezwtocznego rozstrzygniecia, zapewnigjge ciggtosé funkcjonowania
Zwigzku i sprawno$¢ procesow decyzyjnych.

Finanse i zarzgdzanie budzetem

18 grudnia 2025 roku Zarzgd PZPN podjgt uchwate nr VI/137 dotyczqeg korekty preliminarza
budzetowego na rok 2025. Na tym samym posiedzeniu, uchwatg nr VI/138, przyjeto preliminarz






budzetowy PZPN na rok 2026, okreslojgey gtowne kierunki wydatkowania srodkéw finanso-
wych oraz priorytety.

W obszarze finansowym Zarzgd podejmowat liczne decyzje zwigzane z alokacjg $rodkéw na
rozwdj pitki noznej w Polsce. Kluczowe dziatania obejmowaty:

@ finansowanie szkolenia mtodziezy w Wojewddzkich Zwigzkach Pitki
Noznej, zaréwno ze $rodkéw wtasnych, jok i ministerialnych;

® dofinansowanie dziatalnosci biur WZPN;

@ ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw sztabow szkoleniowych
reprezentacji narodowych;

® ustalenie kwoty startowego dla zawodniczek i zawodnikw repre-
zentacji Polski;

& przekazywanie srodkéw finansowych dla WZPN na dziatalno$é
statutowq na poziomie wojewddztw, powiatéw i gmin;

5] wsparcie organizacji kursokonferencji trenerskich na pozio-
mie regionalnym.

Wzorem lat ubiegtych podjgto uchwate o przekazaniu na rzecz WZPN-6w srodkéw finan-
sowych na pokrycie kosztéw szkolenia i dziatania koordynatoréw Wojewddzkich Zwigzkow
Pitki Noznej ds. przeciwdziatania manipulowania meczami pitkarskimi w rozgrywkach Il ligi.

Podjeto tez decyzje w sprawie wystgpienia do UEFA o przyznanie dofinansowania na szko-
lenie mtodziezy w klubach Ekstraklasy objetych procedurg licencyjng. Uchwatg Zarzgdu
przekazano takze dofinansowanie na wsparcie programu mentorskiego w Kolegiach Sedziow
Wojewodzkich ZPN.

Zarzgd ustalit réwniez kwoty przystugujgce klubom |, 1l lll ligi oraz Ekstraligi i | ligi kobiet z ty-
tutu praw marketingowych i telewizyjnych na sezon 2025/2026.




Obszar organizacyjny i zarzgdezy

W sferze organizacyjnej Zarzgd podejmowat dziatania maojgce na celu zapewnienie sprawnego
funkcjonowania struktur PZPN oraz jego reprezentacii w kluczowych instytucjach.

Do najwazniejszych decyzji nalezato:

® ustalenie zasad reprezentacji PZPN na Walnym Zgromadzeniu
Ekstraklasy S.A. oraz Walnym ZjeZdzie Palskiego Komitetu Olimpijskiego;

® zatwierdzanie list sedzidw, w tym sedziéw migdzynarodowych,
a takze obserwatoréw i delegatow;

® podejmowanie decyzji dotyczgeych lokalizacji meczéw miedzyparis-
twowych;

® nadzor nad dziatalnoscig Szkoty Trenerdw PZPN,

® kontrola funkcjonowania systemu licencyjnego klubéw na poziomie
Ekstraklasy oraz |, i Il ligi.

Polski Zwigzek Pitki Noznej konsekwentnie rozwijat dziatania marketingowe i sponsoringo-
we, koncentrujgc sie nie tylko na pozyskiwaniu nowych partnerdw, ale przede wszystkim
na dtugofalowym podtrzymywaniu i wzmacnianiu relacji z obecnymi sponsorami. Stabilna
i aktywna wspétpraca biznesowa pozwalata na systematyczny rozwgj projektéw obejmujg-
cych reprezentacje meskie i zeriskie, druzyny mtodziezowe oraz rozgrywki klubowe. Wspdinie
z partnerami realizowano angazujgce kampanie i aktywacie, ktére potwierdzaty atrakcyjnose
PZPN jaoko wiarygodnego i nowoczesnego partnera dla biznesu.

Dziatalno$¢ Departamentu Komunikacjii Mediéw PZPN w tym okresie opierata sig na inten-
sywnym rozwoju oraz $wiadomym budowaniu relacji - zaréwno z Wojewddzkimi Zwigzkami
Pitki Noznej, klubami,jak i srodowiskiem medialnym. Szczegdlny nacisk potozono na aktywng
wspdtprace z najwigkszymi redakcjomi w Polsce, co przetozyto sig na skuteczne docieranie
z przekazem do szerokiego grona odbiorcow.




Istotnym elementem dziatan byty wydawnictwa oraz materiaty promocyjne poswigcone
reprezentagji Polski - zaréwno mezczyzn, kobiet, jok i kadr mtodziezowych. Departament re-
gularnie organizowat réwniez spotkania z mediami, w tym Sniadania prasowe dla dziennikarzy.
Przyktadem byto podsumowanie roku w pitce mtodziezowej (2025) z udziatem wiceprezesa
Stawomira Kopczewskiego, dyrektora sportowego Marcina Dorny, trenera Jerzego Brzeczka
i Sekretarza Generalnego tukasza Wachowskiego, a takze spotkanie z nowym przewodni-
czgcym Kolegium Sedziéw, Marcinem Szulcem.

Réwnolegle rozwijano nowoczesne narzedzia komunikacyjne oraz tworzono angazujgee tresci,
ktére wzmacniaty obecno$¢ PZPN w przestrzeni medialnej. Wszystkie dziatania realizowano
z dbatoScig o spojnosé przekazu oraz jego atrakeyjng, przystepng forme, co skutecznie wspie-
rato promogje polskiej pitki nozne;.

Programy i Srodki publiczne

W 2025 roku Zarzgd kontynuowat redlizacje kluczowych programéw finansowanych ze Srodkow
publicznych. Program Certyfikacji Szkdtek Pitkarskich byt realizowany przy wsparciu Ministerstwa
Sportui Turystyki, a jego budzet wyniést 45 min ztotych. Program ten pozostaje jednym z naj-
wazniejszych narzedzi systemowego podnoszenia jakosci szkolenia dziecii mtodziezy w Polsce.

Polski Zwigzek Pitki Noznej, joko gtéwny organizator i koordynator rozwoju futbolu w Polsce,
konsekwentnie realizuje strategie wzmacniania tej dyscypliny na wszystkich poziomach - od
pitki amatorskiej po reprezentacje narodowq. Fundamentem sukceséw migdzynarodowych
jest silna i szeroka baza krajowa, diatego dziatania federaciji w réwnym stopniu koncentrujg
sig na szkoleniu elitarnym, jok i na rozwoju grassroots, czyli pitki powszechne;.

Kluczowg role w tym obszarze odgrywa Departament Pitki Amatorskiej (Grassroots), ktéry
w okresie sprawozdawczym realizowat wiele programaéw szkoleniowych, rozwojowych i tur-
niejowych, obejmujgcych tysigce zawodnikéw, treneréw oraz Srodowisk lokalnych. Istotnym
elementem systemu szkolenia byty zgrupowania Akademii Mtodych Ortéw [AMO), ktére umoz-
liwiaty selekcje oraz rozwdj najbardziej utalentowanych zawodnikéw na poziomie regionalnym.
Programy takie jok Talent Pro oraz Future Pro stanowity naturalng Sciezke dalszego rozwoju
dla wyrdznigjgeych sig pitkarzy, zapewniajgc im dostep do bardziej zaawansowanych metod
treningowych oraz indywidualnego wsparcia szkoleniowego. Uzupetnieniem tych dziatar byta



Mobilna AMQ, dzigki ktdrej szkolenie docierato réwniez do mniejszych osrodkéw, zwiekszajgc
dostepnos¢ programu w skali catego kraju.

W andlizowanym okresie szczegdlny nacisk potozono takze na projekt Rozwoju Indywidualnego
Zawodnikdw, ktdérego celem byto jeszcze lepsze dopasowanie procesu szkoleniowego do
potrzeb i potencjatu jednostki - zaréwno pod kgtem sportowym, jak i mentalnym.

Nieprzerwanie ogromnym zainteresowaniem cieszyt sig takze Puchar Tymbark - najwigkszy
turniej pitkarski dla dzieci w Europie - ktéry od lat stanowi pierwszy krok w pitkarskiej przygodzie
dla tysiecy mtodych zawodnikéw. Waznym filarem dziatalnosci grassroots pozostajg réwniez
rozgrywki i turnieje. Puchar im. Kazimierza Gérskiego oraz ogéinopolskie Mistrzostwa Polski
Szdstek angazowaty szerokie Srodowisko pitki amatorskiej, budujge rywalizacje sportowg
oraz integracje lokalnych spotecznosci.

Na arenie miedzynarodowej znaczgeym sukcesem byta promocja i udziat w rozgrywkach
UEFA Regions’ Cup, w ktérych reprezentacja Dolnego Slqsko siegneta po tytut wicemistrza
Europy. W finatowym turnieju rozegranym w San Marino druzyna prowadzona przez Jacka
Kotodziejczyka ulegta @:1 po dogrywce zespotowi Aragonia, rozgrywajge niezwykle wyréwnane
i dramatyczne spotkanie.

Istotnym obszarem dziatalnosci byta réwniez edukacija trenerdw i kadry szkoleniowej. Akademia
Grassroots to cykl konferencji organizowanych we wszystkich wojewddztwach Polski, 1g-
czgeych czesé teoretyczng z praktycznymi treningami pokazowymi. Skala realizowanych
dziatari pokazuje, ze rozwdj pitki amatorskiej w Polsce ma charakter systemowy i dtugofalo-
wy - obejmuije zaréwno szkolenie, rywalizacje, jak i edukacje, tworzgc spojny fundament dla
przysztych sukcesow polskiego futbolu.

Realizowany byt réwniez program , Kibice Rozem” ktérego celem jest poprawa bezpieczenstwa
i organizacji imprez sportowych poprzez rozwoj dialogu ze Srodowiskiem kibicéw - budzet
programu wynidst 3 000 000 zt.

Ministerstwo Sportui Turystyki wspétfinansowato takze szkolenie mtodziezy w ramach kadr
narodowych, przeznaczajge na ten cel 5 00Q VOO zt.
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Szkolenie i rozwoj systemowy

W 2025 roku Zarzgd podjgt takze wiele uchwat w zakresie biezgcej i przysztej dziatalnosci Zwigzku.
Przyjeta zostata Konwencja Trenerska PZPN - dokument opierajgey sig na Konwencji Trenerskiej
UEFA, zawierajgcy w swej tresci wszystkie przyjmowane na przestrzeni lat regulacje zwigzane
w szczegolnosci z ksztatceniem, licencjonowaniem treneréw, dotykajgee ich praw i obowigzkow,
traktujgce o kryteriach naboréw na wszystkie kursy trenerskie, przedstawigjgey Sciezke rozwoju
dla dodwiadczonych zawodnikéw, metodologie ksztatcenia trenerdw, opis kurséw specjalistycz-
nych, zasady bezpieczeristwa i ochrony dzieci, stabilnos$¢ zatrudniania i integralno$é rozgrywek.

Podejmowane przez Zarzgd uchwaty dotyczyty takze kierunkéw rozwoju i koordynacji
systemu szkolenia dzieci i mtodziezy w Polsce, kontynuacji dziatalnosci Szkoty Trenerdw
PZPN, czy dalszego rozwoju przyjetego uprzednio Programu Szkolenia PZPN w kategoriach
wiekowych UB-U13.

Polski Zwigzek Pitki Noznej kontynuowat prowadzenie specjalistycznych kurséw szkoleniowych
dedykowanych Srodowisku pitkarskiemu. Sg to w szczegdinosci kursy dla dyrektorow i dyrektorek
sportowych klubdw, dyrektoréw akademii, skautéw, treneréw przygotowania motorycznego itp.

Wzorem lat ubiegtych przyjmowano uchwaty i programy dedykowane pitkarstwu kobiecemu;
jak np. program dofinansowania klubéw kobiecych za udziat zawodniczek w zgrupowaniach
reprezentacji Polski, czy program grantowy , Kaobiety w grze”, stuzgcey realizacji projektow
rozwojowych w obszarze pitki noznej kobiet.

Kontynuowano program dofinansowania klubdw Ekstraklasy il ligi futsalu za udziat ich druzyn
w Mtodziezowych Mistrzostwach Polski Futsalu.

Inauguracja projektu Double Pass w Warszawie

18 sierpnia 2025 roku w Warszawie odbyta sig konferencja inaugurujgca projekt Double Pass - jedng
z najwazniejszych inicjatyw ostatnich lat w obszarze szkolenia pitkarskiego w Polsce. W spotka-
niu uczestniczyli przedstawiciele Polskiego Zwigzku Pitki Noznej, Ekstraklasy S.A, Pierwszej Ligi
Pitkarskiej, firmy Double Pass oraz selekcjonerzy mtodziezowych reprezentacijinarodowych, a takze
prezesi, dyrektorzy sportowii szefowie akademii klubdw dwdch najwyzszych klas rozgrywkowych.




Gtéwnym celem projektu, ktérego realizacja zaplanowana zostata na lota 2025-2028, jest
wptyw na rozwoj pitkarskich talentéw w Polsce poprzez podniesienie jokosci szkolenia, a takze
wspieranie zrGwnowazonego rozwoju sportowego, finansowego i spotecznego wszystkich
klubow oraz akademii. Dzigki rozpoczetej dzi§ wspétpracy polskie kluby otrzymajg samowy-
starczalny system rozwoju - oparty na miedzynarodowych standardach, a jednoczesnie
dostosowany do lokalnych realiéw.

Double Pass dziata na rynku od ponad 20 lat, wspétpracujge z federacjami, konfederacjami, ligami,
klubami czy instytucjami rzgdowymi. Oferuje rozwigzania w ramach trzech gtéwnych ustug:
oudytuianalizy, edukacji i mentoringu oraz wdrazania i doradztwa. Hasto firmy -, Budowanie
warto$ci od podstaw” - trafnie oddaje istote projektu: praca nad fundamentami pitki nozne;j,
czyli nad joko$cig akademii i procesem wprowadzania zawodnikéw do futbolu seniorskiego.
Czteroletni program ma na celu podnoszenie standardéw jokosci szkolenia pitki noznej w catej
Polsce oraz zapewnienie ich trwatego utrzymania.

Projekt realizowany bedzie w czterech fazach. Pierwszg z nich jest kompleksowa analiza gwaran-
tujgca dogtebng oceng w celu petnego zrozumienia obecnego stanu polskiej pitkinoznej. Druga to
ukierunkowana edukagja, polegajgca na wdrazaniu nowoczesnych rozwigzan dla kierownictwa
klubéw oraz akademii. Trzecig jest systematyczny audyt i certyfikacja pozwalajgca ocenié prace
akademii klubowych zgodnie z obowigzujgeymi globalnymi standardami. Czwartg natomiast
bedzie realizacjo dostosowana do potrzeb klubu, czyli spersonalizowane, praktyczne wsparcie
przektadajqce teoretyczng wiedze i wyniki audytu na praktyczne, trwate usprawnienia.

Double Pass w przesztosci wspotpracowat juz z niektdrymi polskimi klubami, ale teraz program
zostanie rozszerzony na cate srodowisko na poziomie centralnym. W pierwszej kolejnosci udziat
we wsp6tpracy wezmg kluby Ekstraklasy, a od 2027 roku dotgezg do nich takze zespoty Betclic
1.Ligi. Projekt w catoscei jest finansowany przez PZPN oraz Ekstraklase S.A, o uczestnictwo
w nim ma charakter dobrowolny.

Regulacje i rozgrywki
Na ptaszczyznie organizacyjno-regulaminowej podejmowano decyzje w sprawie wprowa-

dzenia regulamindw rozgrywek pitkarskich o Mistrzostwo Ekstraklasy, I, Il i lll ligi, o Puchar
Palski, rozgrywek Centralnej Ligi Junioréw, mtodziezowych rozgrywek miedzywojewodzkich,




pitki kobiecej, plazowej i futsalu. Przyjete zostaty rozwigzania dotyczgcee udziatu pitkarzy
mtodziezowych w rozgrywkach ligowych. Dokonano nowelizacji uchwat w zakresie statusu
zawodnikéw oraz zasad zmian przynaleznosci klubowej, a takze przepiséw w sprawie orga-
nizacjirozgrywek w pitkg nozng.

Na wrzesniowym posiedzeniu w 2025 roku Zarzgd wprowadzit zaktualizowany ,Regulamin
aplikacji mohilnej mPZPN" rozszerzony o wiele nowych funkcjonalno$ci, w tym mi.in. statystyki
z catego sezonu biezgecego oraz rozgrywek poprzednich.

Czas na Centrum VAR

Istotnym krokiem w kierunku dalszej profesjonalizacji rozgrywek pitkarskich w Polsce jest
projekt utworzenia centralnego Centrum VAR PZPN. Na posiedzeniu 10 grudnia 2025 roku
Zarzgd wyrazit zgode na zawarcie umowy dotyczgeej ,Stworzenia i utrzymania Centrum
VAR PZPN na lota 2026-2030".

Inicjatywa ta stanowi odpowiedZ na globalne trendy w pitce noznej, gdzie odchodzi sie od
mobilnych systemadw wideoweryfikacji na rzecz statych, zaawansowanych technologicznie
centrow operacyjnych. Po zakoriczeniu etapu ofertowego wytoniono partneréw techno-
logicznych nalezgcych do Swiatowej czotéwki dostawcow systemdw VAR, co gwarantuje
najwyzszy poziom joko$cii bezpieczerstwa wdrozenia.

Z duzym prawdopodobieristwem system oparty bedzie na technologii Hawk-Eye, wykorzysty-
wanej przez FIFA i UEFA w nojwazniejszych rozgrywkach miedzynarodowych, w tymw Lidze
Mistrzéw, mistrzostwach wiatai Europy. Projekt znajduje sie obecnie w zaawansowanej fazie
realizacji - trwajg procesy zakupu sprzetu oraz integragji stadiondw z centralnym systemem
poprzez nowoczesng, wysokowydajng infrastrukture swiattowodowq.

Centrum VAR zostanie zlokalizowane w Warszawie, w siedzibie PZPN przy ul. Bitwy Warszawskiej,
ajego uruchomienie poprzedzi faza testowa na wybranych stadionach. Docelowo planowane
jest petne wdrozenie systemu jeszcze w trakcie obecnego sezonu.

Redlizacja tego projektu jest efektem wieloletnich analiz i wizyt studyjnych w czotowych
osrodkach VAR na $wiecie, co pozwolito wybra¢ najbardziej optymalny model funkcjonowania.
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Utworzenie centralnego VAR znaczgco usprawni proces podejmowania decyzji sedziowskich
i zwigkszy transparentnose rozgrywek.

»Twoja pitka, Twéj gtos” - nowa strategia i kierunki rozwoju

PZPN realizuje swoje dziatania na podstawie wielu dokumentéw strategicznych, w tym:

@ Strategii Polskiego Zwigzku Pitki Noznej na lata 2020-2025;

® Strategii Pitki Noznej Kobiet w Polsce nalata 2022-2026;

® Strategii biznesowej PZPN na lata 2023-2026;

® Jedenastki przyszto$ci. Dziatania i perspektywy szkoleniowe Polskiego

Zwigzku Pitki Noznej;

@ Strategii zréwnowazonego rozwoju pitki noznej w Polsce na lata
2023-2027.

Wszystkie strategie sq opublikowane na stronie internetowej Polskiego Zwigzku Pitki Noznej
w zaktadce strategie: www.pzpn.pl/strategie.

1@ grudnia 2025 roku, uchwatg nr VI/141, przyjeto zatozenia do ,Strategii rozwoju polskiej
pitki noznej na lata 2026-2030". Nowa strategia zostata zaprojektowana jako dokument
o charakterze systemowym - nie tylko dla federadji, ale takze dla catego srodowiska pitkar-
skiego w Polsce. Obejmuje ona wszystkie jego poziomy i podmioty: Polski Zwigzek Pitki Nozne;,
Wojewddzkie Zwigzki Pitki Noznej, kluby, pitke kobiecg oraz rézne odmiany futbolu.

Fundamentem jej opracowania byt szeroko zakrojony projekt badawczy , Twoja pitka,
Twij gtos”, w ramach ktérego przeprowadzono tysigce ankiet, wywiaddw indywidualnych
oraz warsztatdw z udziatem trenerdw, zawodnikéw, sedzidw, 0soby zarzgdzajgce klubami,
rodzicéw i przedstawicieli wielu Srodowisk. Proces ten, realizowany przy wsparciu profe-
sjonalnej agencji badawczej, pozwolit na realne wtgczenie catej pitkarskiej spotecznosci
w tworzenie kierunkéw rozwoju.
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Strategia opiera sig na kilku réwnorzednych filarach. Jednym z nich jest budowa PZPN joko
lidera nowoczesnego i efektywnego zarzgdzania sportem. Kluczowe znaczenie ma takze
powszechnos¢ futbolu - rozwaj jego masowego charakteru oraz tworzenie warunkéw do
oktywnego uczestnictwa dla wszystkich grup spotecznych, ze szczegdlnym uwzglednie-
niem pitki amatorskiej, ktéra stanowi zdecydowang wigkszos¢ catego Srodowiska. Istotnym
obszarem jest réwniez szkolenie i edukacja, zaktadajgce zapewnienie kazdemu dziecku opty-
malnych warunkéw do rozwaoju sportowego. Strategio w sposéb szczegdiny akcentuje takze
konieczno$¢ budowy zréwnowazonego ekosystemu dla pitki kobiecej.

Réwnolegle jednym z gtéwnych kierunkéw pozostaje dalsza profesjonalizacja futbolu - roz-
wj klubdw, rozgrywek oraz reprezentacji narodowych, z jasno okreslonym celem osiggania
sukces6w sportowych na arenie miedzynarodowej. W tym kontekscie istotnym elementem
jest wspdtpraca z firmg Double Pass, ukierunkowana na podniesienie jakosci szkolenia
mtodziezy, wsparcie zarzgdzania klubami oraz wdrozenie systemdéw audytu i certyfikacii
akademii pitkarskich.

Nowa strategia wyrdznia sie réwniez podejsciem do jej realizacji - po raz pierwszy w tak wy-
razny sposoéb okreslone zostaty mierzalne cele i wskazniki efektywnosci. Pozwoli to na biezgce
monitorowanie postepéw oraz rzetelng oceneg skutecznosci podejmowanych dziatan, m.n.
w zakresie zwigkszenia liczby os6b aktywnie uprawiajgcych pitke nozng w Polsce.

REPREZENTACJENARODOWE

W sferze sportowej realizowano szeroki zakres dziatar obejmujgcych wszystkie reprezentacje
narodowe. PZPN moze sig pochwali¢, poza kadrg A, az 16 reprezentacjami, w tym 6 zeriskimi,
ktérymi opiekujg sig sztaby szkoleniowe, w sktad ktdrych wchodzi 170 oséb. W okresie spra-
wozdawczym zorganizowano 61 akgji szkoleniowych. Ich wysitek przektada sie na proktyke
w formie 117 migdzyparistwowych meczow.

Decyzjg Prezesa PZPN Cezarego Kuleszy, 16 lipca 2025 roku Jan Urban zostat ogtoszony
nowym selekcjonerem reprezentaciji Polski. Zarzqgd podejmowat réwniez decyzje w zakresie
powotywania treneréw kadr narodowych oraz cztonkéw sztabdw szkoleniowych zespotow
reprezentacyjnych. Selekcjonerem reprezentacji Polski do lat 21zostat Jerzy Brzeczek, nato-
miast funkcje trenera kadry U-18 objgt Rodostaw Sobolewski.




Zarzgd PZPN koordynowat i realizowat takze dziatania zwigzane z kompleksowym przygo-
towaniem wszystkich reprezentacji Polski junioréw i juniorek do udziatu w dedykowanychim
miedzynarodowych rozgrywkach, zapewnigjgc odpowiednie wsparcie organizacyjne, szkole-
niowe oraz logistyczne. Réwnolegle prowadzone sq dziatania i rozmowy dotyczgee budowy
osrodka treningowego PZPN.

Mecze reprezentacji Polski A mgzczyzn w okresie sprawozdawczym

Reprezentacja Polski mezczyzn uczestniczyta w kwalifikacjoch do mistrzostw $wiata 2026.

2025
® Kwalifikacje do mistrzostw $wiata, 84.09.2025
Holandia - Polska 1:1 (Matty Cash)
® Kwalifikacje do mistrzostw $wiata, 07.09.2025
Polska - Finlandia 3:1(Matty Cash, Robert Lewandowski,
Jakub Kamirski)
® Mecz towarzyski, 89.10.2025
Polska - Nowa Zelandia 1:0 (Piotr Zieliriski)
® Kwalifikacje do mistrzostw swiatg, 12.10.2025
Litwa - Polska @:2 (Sebastian Szymariski, Robert Lewandowski)
® Kwalifikacje do mistrzostw swiata, 1411.2025
Polska - Holandia 1:1 (Jakub Kamirski)
® Kwalifikacje do mistrzostw $wiatg, 17.11.2025
Malta - Polska 2:3 (Robert Lewandowski, Pawet Wszotek,
Piotr Zieliriski)
2026
] Kwalifikacje do mistrzostw swiata, 26.03.2026

Polska - Albania 2:1 (Robert Lewandowski, Piotr Zieliriski)

® Kwalifikacje do mistrzostw $wiata, 3103.2026
Szwecja - Polska 3:2 (Nicola Zalewski, Karol Swiderski)







Mimo bardzo ambitnej postawy na finiszu kwalifikacjii w meczach barazowych, biato-czerwoni
w finale przegralina wyjezdzie ze Szwecjg 2:3 1 tym razem nie pojodg na mistrzostwa swiata.
Prace z druzyng narodowg bedzie kontynuowat selekcjoner Jan Urban. Reprezentacje jesieniq
czekajg mecze w Lidze Narodéw, a w marcu 2027 roku start kwalifikacji do mistrzostw Europy.

Mecze reprezentaciji Polski A kobiet w okresie sprawozdawczym

Historyczny awans reprezentacji Polski kobiet na mistrzostwa Europy oraz udziat w turnieju
finatowym UEFA Women's EURQ 2025 w Szwajcarii stanowi jeden z ngjwazniejszych momen-
téw w historii tej dyscypling w kraju. Cho¢ biato-czerwone nie zdotaty wyjsé z fozy grupowej,
zaprezentowaty sie z dobrej strony, pokazujge zaangazowanie i potencjat do dalszego rozwoju.
Ich wystepy spotkaty sig z duzym zainteresowaniem kibicéw - mecze reprezentaciji cieszyty
sig wysokg oglgdalnoscig w telewizji, a takze rosngcg frekwencjg na stadionach. Widoczny
wzrost zainteresowania oraz pozytywny odbiér druzyny potwierdzajg, ze pitka nozna kobiet
w Polsce znajduje sie na wyraznej fali wznoszgcej i konsekwentnie umacnia swojg pozycje
zaréwno sportowg, jok i medialng.

® Mistrzostwa Europy 2025, 84.07.2025
Niemcy - Polska 2:0
@ Mistrzostwa Europy 2025, 08.07.2025
Polska - Szwecja 0:3
@ Mistrzostwa Europy 2025,12.07.2025
Polska - Dania 3:2 (Natalia Padilla-Bidas, Ewa Pajor,
Martyna Wiankowska)
@ Mecz towarzyski, 24.10.2025

Polska - Holandio 0:0

@ Mecz towarzyski, 28.10.2025
Walia - Polska 2:5 [Nadia Krezyman 2, Milena Kokosz, Paulina
Tomasiak, Klaudia Jedliriska)

@ Mecz towarzyski, 28.11.2025
Polska - Stowenia 1:0 (Weronika Zawistowska)




® Mecz towarzyski, 02.12.2025
Polska - totwa 3:0 (Patrycja Sarapata, Paulina Tomasiak,
Magdalena Sobal)

® Kwalifikacje do mistrzostw $wiata 2027,03.03.2026
Polska - Holandia 2:2 (Ewa Pajor, Paulina Tomasiak)

® Kwalifikacje do mistrzostw $wiata 2027,07.03.2026
Francja - Polska 4:1 (Ewa Pajor)

Czas nanaszg historig

Rok 2025 byt przetomowy dla dziatari marketingowych wokét reprezentacii Polski kobiet, ktérych
kulminacjg byt udziat w UEFA Women's Euro 2025. Strategio komunikacyjna koncentrowata sig na
budowie rozgtosu medialnego, wzmocnieniu wizerunku druzyny oraz dziataniach profrekwencyjnych,
ktdre przetozyty sie na rekordowe zainteresowanie meczami i rosngce zaangazowanie kibicow.
Kluczowym fundamentem dziatan byta spéjna i szeroko zakrojona kamunikacjo 36@°, oparta na
wspdtpracy ze sponsorami, mediami oraz ambasadorami. Partnerzy aktywnie wigczali sig w nie-
standardowe projekty - od kreatywnych realizacji, takich jok obrandowany paczkomat InPost, po
prestizowe dziatania wizerunkowe, jak oktadka magazynu Vogue z Ewg Pajor, realizowana przez ORLEN.

Réwnolegle STS prowadzit intensywne dziatania wspierajgce widoczno$é kadry, w tym nie-
standardowe aktywacje w przestrzeni publicznej, sondy realizowane podczas turnieju oraz
inicjatywy takie jok pomnik ,Pitka nozna jest kobietq”.

Istotnym elementem strategii byta réwniez rozbudowana linia merchu, zapoczgtkowana
koszulkami z hastem ,Czas na naszq historig”, ktdre staty sie symbolem awansu i poczgtkiem
szerokiej narracji komunikacyjnej. Dziatania te zostaty uzupetnione o inicjatywy skierowane
do mtodszych odbiorcéw, m.in. dedykowane wydawnictwa edukacyjno-sportowe wydane
we wspotpracy z ,Przeglgdem Sportowym”.

Wazng role odegrali ambasadorzy, Matgorzata Rozenek-Majdan oraz Radostaw Majdan, ktdrzy
dzigki swoim zasiggom znaczgco poszerzyli grupe odbiorcow i przyczynili sie do przetamy-
wania stereotypow wokoat kobiecej pitki. Ich zaangazowanie wzmocnito przekaz i zwigkszyto
zainteresowanie reprezentacjg poza $rodowiskiem sportowym.




Efektem skoordynowanych dziatary marketingowych byt m.n. rekord frekwencji podczas
meczu Polska - Rumunia, ktéry zgromadzit blisko 11 000 kibicdw. Sukces ten byt wynikiem
intensywnej kampanii obejmujgcej dziatania 00H, aktywacje miejskie, branding komunikacji
miejskiej oraz wydarzenia towarzyszqce, takie jak pikniki rodzinne.

Po wielu latach staran reprezentacia Polski kobiet po raz pierwszy w historii dotgczyta do grona
druzyn dostepnych w EA SPORTS FC. Debiut biato-czerwonych w tej kultowej serii gier stanowi
potwierdzenie dynamicznego rozwoju pitki kobiecej w Polsce oraz symboliczne uhonorowanie
ostatnich sukceséw reprezentacii, w tym historycznego awansu na UEFA Women's EURQ 2025.

Obecnos¢ kadry w jednej z nojpopularniejszych gier sportowych $wiata jest elementem reali-
zagji strategicznych dziatari PZPN na rzecz rozwoju futbolu kobiet oraz efektem wieloletnie)
wspotpracy licencyjnej Zwigzku z firmg Electronic Arts. Dzigki temu reprezentacja Polski
kobiet jest dostepna dla milionéw graczy i kibicdw na catym $wiecie, co wzmacnia promocje
biato-czerwonych barw oraz zwigksza rozpoznawalnos¢ kobiecej pitki noznej.

Mecze reprezentacji Polski U-21w okresie sprawozdaweczym

W mistrzostwach Europy na Stowacji rywalizowata réwniez reprezentacija Polski U-21,
zdobywajgc cenne doswiadczenie w konfrontacji z czotowymi zespotami kontynentu. Po
zakoriczeniu turnieju druzyna rozpoczeta - juz znowym trenerem Jerzym Brzeczkiem - udziat
w kwalifikacjach do mistrzostw Europy 2027 i - z kompletem o$miu zwyciestw - jest na czele
w grupie E, potwierdzajge swdj sportowy potencijat.

® Kwalifikacje do mistrzostw Europy 2027,05.09.2025
Polska - Macedonia Pétnocna 3:@ (samobgjcza, Marcel Reguta,
Oskar Pietuszewski)

® Kwalifikacje do mistrzostw Europy 2027,09.09.2025
Armenia - Polska @:4 (Oskar Pietuszewski 2, Mitosz Matysik,
Wiktor Bogacz)

® Kwalifikacje do mistrzostw Europy 2027,10.10.2025
Polska - Czarnogdra 2:@ (Antoni Kozubal, Oskar Pietuszewski)



® Kwalifikacje do mistrzostw Europy 2027,14.10.2025
Szwecja - Polska 8:6 (Tomasz Pieriko 3, Kacper Urbariski,
Antoni Kozubal, Marcel Krajewski)

® Kwalifikacje do mistrzostw Europy 2027,1411.2025
Polska - Wtochy 2:1(Wiktor Bogacz, Maciej Kuziemka)

® Kwalifikacje do mistrzostw Europy 2027,18.11.2025
Macedonia Pétnocna - Polska @:1 (Filip Kocaba)

® Kwalifikacje do mistrzostw Europy 2027,27.03.2026
Polska - Armenia 4:1(Marcel Reguta, Antoni Kozubal 2,
Daniel Mikotajewski)

® Kwalifikacje do mistrzostw Europy 2027, 3103.2026
Czarnogéra - Polska ©:1 (Marcel Krajewski)

Osiggane rezultaty idg w parze z konsekwentnie realizowanym procesem szkoleniowym, ktdrego
nadrzednym celem jest przygotowanie zawodnikdw do gry w pierwszej reprezentacji. Kadra
U-21odgrywa dzié kluczowg role w systemie szkolenia PZPN - stanowi bezposrednie zaplecze
dla druzyny narodowej senioréw, umozliwigjgc ptynne przejscie najbardziej utalentowanych
pitkarzy na nojwyzszy poziom rywalizacji migdzynarodowej. Dzigki odpowiedniemu balansowi
migdzy wynikiem sportowym a rozwojem indywidualnym zawodnikow zespot skutecznie
realizuje swojg strategiczng funkcje w strukturze reprezentaciji narodowych.

W Polsce byto EURO, a teraz pora na mistrzostwa $wiata

W dniach 15-27 czerwca 2025 roku Polska byta gospodarzem Mistrzostw Europy UEFA Kobiet do
lat 19. Turniej rozegrano na czterech podkarpackich stadionach: w Rzeszowie, Mielcu, Tarnobrzegu
i Stalowej Woli. Byta to pierwsza tak duza impreza pitki kobiecej organizowana w naszym kraju
- wydarzenie 0 znaczeniu historycznym, sportowym i promocyjnym dla catego Srodowiska.
Reprezentacja Polski U-19 kobiet zakoriczyta udziat w turnieju na etapie fazy grupowe;.

Zesptt prowadzony przez trenera Marcina Kasprowicza w kwietniu 2026 roku wywalczyt awans
na kolejne EURQ. Turniej zostanie rozegrany w dniach 27 czerwca - 10 lipca w Boéni i Hercegowinie.



Warto réwniez doda¢, ze w dniach 5-27 wrzesnia 2026 roku w Polsce odbedzie sig turnie
finatowy Mistrzostw Swiata FIFA U-2@ Kobiet. To kolejna miedzynarodowa impreza pitkar-
ska, ktdrej organizacja zostata powierzona PZPN. To dowdd wielkiego zaufania ze strony
Migdzynarodowej Federacji Pitkarskiej.

Kolejny awans kadry U-17 kobiet

W mistrzostwach Europy U-17 na Wyspach Owczych wystgpita réwniez reprezentacja Polski
kobiet do lat 17.Kadra prowadzona przez selekcjonerke Pauling Kawalec wywalczyta réwniez
awans na EURO w 2026 roku, ktdre odbedzie sig w Irlandii. Stanowi to potwierdzenie konse-
kwentnie realizowanej strategii rozwoju i szkolenia w najmtodszych kategoriach wiekowych.

Historyczny krok w futsalu

Reprezentacja Polski kobiet w futsalu po raz pierwszy w historii zagrata w mistrzostwach
Swiata na Filipinach, wykonujge istotny krok w kierunku dalszej profesjonalizacjii popularyzacii
tej dyscypling w kraju.

Reprezentacja Polski w futsalu mgzczyzn wywalczyta natomiast awans na mistrzostwa
Europy, ktére od 21 stycznia do 8 lutego 2026 r.rozgrywano na Litwie, totwie i w Stowenii.

Reprezentacja Polski w eFutbolu Mistrzem Swiata FIFAe World Cup 2025!

W emacjonujgcym finale biato-czerwoni pokonalireprezentacje Wtach 2:1w dwumeczu, zdobywajge
pierwszy w historii ztoty medal mistrzostw $wiata organizowanych przez FIFA. Polskg reprezentowali
bracia Mitosz iMikotaj Zigtkowie, od wielulat nalezgey do czotowych zawodnikéw gry eFootball wkraju.

Byt to kolejny finat mistrzostw $wiata FIFAe z udziatem reprezentacji Polski. W 2022 roku
w Kopenhadze biato-czerwoni zajgli drugie miejsce w turnieju rozgrywanym w grze FIFA 22,
przegrywajgc w finale z Brazylig 1:2. Tym razem, juz w grze eFootball i w nowym sktadzie, Polacy
wykarzystali swojg szanse i siegneli po tytut mistrzow Swiata w stolicy Arabii Saudyjskiej - Rijadzie.

FIFAe World Cup to oficjalne gamingowe mistrzostwa swiata organizowane przez FIFA w ra-
mach nowej strategii docierania do mtodszego pokolenia kibicéw oraz promowania pitkinoznej.
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Sktad:

Tomasz Salski - Przewodniczgey
Jurostaw Brys - Wiceprzewodniczqcy
Marcin Szeliga - Sekretarz
Barttomiej Dryl - Cztonek

Agnieszka Matuszewska - Cztonek

Mirostaw Malinowski - Cztonek

Andrzej Padewski - Cztonek

36 Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres 01.87.2025 - 31.83.2626

Sprawozdanie
Komisji Rewizyjnej

Od 1lipca do 31grudnia 2025 roku odbyto sie S posiedzeri Komisji Rewizyjnej PZPN, podczas
ktérych zostato podjetych 13 uchwat. Nadmienié przy tym nalezy, ze okres od 1stycznia
2025 . do 30 czerwca 2025 r. zostat juz wezesniej zatwierdzony przez poprzedni sktad
Komisji Rewizyjnej, a nadto przyjety przez Walne Zgromadzenie Sprawozdawczo-Wyborcze
Delegatow PZPN.

30 czerweca 2025 roku wybrano nowy sktad Komisji Rewizyjnej na okres kadencji 2025-2029.
Na pierwszym posiedzeniu dokonano wyboru przewodniczgcego, wiceprzewodniczgcego
i sekretarza, a takze reprezentanta do zawierania uméw z Cztonkami Zarzqdu oraz w sporach
zPZPN.

Podczas kolejnego spotkania ustalono plan kontroli, ktére bedq realizowane do 31grudnia 2026
roku, a takze uchwalono nowy regulamin Komisji Rewizyjnej - w zwigzku z koniecznoscig
usystematyzowania uwarunkowar prawnych w ramach dziatalno$ci komisji. Na tym samym
posiedzeniu ustalono terminy kolejnych spotkar oraz ich forme.

W zwigzku z formalnym ustaleniem przez przewodniczgcego KR zespotéw kontrolnych, od
pazdziernika 2025 roku rozpoczeto cykl sprawozdawczy z przebiegu trwajgeych nadzorow.
Na posiedzeniu w pazdzierniku 2025 r. przewodniczgey przedstawit réwniez, jak przebiega
wspotpraca migdzy Zarzgdem PZPN a Komisjg Rewizyjng.

Na spotkaniu w listopadzie 2025 r. przyjeto protokét z pierwszej zakoriczonej kontroli - reali-
zacji przez Zarzqgd PZPN oraz Biuro Sekretarza Generalnego zaleceri i wnioskéw z nadzoréw
przeprowadzonych za okres 01.01.2024 . - 30.06.2025 r. przez Komisjg Rewizyjng PZPN,
a takze omawiano sprawy biezgcych kontroli.

Na posiedzeniu w grudniu 2025 r. zatwierdzono uchwatg wszczecie kontroli doraznej - uméw
PZPN z Publicon Sport Sp. z 0.0. we Wroctawiu, a takze omawiano aktualne kwestie.

W omawianym okresie przewodniczgcy Komisji Rewizyjnej wydat 7 zarzgdzers o powotaniu
zespotéw kontrolnych do przeprowadzenia analiz nastgpujgeych zagadniers:

® dziatalnosci Departamentu Administracji Logistyki
i Centralnych Zakupdw;



Dio! Bs nie ma baner




® dziatalnosci Departamentu Pitki Amatorskiej (Grassroots);

® realizacji przez Zarzqd PZPN i Biuro Sekretarza Generalnego zale-
ceniiwnioskéw z kontroli przeprowadzonych za okres 01.91.2024
r.-30.06.2025r;

® dziatalno$ci Komisji Licencyjnych;
® dziatalno$ci Komisji ds. Pitkarstwa Amatorskiego i Mtodziezowego;
® kontroli pod nazwg ,Zagospodarowanie nieruchomosci w Wilanowie,

przeznaczonej pod budowe siedziby federacji wraz z kosztami
ponoszonymi przez PZPN",

® kontroli doraznej w zwigzku z przypadkiem niecierpigcym zwtoki,
a to doniesieniami medialnymi w zwigzku z umowg zawartg
miedzy PZPN a Publicon Services Sp.z 0.0.z/s we Wroctawiu.

W okresie od 1stycznia do 31 marca 2026 roku odbyty sie 3 posiedzenia Komisji Rewizyjnej
PZPN, podczas ktdrych zostato podjetych 9 uchwat (w tym posiedzenie, podczas ktérego
rozpoznawane bedzie podjecie uchwaty ewentualnie zatwierdzajgcej niniejsze sprawozdanie).
Zestawienie zawiera uchwaty podjete 26 marca 2026 .

W zwigzku z trwaniem kontroli ustalonych przez przewodniczgcego Komisji Rewizyjnej kontynu-
owano cykl sprawozdawczy z przebiegu trwajgeych nadzoréw. Na posiedzeniu w styczniu 2026
roku zatwierdzono protokét z kontroli dziatalnosci Departamentu Pitki Amatorskiej (Grassroots),
0 takze protokét z kontroli dziatalnosci Departamentu Administragii Logistykii Centralnych Zakupdw
oraz zatwierdzono protokét z kontroli uméw PZPN z Publicon Sport Sp. z 0.0. we Wroctawiu.

Podczas spotkania w lutym 2026 roku kontynuowano cykl sprawozdawczy z przebiegu
trwajgeych kontroli. Na posiedzeniu w marcu 28026 r. zatwierdzono uchwatq protokoty
z: analizy ,Zagospodarowanie nieruchomosci w Wilanowie, przeznaczonej pod budowe
siedziby federacji wraz z kosztami ponoszonymi przez PZPN", a takze dziatalnoSci Komisji
ds. Pitkarstwa Amatorskiego i Mtodziezowego.




W zwigzku z wyznaczeniem terminu Walnego Zgromadzenia Sprawozdawczego Delegatéw
PZPN zapoznano sig z tresciq sprawozdania finansowego oraz zatwierdzono sprawozdanie
z dziatalno$ci Komisji Rewizyjnej za okres 1lipca - 31 grudnia 2025 roku. Z uwagi na proshe
Zarzqdu PZPN o objecie uchwatg zatwierdzojgeg sprawozdanie z dziatalnosci Komisji Rewizyjne;
réwniez za okres od 1stycznia do 31 marca 2026 r., podjeto decyzjg o przerwie w obradach
celem sporzgdzenia sprawozdania po 31 marca 2026 1. oraz o jego ewentualnym zatwierdzeniu
w pierwszych dniach kwietnia 2026 roku.

W omawianym okresie przewodniczgcy Komisji Rewizyjnej wydat 3 zarzgdzenia o powotaniu
zespotdw kontrolnych do przeprowadzenia nadzoréw nastepujgcych zagadnieri:

® dziatalnosci Komisji ds. Pitkarstwa Amatorskiego i Mtodziezowego;
® dziatalno$ci Komisji Licencyjnych;
® sprawozdania finansowego PZPN oraz sprawozdania biegtego

rewidenta z badania sprawozdania finansowego PZPN za rok
2025, a takze kontroli wykonania uchwat Walnego Zgromadzenia
Sprawozdawczo-Wyborczego Delegatéw PZPN z 3@ czerwca
2025r.

Whioskiizalecenia ujgte w protokotach przygotowanych przez zespoty kontrolne zostaty prze-
kazane do Zarzqdu PZPN oraz osobom odpowiedzialnym za kontrolowane obszary dziatalnosci.

Przedstawiciel Komisji Rewizyjnej uczestniczyt réwniez kazdorazowo w posiedzeniach Zarzgdu
PZPN irelacjonowat ich przebieg cztonkom KR.

Ustalono plan kontroli, ktore bedg realizowane
do 31grudnia 2026 roku, a takze uchwalono
nowy regulamin Komisji Rewizyjnej.
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Sktad:

Mikotaj Bednarz - Przewodniczqcy

Kamil Kosior - Wiceprzewodniczgey
Mariusz Modelski - Wiceprzewodniczgcy
Mitosz Borowiecki - Sekretarz

tukasz Barikkowski - Cztonek

Jarostaw Gierasimczuk - Cztonek
Michat Pratkowski - Cztonek

Dariusz Wierzchucki - Cztonek

]
5]
]
S
]
S
]
S
]

Katarzyna Pado - Cztonek

Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres 01.87.2025 - 31.83.2626

Sprawozdanie Komisji
Dyscyplinarnej

Komisja Dyscyplinarna jest organem jurysdykeyjnym Polskiego Zwigzku Pitki Noznej, ktérego
podstawowym zadaniem jest sprawowanie wtadztwa dyscyplinarnego w stosunku do cztonkdw
PZPN: zawodnikéw, treneréw, instruktoréw, sedziéw pitkarskich, cztonkdw sztabu medycznegpo,
posrednikéw transakeyjnych, obserwatordw, delegatéw oraz dziataczy pitkarskich, a takze -io
ile przepisy szczegoine tak stanowig - réwniez w stosunku do kibicow.

W zakresie rozgrywek pitkarskich wtadztwo Komisji Dyscyplinarnej, dziatajgcej joko organ
linstancji, obejmuije delikty dyscyplinarne popetnione na szczeblu rozgrywek |, llilllligi, Pucharu
Polski, Superpucharu Polski, Ligi Makroregionalnej U-19, Centralnych Lig Junioréw U-18, U-17iU-15,
a takze Pucharu Polski w futsalu, i1l ligi futsalu, Pucharu Polski w pitce noznej kobiet, Ekstraligi
kobiet, |1l ligi kobiet, Ekstraligi futsalu kobiet, | ligi futsalu kobiet, jok tez Centralnej Ligi Juniorek
U-16. W $wietle postanowieri regulaminu dyscyplinarnego, Komisja Dyscyplinarna jest réwniez
organem odwotawczym od orzeczen klubéw, uczestniczgeych w rozgrywkach na szczeblu li llligi.

Na podstawie przepiséw odrebnych, Komisja Dyscyplinarna PZPN, dziatajge na wniosek Zespotu
ds. Ksztatcenia i Licencjonowania Treneréw, Komisji Technicznej, Rzecznika Dyscyplinarnego
PZPN, bgdZ z urzedu uprawniona jest do zawieszania oraz pozbawiania licencji trenerskich UEFA
PRO, UEFA A, UEFA Elite Youth A, UEFA Goalkeeper A, UEFA Futsal B.

W pierwszej czesci okresu sprawozdawczegpo, tj. od 1.07.28025 . do 18.09.2025 r. - zgodnie
z uchwatami Zarzgdu Polskiego Zwigzku Pitki Noznej nr 111/59 oraz nr [1l/6@ z 9 paZdziernika
2021r. - w sktad komisji wehodzili: Mikotaj Bednarz (przewodniczgey), Piotr Grochulski (wi-
ceprzewodniczgey), Mariusz Modelski (wiceprzewodniczgey), Mitosz Borowiecki (sekretarz),
a takze tukasz Barikowski, Jarostaw Gierasimeczuk, Arkadiusz Karasiriski, Kamil Kosior, Michat
Pratkowski, Dariusz Wierzchucki (cztonkowie).

19 wrze$nia 2025 roku, zgodnie z uchwatami Zarzgdu Polskiego Zwigzku Pitki Noznej nr 111/46
oraz IIl/47, powotano nowy sktad Komisji Dyscyplinarnej, ktéry liczy 9 cztonkéw. W okresie od
1.07.2025r1.do 31.03.2026 . KD odbyta 39 posiedzer. Frekwencja przekraczata 9@ procent.

W okresie sprawozdawczym Komisja Dyscyplinarna wszczeta 481 nowych spraw.

W toku czynnos$ci orzeczniczych Komisja Dyscyplinarna na biezgco wspétpracowata
z Rzecznikiem Dyscyplinarnym oraz innymi Organami i Komisjami Polskiego Zwigzku Pitki Nozne.



Prowadzone sprawy dyscyplinarne

Podstawowym przejawem dziatalnodci Komisji Dyscyplinarnej w okresie objg-
tym sprawozdaniem byto sprawowanie orzecznictwa dyscyplinarnego, zwigzanego
z upomnieniami i wykluczeniami zawodnikéw biorgeych udziat w rozgrywkach pitkarskich
oraz przewinieri dyscyplinarnych, ktdre nastgpity w trakcie zawoddw pitkarskich (naruszenie
porzgdku i bezpieczeristwa).

W okresie objetym sprawozdaniem KD PZPN 5 razy orzekta kare zakazu rozgrywania meczow
z udziatem publiczno$ci na catym obiekcie lub cze$ci obiektu sportowego w miejscowosci
bedgce;j siedzibg klubu. W przypadkach innych razgecych naruszeri porzgdku i bezpieczeristwa
na stadionie, Komisja Dyscyplinarna 1@ razy zastosowata kare zakazu wyjazdu zorganizowa-
nych grup kibicéw na mecze pitkarskie. Jesli chodzi o kary finansowe, orzekane, w tym zakresie,
zdecydowana wigkszo$¢ miescita sig w przedziale 2000 zt - 10 000 zt.

Istotna czg$¢ aktywnosci Komisji Dyscyplinarnej PZPN poswigcona byta odpowiedzialnosci
dyscyplinarnej, wynikajgcej z niewykonywania orzeczen Pitkarskiego Sgdu Polubownego.

W okresie objetym sprawozdaniem

KD PZPN pieé razy orzekta kare

zakazu rozgrywania meczow

z udziatem publiczno$ci na catym
obiekcie lub czesci obiektu sportowego
w miejscowosci, bedgceej siedzibg klubu.
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Sktad:

tukasz Weéjeik - Przewodniczgey
Witodzimierz Gtowacki - Wiceprzewodniczgcy
Pawet Przetomski - Sekretarz

Sylwia Grzybowska - Cztonek

Tomasz Ziarkowski - Cztonek

Przemystaw Kaczorowski - Cztonek
Mateusza Gabryel - Cztonek

Roman Kusz - Cztonek

Szymon Raniszewski - Cztonek

Maciej Zytka - Cztonek
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Przemystaw Witkowski - Cztonek

Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres 01.87.2025 - 31.83.2626

Sprawozdanie Najwyzszej
Komisji Odwotawczej

Najwyzsza Komisja Odwotawcza jest organem jurysdykcyjnym Polskiego Zwigzku Pitki Noznej
powotanym do rozpoznawania nastepujgeych srodkéw zaskarzenia:

®

®
®
®

odwotani od decyzji Komisji Dyscyplinarnej PZPN;
odwotan od decyzji organu dyscyplinarnego ligi zawodowe;
odwotan od decyzji Komisjids. Rozgrywek i Pitkarstwa Profesjonalnego;

odwotar od decyzji Zespotu ds. Ksztatcenia i Licencjonowania
Treneréw PZPN;

odwotan od decyzji dyscyplinarnych Wojewddzkich Zwigzkdw
Pitki Noznej prowadzgeych rozgrywki lll ligi;

odwotan od decyzji dyscyplinarnych klubu sportowego;

odwotan od decyzji dyscyplinarnych Komisji ds. Futsalu i Pitki
Plazowej PZPN;

skarg kasacyjnych od orzeczen dyscyplinarnych Wojewddzkich
Zwigzkdw Pitki Nozne;.

W okresie od 1lipca 2025 roku do 19 wrzesnia 2025 r. roku Nojwyzsza Komisja Odwotawcza
Polskiego Zwigzku Pitki Noznej dziotata w nastepujgecym sktadzie: Wrodzimierz Gtowacki
(przewodniczgey), tukasz Wejcik (wiceprzewodniczgey), Pawet Przetomski (sekretarz),
a takze Tomasz Bocheniski, Arkadiusz Dominczak, Przemystaw Kaczorowski, Grzegorz Knap,
Roman Kusz, Szymon Raniszewski, Maciej Zytka (cztonkowie). 19 wrzednia 2025 r. powotano

nowy sktad.

Naojwyzsza Komisja Odwotawcza w omawianym okresie sprawozdawczym odbyta 15 posiedzeni
(stacjonarnychionline) oraz rozpoznata 28 $rodkdéw zaskarzenia. Ponadto NKO diagnozowata
$rodki o ochrone tymczasowg oraz wnioski o zwolnienie z obowigzku uiszczenia kaucji odwo-
tawczej. Przewodniczgey NKO wydawat takze zarzgdzenia dotyczgee kwestii wypadkowych.



Gtéwnymi problemami, ktdrymi zajmowata sie komisja, byty kwestie dotyczqgee naruszenia
bezpieczenstwaiporzgdku na stadionach, niesportowego zachowania zawodnikéw, w szcze-
golnosci w stosunku do sedzidw pitkarskich, a takze wnioski o darowanie lub zawieszenie
pozostatej czesci kary

W omawianym okresie sprawozdawczym NKO rozpoznata 28 spraw, w tym w 12 sprawach
odwotania lub skargi kasacyjne od orzeczer organdw dyscyplinarnych i jurysdykeyjnych
zostaty oddalone. W 7 sprawach Srodki odwotawcze od orzeczer organdw dyscyplinarnych
i jurysdykeyjnych nizszej instancji zostaty uwzglednione, poprzez ich zmiane lub uchylenie
i przekazanie sprawy do ponownego rozpoznania. W pozostatych przypadkach sprawy zo-
staty rozwigzane w inny sposob, poprzez wydanie zarzgdzer przez przewodniczgcego NKO
w najwigkszej czesci dotyczgeych zwolnienia od obowigzku wniesienia kaucji odwotawcze
(6 zarzgdzen), ktdre nastepnie byty utrzymywane w mocy przez komisjg, a takze przekazania
spraw wedtug wtasdciwosci odpowiednim organom czy tez wezwan stron do uzupetnienia
brakéw Srodka odwotawczego.

Najwyzsza Komisja Odwotawcza wskazuje, ze w omawianym okresie sprawozdawczym
wzrosta liczba wptywajgeych skarg kasacyjnych od orzeczer organdw jurysdykcyjnych
Wojewddzkich Zwigzkéw Pitki Noznej, a co za tymidzie - takze liczba wnioskdw o zwolnienie
z wniesienia kaucji odwotawczej. W szczegdlnosci dotyczyto to klubow z najnizszych klas
rozgrywkowych, ktérym wniesienie kaucji odwotawczej mogtoby zamkng¢ droge do mery-
torycznego rozpoznania Spraw.

W zwigzku z prowadzong politykq transparentnosci i powigzanymi z nig licznymi dziataniami
po kazdym posiedzeniu NKO w sprawach o charakterze precedensowym, jok réwniez tych,
w ktérych pojawia sig istotne zagadnienie prawne, przygotowywany jest niezwtocznie komunikat
zawiergjgey informacje o podjetych decyzjach i publikowany na stronie internetowej PZPN.

Przewodniczgcy odbywat takze spotkanie robocze z Rzecznikiem Ochrony Prawa Zwigzkowegpo,
Rzecznikiem Dyscyplinarnym, Przewodniczgcym Komisji Dyscyplinarnej. Przedmiotem posie-
dzen byta kwestia wsp6tpracy pomiedzy wymienionymi organami oraz biezgce zagadnienia
orzecznicze. Planowane sg kolejne spotkania w celu wyjasniania budzgeych wgtpliwosci kwestii
prawnych oraz udoskonalaniu wypracowania wspoéinego modelu i sposobu postgpowania
w sprawach dyscyplinarnych.



SPRAWOZDANIE
KOMIS)I
DS. ROZGRYWEK



A PKO Bank Polsk
V&1 EKSTRAKLASA

g WY g



Sktad:

]
S
5]
]
©
S
]
]
S
5]
]
©
5]

Marek Szczerbowski - Przewodniczgcy
Adrian Rudawski - Wiceprzewodniczgcy
Piotr Bielecki - Sekretarz

Dariusz Sztylka - Cztonek

Marek Finkowski - Cztonek

Piotr Gtowacki - Cztonek

Marek Jankowski - Cztonek

Dariusz Krélikowski - Cztonek

Dariusz Marzec - Cztonek (odwotany 15.10.2025r)
Lestaw Mazur - Cztonek

Wiestaw Sopyta - Cztonek

Karol Jukubezyk - Cztonek

Dominik Drewiecki - Cztonek

Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres 01.87.2025 - 31.83.2626

Sprawozdanie Komisji
ds. Rozgrywek

Komisja ds. Rozgrywek i Pitkarstwa Profesjonalnego, funkcjonujgca do 18 wrzesnia 2025 roku,
byta organem doradczym Zarzqdu Polskiego Zwigzku Pitki Noznej, powotanym do realizacii
zadan w zakresie prowadzanych przez PZPN rozgrywek: 1, 2.1 3.ligi, Pucharu Polski na szczeblu
centralnym, Centralngj Ligi Juniordw, pitki noznej kobiet szczebla centralnego oraz futsalu
szczebla centralnego. Sprawowata réwniez nadzor nad rozgrywkami prowadzonymi przez
Wojewodzkie Zwigzki Pitki Noznej, udziatem - wspdlnie z innymi komarkami organizacyjnymi
PZPN - w opracowaniu systemow rozgrywek pitkarskich wszystkich szczebli, przepiséw
dotyczgeych organizacji rozgrywek, statusu pitkarza oraz zmiany barw klubowych.

W sktad Komisji ds. Rozgrywek i Pitkarstwa Profesjonalnego (do 18.09.2025 r) wchodzil:
Stawomir Pietrzyk (przewodniczgey), Wojciech Pertkiewicz (wiceprzewodniczgey), Konrad
Kowalski (wiceprzewodniczgey) Piotr Bielecki (sekretarz) oraz Leszek Bartnicki, Bogdan
Ktys, J6zef Kosiorek, Konrad Krzyszkowski, Tomasz Marzec, Leszek Mazur, tukasz Morawski,
Jarostaw Poturnicki, Maksymilian Rogalski, Adrian Rudawski, Wiestaw Sopyta, Piotr Wasniewski,
Mateusz Witkowski, Tomasz Batdys, Waldemar Krajewski, Marek Jankowski, Piotr Sadczuk
(cztonkowie).

Na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia Sprawozdawczo-Wyborczego Delegatow
PZPN, w okresie od dnia rozpoczecia nowej kadencji Zarzgdu PZPN a powotaniem nowego
sktadu, tj.od 1lipca 2025 r.do 18 wrzesnia 2025, komisja funkcjonowata w dotychczasowym
sktadzie i na podstawie regulaminu uchwalonego w 2821 roku.

Zgodnie z decyzjg Zarzgdu PZPN, w miejsce dotychczasowej Komisji ds. Rozgrywek i Pitkarstwa
Profesjonalnego, zostata powotana Komisja ds. Rozgrywek PZPN, ktérej sktad zostat przyjety
przez Zarzgd PZPN uchwatami z 19 wrzesnia oraz 15 pazdziernika 2025 roku. W swojej dzia-
talnosci komisja opiera sie na regulaminie przyjetym przez Zarzqgd PZPN Uchwatg nr [V/93
215 paZdziernika 2025 r.{z pézn. zm.).

Do zadan komisji w zakresie rozgrywek prowadzonych przez PZPN nalezy opiniowanie iroz-
strzyganie spraw z zakresu statusu i zmiany przynalezno$ci klubowej zawodnikéw zgodnie
z wiasciwosciq okreslong przepisami zwigzkowymi, uprawnienie zawodnika w przypadkach
skierowanych przez Departament Rozgrywek Krajowych PZPN i Departament Pitkarstwa
Kobiecego PZPN oraz weryfikacja zawoddw i podejmowanie decyzji, w tym rozpatrywanie
odwotan i protestow, w sprawach okreslonych przepisami zwigzkowymi.



W okresie sprawozdawczym obie komisje podjety tgcznie 8@ decyzji, w tym:

®

®

®

®

®

weryfikacja zawoddw jako walkower -48,

zweryfikowanie meczu zgodnie z wynikiem

uzyskanym na boisku -4
wyznaczenie nowego terminu rozegrania meczu -3
rozpatrzenie protestéw w sprawie meczéw -2
rozpatrzenie odwotar jako organ Il instancii -3

Tak jok w ubiegtych latach wigkszo$¢ spraw procedowanych przed Komisjg ds. Rozgrywek
PZPN jest réwniez rozpatrywanych w trybie obiegowym. Z kolei nowoscig w nowej kadencii
jest odstgpienie od sporzgdzania uzasadnien decyzji z automatu na rzecz ich formutowania
na wniosek strony danego postgpowania. Z uwagi na charakter wydawanych decyzji dotyczg-
cych biezgeych spraw z zakresu toczgeych sie rozgrywek, niezmienne pozostaje tempo prac
- wydawanie orzeczen nastepuje w wigkszosci przypadkow w terminie nie dtuzszymniz 5 dni.

Poza procedowaniem biezgcych spraw aktualnie Komisja ds. Rozgrywek PZPN skupia sig na
opracowaniu propozycji zmian w Uchwatach PZPN dotyczqeych rozgrywek pitkarskich w Polsce.
Wuyniki prac bedg w najblizszym czasie przedmiotem konsultacji z innymi organami PZPN.



SPRAWOZDANIE
KOMISJI
DS. LIGENCJI KLUBOWYCH



e . ] . P cumaieRe b L d i - | 3
J ._r ] : g J ' o 4 " ;- - '.» A " -‘ _JI i t._ ‘{.-. . ‘_ J LT A ., i I |
s 0 4 Heal = i) hy 7 ~ . § - i . |
== 1S — ﬁ LSS ¥ g BN SEEEMEERC D& "o _(A;I:.gﬁ_- L e ﬁ'l"' ?:4 R
; N | ETNL B RSP SSE SR B K3 v "
|a . i 1 | s vy, : |

¥

- myin

) et j | g

f' Y P AN ARt i, 0 -.;'-. = e - v W ' '..'l' 5 )

’ g Aty I , : . ¥ il o ks § ' -

ol WA T LY e e e YR D
* 9 - : o B s : i S RS il % Mo tiih AR 2 - gy

1'\; WLEND S &p ST "'1-—..*-.4—— - g ;_!-I“ - AN 1‘-{' o 4 RN p T e ; 'L —'_.! : ¥ ' “ !

- Lqay s



54

Sktad:

® Tomasz Jézwik- Przewodniczqcy

® Marein Zawadzki - Wiceprzewodniczgey i zarazem
Przewodniczgey Zespotu roboczego Ekstraklasy

© Dariusz Witkowski - Wiceprzewodniczqcy i zarazem
Przewodniczgey Zespotu roboczego il Ligi

® Andrzej Paulus - Sekretarz

® Rafat Feldo - Cztonek

® Michat Gniatkowski - Cztonek
® Tomasz Cieéwierz - Cztonek

® Anna Tymiriska-Bella - Cztonek

© Wiestaw Zmuda - Cztonek

® Damian Zotedziewski - Cztonek

® Bartosz Banaszak - Cztonek

© Pawet Zaczyriski - Cztonek

Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres 01.87.2025 - 31.83.2626

Sprawozdanie Komisji
ds. Licenciji Klubowych

Komisja ds. Licencji Klubowych PZPN zostata powotana na czteroletnig kadencje uchwatg
nrlll/50 z 19 wrzesnia 2025 roku Zarzqdu Polskiego Zwigzku Pitki Noznej.

Do 18 wrzeénia 2025 . w sktad komisji wehodzili: Wiestaw Zmuda (przewodniczgey), Tomasz
Jozwik (wiceprzewodniczgey i zarazem przewodniczgey Zespotu roboczego Ekstraklasy),
Jan Popiotek (wiceprzewodniczgey i zarazem przewodniczgey Zespotu robaczego | Ligi),
Janusz Pietrzyk (wiceprzewodniczgey i zarazem Przewodniczgey Zespotu roboczego
Illigi), a Dariusz Witkowski (sekretarz), a takze Rafat Feldo, Jacek Gérnik, Anna Tymiriska--Bell,
Marek Switori, Michat Gniatkowski, Jacek Kruszewski, Bartosz Banaszak, Tomasz Cieéwierz,
Marta Dubrow, Rafat Kakata, Janusz Kiettyka, Marcin Zawadzki, Justyna Domanik (cztonkowie).

W okresie sprawozdawczym przeprowadzono stacjonarnie 4 sesje szkoleniowe odpowiednio
dlaklubow Ekstraklasy, lillligi oraz dla klubdw wystepujgeych w Ekstralidze kobiet. Odbyto sig
7 posiedzen Komisji ds. Licencji Klubowych oraz przeprowadzono S@ gtosowari za pomocg
$rodkéw porozumiewania sie na odlegtosc.

W trakcie swojej kadencji Komisja ds. Licencji Klubowych rozpatrzyta 73 wnioski o przyznanie
licencji na rozgrywki futsalu (16 - na rozgrywki Ekstraklasy futsalu; 24 - na rozgrywki | ligi
futsalu; 33 - na rozgrywki Il ligi futsalu).

Ponizej przedstawione sg priorytetowe zagadnienia, ktérymi zajmowata sie komisja:

® przeprowadzenie kontroli terminowos$ci regulowania
zobowigzan licencyjnych w trakcie sezonu 2025/2026
przez kluby Ekstraklasy, |'i Il ligi w ramach procesu weryfikacii
kryterium F.09. Jeden (1) klub Ekstroklasy oraz 3 kluby | ligi
zostaty objete $rodkami kontroli za naruszenie kryterium F.@89,
ponadto 1klub I ligi otrzymat jeden punkt ujemny;

B sprawowanie biezgcej kontroli nad klubami objetymi nadzorami
w trakcie sezonu 2025/2026 oraz podejmowanie odpowiednich
uchwat o charakterze prewencyjno-dyscyplinarnym;

] rozpatrywanie wnioskdw klubow w trakcie sezonu o zdjecie
natozonych nadzordw;









] opracowanie i przekazanie do Dziatu Licencji PZPN sugestii
zmian w Podrecznikach Licencyjnych dla klubéw Ekstraklasy,
['igi, Il ligi, Ekstraklasy, i Il ligi futsalu oraz Ekstraligi kobiet na
sezon rozgrywkowy 2026/2027,

] organizacja szkolenn wraz z Dziatem Licencji PZPN dla
klubow Ekstraklasy | ligi, Il ligi oraz klubow Ekstraligi kobiet
- przedstawienie wprowadzonych zmian do podrgcznikdw
licencyjnych oraz rozwigzywanie wgtpliwosciinterpretacyjnych
klubow w celu utatwienia ztozenia dokumentacji licencyjne;

] rozpatrzenie wnioskdw klubdw Ekstraklasy, i Il ligi futsalu
0 przyznanie licencji uprawniajgcej do gry w poszczegoinych
klasach rozgrywkowych w sezonie 2825/2026;

] biezgcy kontokt z klubami w trakcie catego roku za
posrednictwem Dziatu Licencji PZPN - udzielanie pomocy
w interpretacji przepiséw, omawianie wgtpliwosci klubdw,
rozwigzywanie biezgcych problemadw.

W trakcie swojej kadencji Komisja
ds. Licencji Klubowych rozpatrzyta
73 wnioski o przyznanie licencji

na rozgrywki futsalu.




SPRAWOZDANIE
KOMISJI ODWOLAWGZE]
DS. LICENCJI KLUBOWYCH



i - . % % 1-4.1*%"‘ E ! . '. I'.* -.'L" ':, Dy
- ":‘.:":"'_t_ 1:-11 3.":.‘:5-5?,_; h";?'t# .‘."H‘:"-i'[a*"‘ o % "t_ "'*w“*.-:--'- Hn"‘h 1"""‘ B e e T
. R L I R s r it ARt L (S A e ey e A

‘:*: -b 2 e ’*'“q"-'“‘-h“‘ﬁ“l' ﬂ*"'a\ "'lf""h“ "gz

" e ; a e, ""H'.-:
? c n;d'.;’ ﬁﬂé:ﬁ)lm.ﬂ-d .u“-“-‘::'_ l-' :’;
¥ Th W e o J SR g
"i #?%Eﬁﬁl *-ﬂ;- - ml = — . {Jn’]
.‘. 1 Fﬁ-“ H - h "._I_'.' qer ! |'¢. -
§ a“:’:" ‘ﬂ".'!‘ !-1i ‘q.'_.'; T W s
ol RS B = N -...h- = e
T Ra T ARG s .14'« ﬂ?ﬁ',“'

-? xﬂ‘ .

b}my e ;,r.c;{%?

¥ L r il = .‘:; -l,-__F_ Jt i '.h,'ll'l‘: i ? 3 " L -'_> -._Iu-_-‘ I -“"-;" M- ﬁ .:#l h‘" “ -_I| :‘:‘_.'":_ 1 ‘I‘. . 1 3 .- } ) q__’u__‘-".-l' A ) x 1-: oY :
. as N ;4_4: p"' 'i !- o, ‘ "!' : . g JJf ' . “'= ? . A _1 1“’ ‘- o £ T 1'.1.'!{"?:“_ .'-F'ij-"ﬂ'- ) e - ”-* .‘le* ]
24 i !

L L il ! _'_I‘ b 3 o _‘_". .'.‘_.. --'4-'1 = af il i 1 .'I' F— N Y o P oo :... :
JE ? oy " -“q_ﬁtl ..-.91\"' l’-t 'tr—' -"i"fﬂf}"'- .,"’!“?':l.?_,: TR e _!:‘"_q‘ﬁ. A -
’:ﬂ "" ﬁ\l._!.p".'l-\ﬂ'u..* e . ' )

] —— X R -
W S ey B e R -k T T A — [ R Pt Wy B N, T (A M T A
e il U T J IR et et il By PR A"+[-,’-|--: L..HI,‘ 1 s 3 ?L%ia‘-:.i.-‘:iﬂ.t”l ;1 'I.-“.'H'l‘-" 1:-.'_.




e

PZPN

Sprawozdanie Komisji Odwotawczej
ds. Licencji Klubowych

Sktad:

©®© Kaomil Hajduk - Przewodniczgey Komisji

Komisja Odwotawcza ds. Licencji Klubowych PZPN zostata powotana na czteroletnig kadencje
uchwatg nrlll/51z 19 wrzesnia 2025 roku Zarzgdu Polskiego Zwigzku Pitki Nozne;.

Do 18 wrze$nia 2025 r. w sktad komisji wehodzili: Kamil Hajduk (przewodniczgey), Edward
Szmul (wiceprzewodniczgey), Bartosz Kuligowski [sgkretorz] oraz Jarostaw Charuk, Arkadiusz
Dgbrowski, Jozef Dgbrowski, Dariusz Durda, Joanna Sciepura, Piotr Marczuk, Grzegorz Pawlak,

oraz Zespotu roboczego Ekstraklasy

Bartosz Kuligowski - Cztonek

® Edward Szmul - Wiceprzewodniczgey o1 LS - _ _ : _
Grzegorz Rataj, Witold Skrzypczak, Wojciech Stefanik, Andrzej Swacha, Marcin Zawadzki,

® Jézef Dgbrowski - Sekretarz Wiestaw Koronowicz (cztonkowie).

& [ T e s e We wskazanym okresie sprawozdawczym Komisja Odwotawcza ds. Licengji Klubowych

® Wiestaw Koerenowicz - Cztonek PZPN odbyta dwa posiedzenia na ktérych rozpatrzyta:

® Waldemar Baryto - Cztonek ® jedno odwotanie klubu Il ligowego - i w rezultacie utrzymata

® Witold Skrzypczak - Cztonek decyzje Komisji ds. Licencji Klubowych PZPN,;

® Mauociej Gorka - Cztonek B jedno odwotanie klubu Ekstraklasy futsalu - i w rezultacie

zmienita lub zmodyfikowata decyzje Komisji ds. Licencji

® Dariusz Kepa - Cztonek Klubowych PZPN.

®

®

Justyna Domanik - Cztonek

60 Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres 01.87.2025 - 31.83.2626







SPRAWOZDANIE
PILKARSKIEGO
SADU POLUBOWNEGO






e

) Sprawozdanie
Pitkarskiego Sgdu Polubownego
Sktad:

Pre

Maciej Bataziriski - Przewodniczgcy
Konrad Sktadowski - Wiceprzewodniczgcy
Anna Klementewicz - Sekretarz:

Pawet Kokot - Cztonek Prezydium PSP
z rekomendacji Srodowiska klubéw

Jarostaw Bielski - Cztonek Prezydium PSP
z rekomendacji Srodowiska pitkarzy

Anna Grzegétka, Piotr Glonek, Agata Kowalska,

Krzysztof Malinowski, Krzysztof Rgpata, Marek Owsianny,
Jucek Wojtyzak, Jarostaw Wyrwas, Tomasz Kozak

- Cztonkowie, rekomendacja Przewodniczgcego

Pitkarskiego Sqgdu Polubownego

Konrad Buczkowski, Mateusz Drézdz, Jakub Laskowski,
Michat Rus, Artur Meissner, Piotr Mity, Bartosz Cabaj,
Filip Wozniak, Rafat Rajchel

— Cztonkowie, rekomendacja srodowiska klubow

Stanistaw Drozd, Andrzej Majewski, Przemystaw Nowakowski,
Jarostaw Mioduski, Kamil Pietrasik, Marcin Skulski,
Maotgorzata Strizko, Przemystaw Zawalski, Jarostaw Zubrzycki
- Cztonkowie, rekomendacja Srodowiska pitkarzy

zydium Pitkarskiego Sqdu Polubownego:

Maciej Bataziriski - Przewodniczgcy
Konrad Sktadowski - Wiceprzewodniczgcy
Anna Klementewicz - Sekretarz

Pawet Kokot - Cztonek

Jarostaw Bielski - Cztonek

Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres 01.87.2025 - 31.83.2626

Podstawa prawna i zokres dziatania PSP PZPN

Pitkarski Sgd Polubowny - zgodnie z art. 13, art. 51, art. 56 i nast. - jest organem |jurysdykcyjnym powota-
nym do rozpoznawania wszelkich sporéw majgtkowych lub sparéw o prawa niemajgtkowe, moggeych
by¢ przedmiotem ugody, w tym dotyczgeych stabilnosci kontraktowej zawodnikdw, a takze skarg na
ostateczne decyzje Komisji Odwotawczej ds. Licencii Klubowych PZPN w sprawie odmowy przyznania,
zawieszenia lub pozbawienia licencji - powstatych na tle uprawiania, organizaci,upowszechnianiairozwoju
sportu pitki noznej, ktérych rozstrzygnigcie w trybie postgpowania arbitrazowego przewidzione jest przez
statuty lub regulaminy FIFA, UEFATPZPN.

Zanim wybrano skfad Pitkarskiego Sgdu Polubownego na nowg kadencje, od 1lipca 2025 roku do
15 pazdziernika 2025 r.w sktad PSP wehadzili: przewodniczgey Tomasz Siemigtkowski, wiceprze-
wadniczgey Michat Romanowski, sekretarz Jerzy Stelmaszuk oraz Pawet Kokot (cztonek Prezydium
PSP z rekomendagji $rodowiska klubéw), Jarostaw Bielski (cztonek Prezydium PSP z rekomendacii
Srodowiska pitkarzy), Anna Grzegdtka, Robert Jedrzejczyk, Anna Klementewicz, Jozef Komandzik,
Michat Krairiski, Konrad Sktadowski, Andrzej Wach, Jacek Wojtyzak, Jarostaw Wyrwas (wszyscy z re-
komendacji Przewadniczgeego Pitkarskiego Sgdu Polubownego), a takze Konrad Buczkowski, Mateusz
Dr6zdz, Barttomiej Laburda, Jakub Laskowski, Artur Meissner, Piotr Mity, Tomasz Miynarczyk, Mariusz
Orliiski,Rafat Rajchel (rekomendagija $rodowiska klubéw) oraz Stanistaw Drozd, Marek Janicki, Damian
Kaczmarek, Jarostaw Mioduski, Kamil Pietrasik, Marcin Skulski, Adam Swieoki, Przemystaw Zawalski,
Jarostaw Zubrzycki (rekomendacja $rodowiska pitkarzy). Do Prezydium Pitkarskiego Sgdu Polubownego
nalezeli zas: Tomasz Siemigtkowski (przewodniczgey), Michat Romanowski (wiceprzewodniczgey), Jerzy
Stelmaszuk (sekretarz) oraz Pawet Kokot i Jarostaw Bielski

Wtasciwosé PSP PZPN
Do kompetencji Sgdu Polubownego nalezg w szczegéinosci sprawy dotyczgce:

® majgtkowych stosunkdw cywilnoprawnych,istniejgcych miedzy
zawodnikami, klubami, zwigzkami sportowymiiinnymi organiza-
cjami sportowymi oraz osobami fizycznymi, w tym pochodnych
do stosunkow cztonkowskich, licencyjnychiinnych zwigzanych
z kwalifikacjg podmiotéw do rywalizacji w sporcie pitki noznej;

® ustalenia wysokosci ekwiwalentu za wyszkolenie lub promocje
zawodnika w zwigzku ze zmiang przynaleznoscig klubowe;
(definitywng lub czasowg]);



sporéw dotyczgeych powstania, ustaleniaistnienio, waznosci, wykonywa-
nia wzglednie rozwigzania profesjonalnychlub amatorskich kontraktéw
zawodnikéw pitki noznej;

® umadw sponsarskich, menedzerskichi dotyczgeych agentéw pitkarskich
w sporcie pitkinoznej;
® uma6w migdzy organizatoramiimprez pitkarskich aich partneramiwyspe-
cjalizowanymiw dziedzinie sprzedazy praw telewizyjnych,reklamowych
i promocyjnych;
® wszelkich innych umaéw zawieranychirealizowanych w zwigzku z orga-
nizowaniem oraz przeprowadzaniem zawoddw pitkarskich;
® uma6w ze spansorami zawieranych w zwigzku z uprawianiem pitki noznej,
® umaw o dzieto, zlecenia lub o $wiadczenie ustug zart. 75@ k.. zawieranych
ztreneramiiinstruktorami pitkarskimi orazinnymi podmiotamiruchu spor-
towego, w tym trenerami prowadzgeymiwtasng dziatalno$¢ gospodarczg;
® ubezpieczenr w sporcie pitki noznej; oraz
® zqdania ustaleniaistnienialub nieistnienia stosunku prawnego lub prawa.
Liczba rozpatrywanych spraw
1 W okresie sprawozdawczym do Pitkarskiego Sgdu Polubownego wptynety 132 pozwy.
2. Podmiatamiwnaszgeymi pozwy do Pitkarskiego Sgdu Polubownego sposrad ww. okresie byli

zawodnicy, trenerzy, kiuby oraz agenci pitkarscy.

3 Sposrad 132 pozwéw, ktdre wptynety do Pitkarskiego Sgdu Polubownego, 16 dotyczyto spraw
zwigzanych ze stabinoscig kontraktowg, z kalei 116 roszczeri o charakterze maojgtkowym.

4 W okresie od 1lipca 2025 roku do 31marca 2026 T taczyty sie 52 posiedzenia niejawne, 34 roz-
prawy oraz 5 posiedzen pojednawczych przed Pitkarskim Sgdem Polubownym PZPN. Rozprawy
odbywajg sie przed 1-osobowym, 3-asobowym lub 5-osabowym Zespaotem Orzekajgeym.
Nalezy przy tym wskazac, ze w zaleznoSci od stopnia zawitosci stanu foktycznego w ramach
jednej sprawy mogto odbyc sie kilka rozpraw.

W okresie sprawozdawczym prawomocnie zakoriczono 48 spraw.
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Rzecznik Ochrony
Prawa Zwigzkowego

® Marcin llkow

Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres 01.87.2025 - 31.83.2626

Sprawozdanie Rzecznika
Ochrony Prawa Zwigzkowego

Rzecznik Ochrony Prawa Zwigzkowego PZPN Marcina llkéw zostat powotany na obecng ka-
dencje uchwatg nrIV/82 Zarzgdu Polskiego Zwigzku Pitki Noznej z 15 pazdziernika 2025 roku.
Regulamin dziatania rzecznika przyjeto uchwatg nr l1l/56 Zarzgdu PZPN z 9 paZdziernika 2021
r. Obowigzek przedstawienia Zarzqdowi PZPN informacji dotyczqceej dziatalnosci Rzecznika
Ochrony Prawa Zwigzkowego wynika z § 3 pkt 10 opisanej wyzej uchwaty.

W omawianym okresie sprawozdawczym rzecznik dokonywat biezgcej analizy orzeczen
Najwyzszej Komisji Odwotawczej PZPN, Komisji Dyscyplinarnej PZPN oraz Komisiji Ligi jako
organu dyscyplinarnego ligi zawodowej (Ekstraklasa S.A.), nadto orzeczen organéw jurys-
dykeyjnych i dyscyplinarnych Wojewddzkich ZPN, a takze - w szczegdinie uzasadnionych
przypadkach - orzeczeri Pitkarskiego Sgdu Polubownego PZPN oraz decyzji licencyjnych.
Ponadto przygotowywat i sktadat $rodki odwotawcze od pewnych decyzjii orzeczen. Rzecznik
brat udziat w niektdrych postepowaniach przed organami dyscyplinarnymi PZPN lub innymi
organami uprawnionymi do orzekania w | lub Il instancii.

W trakcie okresu sprawozdawczego Rzecznik Ochrony Prawa Zwigzkowego $cisle wspdt-
pracowat réwniez z Rzecznikiem Dyscyplinarnym PZPN i Rzecznikiem Etyki PZPN.

Biezgca analiza decyzjii orzeczer, o ktérejmowa w § 3 pkt 1opisanego wyzejregulaminu

W omawianym okresie Rzecznik Ochrony Prawa Zwigzkowego PZPN dokonat analizy:

® 23 decygz;jii 6 zarzgdzen Najwyzszej Komisji Odwotawczej;
® 467 decyzji Komisji Dyscyplinarnej PZPN;
® 158 decyzji Komis;ji Ligi.

Wznowienie postgpowania

W omawianym okresie do Rzecznika Ochrony Prawa Zwigzkowego wptyneta jedna prosba
0 ztozenie wniosku 0 wznowienie postgpowania, ztozona przez agenta pitkarskiego i doty-
czyta postepowania prowadzonego przed Pitkarskim Sgdem Polubownym PZPN. Rzecznik
stwierdzit, ze doszto do razgcego naruszenia przepiséw Polskiego Zwigzku Pitki Noznej
przez organ podczas orzekania i ztozyt wniosek o wznowienie postgpowania. Ten nie zostat

jeszcze rozpoznany.



Rzecznik Ochrony Prawa Zwigzkowego w jednej sprawie - dyscyplinarnej prowadzone;
przed organami Wojewddzkiego ZPN - ztozyt z urzedu wniosek o wznowienie postgpowania
dyscyplinarnego. Zostat on uwzgledniony.

Srodki odwotawcze i wnioski ztozone przez Rzecznika Ochrony Prawa Zwigzkowego

W omawianym okresie rzecznik wtgczyt sie do dwdch postepowar odwotawczychijednego
kasacyjnego prowadzonych przed Nojwyzszq Komisjg Odwotawczg PZPN oraz jednego po-
stepowania prowadzonego w Zwigzkowej Komisji Odwotawczej Wojewodzkiego ZPN. W jednej
ze spraw rzecznik wigczyt sig réwniez do postgpowania przed Komisjg Dyscyplinarng PZPN
i przed Komisjg ds. Rozgrywek PZPN.

Whioski kierowane do Rzecznika Ochrony Prawa Zwigzkowego PZPN

W osmiu sprawach zwrécono sie do Rzecznika z prosbg o zajecie stanowiska, pomaoc w rozwig-
zaniu problemu, ewentualnie o wyjasnienie interpretacijii znaczenia przepiséw zwigzkowych.
W wigkszosci tych spraw udzielono odpowiedzi, ewentualnie wskazano organ wtasciwy, bgdz
przekazano wniosek do wtasciwego organu zwigzkowego, w szczegalnosci:

® w dwdch sprawach rzecznik zojgt stanowisko i przedstawit je
z uzasadnieniem wnioskodawecom;

® w jednej ze spraw rzecznik interweniowat w WZPN w przedmiocie
kasaciji od decyzji tzw. rozgrywkowych;

® w czterech ze spraw rzecznik zwrdcit sig 0 dorgczenie odpisu orzeczenia
organu dyscyplinarnego celem ewentualnego przygotowaniai ztozenia
odwotania - po jego analizie stwierdzono brok podstaw do zaskarzenia;

® w jednej ze spraw rzecznik przygotowat szczegétowq opinie,
przedstawiong jednemu z Wojewddzkich ZPN.

Inne

Rzecznik Ochrony Prawa Zwigzkowego PZPN uchwatg nr VI/132 Zarzgdu Polskiego Zwigzku
PitkiNoznej z 10 grudnia 2025 roku zostat powotany do Zespotu ds. przygotowania projektu
zmian Regulominu Dyscyplinarnego PZPN.
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Rzecznik Dyscyplinarny

® Adam Gilarski

Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres 01.87.2025 - 31.83.2626

Sprawozdanie Rzecznika
Dyscyplinarnego

Rzecznik Dyscyplinarny Polskiego Zwigzku Pitki Noznej Adam Gilarski zostat powotany uchwatg
Zarzqdu PZPN z 11 sierpnia 2025 rokui dziata na podstawie postanowieri Statutu PZPN, Regulaminu
Dyscyplinarnego PZPN oraz innych przepiséw zwigzkowych. Do jego zadari nalezy prowadzenie
dyscyplinarnych postepowar wyjasnigjgeych, dotyczgeych podejrzenia popetnienia przewinieri
dyscyplinarnych: karupgji, dopingu, match-fixingu, niedozwolonych zaktadéw bukmacherskich oraz
razgeych przypadkéw rasizmu, ksenafobiii chuligaristwa w rozgrywkach prowadzonych przez PZPN,
Ekstraklase S.A.i zwigzki pitki noznej. Rzecznik uprawniony jest réwniez do wyjasniania spraw zwig-
zanych z naruszaniem norm etyczno-moralnych powodujgcych odpowiedzialno$é dyscyplinarng.

Rzecznik Dyscyplinarny w okresie sprawozdawczym prowadzit 72 postepowania wyjasnigjgce
i dyscyplinarne, dotyczgce wyzej wskazanych zagrozen dla integralnosci rozgrywek pitkarskich
w Polsce.

W okresie sprawozdawczym do Rzecznika Dyscyplinarnego wptyneto 57 nowych spraw,
ktére dotyczyty:

® podejrzenia manipulowania meczami pitkarskimi, w zwigzku
z zoktadami bukmacherskimi (18);

® niedozwolonych zaktadéw bukmacherskich (8);

@ ksenofobii i rasizmu (7);

® razgcego chuligaristwa (B);

® naruszania szeroko rozumianej dyscypliny zwigzkowej, w szczegdl-

no$ci zwigzanych z naruszeniem norm etyczno-moralnych (18).

W okresie sprawozdawczym odnotowano zwigkszong (18] liczbe podejrzanych meczéw pitkarskich,
w zwigzku z nietypowymi zaktadami bukmacherskimi na wynik lub zdarzenie boiskowe dotyczgce
tych spotkan. Podpisana ze szwajcarskg firmg SPORTRADAR umowa dotyczgca monitorowania
meczGw w Polsce, w szczegodlnosci w 2.i 3. Lidze, a takze analizy spotkari w nizszych klasach
rozgrywkowych pozwolita rzecznikowi na oceng zagrozenia tym zjawiskiem rozgrywek w Polsce
oraz na podjecie dziatan wyjasnigjgcych i przekazanie zawiadomieri do organdw Scigania.






Podjete przez Rzecznika Dyscyplinarnego PZPN dziatania spowodowaty postawienie zarzutéw
dyscyplinarnych w sprawie ustawienia wyniku w meczu 2. Ligi pomigdzy druzynami Rekord
Bielsko-Biata i Sokdt Kleczew, ktéry odbyt sie 15 sierpnia 2825 roku. Odnosnie do tego spo-
tkania Prokuratura Okregowa w Bielsko-Biatej wszczeta formalne $ledztwo w sprawie o czyn
zart. 46 ustawy z 25 czerwca 2010 roku o sporcie.

21sierpnia 2025 roku Rzecznik Dyscyplinarny zastosowat Srodek zapobiegawczy dotyczgey
bramkarza klubu Sokét Kleczew, wobec ktérego zostato nastepnie wszczete postepowanie
dyscyplinarne. 11marca 2026 roku Komisja Dyscyplinarna PZPN wydata pierwsze orzeczenie
za match-fixing i niedozwolone zaktady bukmacherskie, ktdrym zawodnik szczebla central-
nego zostat ukarany tgczng karg dyskwalifikacji na 5 lat (orzeczenie jest nieprawomacne).

W okresie sprawozdawczym nadal nie zakoriczono przed sgdem karnym w Poznaniu ostatniej ze
spraw dotyczgeych afery korupcyjnej z lat 2003-2006. W tym czasie Rzecznik Dyscyplinarny
nadal pozyskiwat jednak dodatkowe informacije i materiaty, dotyczgece dwéch dziataczy oraz
obserwatora pitkarskiego. Datychczas rozliczenia korupgji 0séb fizycznych w aferze sprzed
20 lat objeto w postepowaniach dyscyplinarnych tgcznie 617 osob.

W zakresie przeciwdziatania manipulowaniu meczami pitkarskimi bardzo istotne byto prowadze-
nie szkoler antykorupcyjnych w procesie licencyjnym dia 128 klubéw z czterech najwyzszych
klas rozgrywkowych. W szkoleniach tych, prowadzonych przez PZPN wspdinie z Ministerstwem
Sportui Turystyki, Komendg Gtéwna Policji oraz Ekstraklasg S.A. corocznie bierze udziat okoto
4 tysiecy zawodnikéw. W tym roku szczegdlne znaczenie ma profilaktyka uzaleznienia od
hazardu, w tym zaktaddéw bukmacherskich. W marcu 2026 roku PZPN przyjgt - na wniosek
Rzecznika Dyscyplinarnego - uchwate w sprawie dziatart koordynatoréw Wojewddzkich ZPN
ds. przeciwdziatania manipulowania meczami pitkarskimi w rozgrywkach 3. Ligi.

Rzecznik Dyscyplinarny brat takze udziat w posiedzeniach Zarzgdu PZPN, Komisji
Dyscyplinarnej, jok réwniez analizowat dokumenty i orzeczenia dotyczgce jego statutowych
kompetencji. W powyzszym zakresie rzecznik brat udziat w opracowywaniu przepiséw prawa
zwigzkowego, wspdtpracujge w tym zakresie z Rzecznikiem Ochrony Prawa Zwigzkowego,
Przewodniczgcym Komisji Dyscyplinarnej PZPN oraz Departamentem Prawnym PZPN.
W kwestiach naruszania norm etyczno-moralnych rzecznik Scisle wspétpracowat zas
z Rzecznikiem Etyki PZPN.




Rzecznik Dyscyplinarny realizowat réwniez obowigzki zwigzane z dziatalno$cig prewencyjng
zwalczajgeq zagrozenia dia integralnosci rozgrywek pitkarskich w ramach programaw: FIFA
(Single Paint of Contact] oraz UEFA (Integrity Officer).

Petnigc funkeje Integrity Officer, Rzecznik Dyscyplinarmy:

® analizowatinformacje od UEFA, firm bukmacherskich orazinstytucii
monitorujgcych podejrzane lub nietypowe zaktada bukmacherskie;

® wsp6tdziatat z przedstawicielami innych federacii pitkarskich,
m.in. Czech, Chorwagji oraz Finlandii w sprawach $ledztw wy-
mierzonych w zorganizowane grupy przestepcze ustawiajgce
mecze pitkarskie;

® kierowat wnioski do Komisji Dyscyplinarnej w zwigzku z podejrze-
niem match-fixingui niedozwolonych zaktadéw bukmacherskich;

® uczestniczyt w corocznych warsztatach FIFA oraz UEFA z zakresu
przeciwdziatania match-fixingowi.

Rzecznik Dyscyplinarny brat tez udziat w pracach w ramach dziatari grupy roboczej Ministerstwa
Sportu do zwalczania manipulowania zawodami sportowymi (Group of Copenhaga), dziatajgeej
na podstawie Konwenciji Rady Europy (Macolin Convention) z wrzesnia 2014 roku. Rzecznik
wskazywat na koniecznosc jok najszybszego ratyfikowania przez Polske Konwencji z Macolin
oraz dokonania w ustawie o sporcie zmian, ktére spowodujg skuteczne przeciwdziatanie
zjawisku match-fixingu.

Ponadto w okresie sprawozdawczym Rzecznik Dyscyplinarny PZPN monitorowat stan spraw
i prowadzit postgpowania w zakresie przeciwdziatania rasizmowi i ksenofobii. W ramach tych
postepowarn rzecznik rekomendowat naktadanie na kluby pitkarskie obowigzkéw edukacyjnych
w powyzszym zakresie, w szczegdlnosci w formie kampanii informacyjnych.

W okresie sprawozdawczym rzecznik nie odnotowat za$ zadnej sprawy dotyczgeej dopingu
w pitce noznej.
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Rzecznik Etyki:

® ks. prof. dr hab. Jerzy Kostorz

Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres 01.87.2025 - 31.83.2626

Sprawozdanie
Rzecznika Etyki

Do zakresu dziatari Rzecznika Etyki nalezy m.in.:

®

sprawowanie nadzoru nad przestrzeganiem Pitkarskiego Kodeksu
Etycznego PZPN przez cztonkéw PZPN, zawodnikéw, trenerdw, instruk-
tordéw, podrednikdw transakeyjnych, licencjonowanych organizatoréw
imprez pitkarskich, sedziéw i dziataczy pitkarskich;

podejmowanie - we wspétdziataniu ze statutowymi organami PZPN
i wiasciwymi jednostkami organizacyjnymi biura Zwigzku - dziotars
zmierzajgeych do upowszechniania etycznych zasad postepowania
w pitce nozngj;

inspirowanie, zachecanie i ksztattowanie rozwigzari formutujgcych
wzorce pozgdanych zachowari we wszystkich Srodowiskach pitkarskich;

przyimowanie o$wiadczeriiwyjasniert od 0s6b ze Srodowiska pitkarskiego,
ktérym zalezy na wyeliminowaniu patologicznych zjawisk w palskiej
pitce noznej;

formutowanie wnioskéw do Zarzgdu PZPN majgeychna celu wprowa-
dzenie przepisdw wewngtrzzwigzkowych eliminujgcych negatywne
zjawiska w palskim futbolu.

W omawianym okresie Rzecznik Etyki PZPN podejmowat wiele dziatari majgcych na celu upowszech-
nianie wartosci etycznych i zasady fair play. Czuwat réwniez nad przestrzeganiem norm etyczno-mo-
ralnych w polskiej pitce noznej. Dziatania koncentrowaty sig na monitorowaniu integralnosci sportu,
ochronie grup wrazliwych oraz edukacji Srodowiska pitkarskiego.

W zwigzku z prébamimanipulacji wynikami meczéw towarzyskich przez grupy przestepcze (styczen
iluty 2028) zostaty nasilone dziatania prewencyjne. Rzecznik wspierat kampanig informacyjng
skierowang do réznych $rodowisk pitkarskich.

W marcu 2026 roku Rzecznik Etyki PZPN andlizowat kontekst etyczny gtosnej sprawy odmowy
wpuszczenia kibicéw gosci na mecz Slgsk Wroctaw - Wista Krakéw i natozonej na klub gospodarzy
kary finansowej w wysokosci 1min zt oraz walkowera dia gosci.



W kwestiach dotyczgeych naruszen etyki zwigzanych z osobami matoletnimi rzecznik wspétpracowat
z Koordynatorem PZPN ds. bezpieczenstwa dzieci.

Po raz kolejny, tym razem 20 marca 2026 roku na Akademii Wychowania Fizycznego im. Polskich
Olimpijczykéw we Wroctawiu, rzecznik byt organizatorem konferenciji popularnonaukowej pt. , Fair Play
i odpowiedzialnos¢ w pitce noznej - perspektywa zawodnika i jego otoczenia”. Tematyka wyktadow
i dyskusji panelowej koncentrowata sig wokét takich zagadnien, jok:

® Fair play w sporcie, edukaciii 2yciu w optyce PZPN (J.Kostorz, Opole];

® Etyczna odpowiedzialnos¢ w sporcie z perspektywy zawodnika,
sztabu szkoleniowego, dziatacza i kibica (K. Pezdek, Wroctaw]);

® Czy fair play mozna zaplanowac? (M. Konefat, Wroctaw);
® Petna moc ostabiania zawodnika (E. Moroch, Wroctaw).

Na temat fair play i odpowiedzialnoSci w pitce noznej z perspektywy zawodnika i jego otoczenia
play rodp p | 2 perspektyywy Jeg
w panelu dyskusyjnym gtos zabierali selekcjonerzy reprezentacii Polski: Nina Patalon, Jerzy Brzgczek
- - ,-_1.._;- 5 -1 i Btazej Korczyniski, a takze prezes DZPN tukasz Czajkowski; sedzia Aleksandra Anisko oraz pitkarka
£ - - } h:l ._.. — : ’ - Karolina lwasko. W konferencji wzigto udziat ponad 200 0séb - studentéw, wyktadowcdw, trenerow,
: 1, _amiee, ¢' S edukatoréw oraz nauczycieli wychowania fizycznego.

Wzorem poprzednich lat do rzecznika wptyneto kilkadziesigt e-maili dotyczqeych przeréznych
spraw z zakresu szeroko rozumianej etyki pitkarskiej, na ktére - przy wspdtpracy z Rzecznikiem
Dyscyplinarnym oraz Rzecznikiem Prawa Zwigzkowego - starat sig w sposdb wtasciwy odpo-
wiadaé ireagowac.

Rzecznik Etyki brat réwniez udziat w kilku posiedzeniach Zarzgdu PZPN oraz w spotkaniach Rady
Fundacji PZPN. Ponadto w styczniu 2026 roku zorganizowat spotkanie cztonkéw bytej Komisji
ds. Fair Play PZPN w celu ztozeniaim podzigkowar za czteroletnig wspétprace.

Rzecznik odbyt réwniez kilka spatkan z uczniami szkét srednich w Opalu, promujge zasade fair play
i wartosci etyczne z perspektywy dziatalnosci PZPN.
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PZPN

Sktad:

Krzysztof Gralewski - Przewodniczgcy
Artur Kolator - Wiceprzewodniczgcy
Krzysztof Paluszek - Wiceprzewodniczgcy
Bogdan Basataj - Sekretarz

Andrzej Konwiriski - Cztonek

Artur Woroniecki - Cztonek

Tomasz Borkowski - Cztonek

Btazej Korczyriski - Cztonek

Marcin Gawron - Cztonek

Marcin Wrébel - Cztonek

Maciej Szymaniski - Cztonek

Marcin Dorna - Cztonek

Pawet Gryemann - Cztonek

Robert Smigielski - Cztonek

Mateusz Sliwiriski - Cztonek

tukasz Radzimiriski - Cztonek

Mariusz Niedziétka - Cztonek

Marek Sledz - Cztonek

Tomasz Stefankiewicz - Cztonek
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Damian Galeja - Cztonek

Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres 01.87.2025 - 31.83.2626

Sprawozdanie
Komisji Technicznej

W okresie objetym sprawozdaniem Komisja Techniczna odbyta 3 posiedzenia w terminach: 23.10.2025,
14112025, oraz 4032026 roku.

Do kompetencji Komisji Technicznej nalezq:

@
®

tworzenie strategii rozwoju pitkinoznejw Polsce;

analiza trendéw rozwaoju pitkinoznej w Polsce i na $wiecie poprzez oceng
gry zespotdw ligowychireprezentacyjnych;

nadzor nad pracami Zespotéw: ds. Medycznych, ds. Reprezentadii
Narodowych oraz ds.Ksztatceniai Licencjonowania Trenerdw,
popularyzacja podrecznikdw, fachowych magazynéwiinnychmateria-

téw szkoleniowych z wykarzystaniem strony internetowej PZPN i t.gczy
Naos Pitka;

cykliczne uaktualnianie unifikaciji procesu szkolenia w pitce noznej;

monitorowanie, analiza oraz sporzgdzanie wnioskéw obserwacyjnych
zmistrzostw $wiatai mistrzostw Europy w pitce nozne;;

wspotpraca z Departamentem Grassroots w zakresie szkalenig, ze
wszystkimi komisjami PZPN, Stowarzyszeniem Trenerdw Pitki Noznej,
spétkg Ekstraklasa S.A.iPierwszg Lige Pitkarskg;

wspétpraca z redakejg czasopisma,, Trener”i, Asystent Trenera”;

analizowanie systemdw gry i metod pracy wszystkich reprezentacii
Polskiw pitce nozngj;

opracowywanie| przedstawianie kierunkéw zmian w szkoleniu pitkarskim
sprzyjajgeym podniesieniu poziomu polskiej pitkinoznej;

udziat w procesie doszkalania, doboru i oceny poziomu pracy treneréw
pracujgeych z reprezentacjomi narodowym;

wspétpraca z trenerami koordynatorami w Wojewddzkich Zwigzkach
Pitki Nozneji o$rodkach szkolenia pitkarzy;



® wspatpraca zKomisjg Pitkarstwa AmatorskiegoiMtodziezowego w zokresie
opracowywania kierunkéw rozwoju oraz koordynacii systemu szkolenia
dzieciimtodziezy w Polsce.

Gtéwne dziatania Komisji Technicznej dotyczyty:

® podziotu komisjina zespoty rabocze oraz okreslenia obszardw ich dziatania
(min.rearganizacjo wspétzawodnictwa;

® analizy i opiniowania zmian w systemie licencji trenerskich (np. dopusz-
czenie treneréw UEFA B do IV lig);

® opracowywania i oceny projektéw razwojowych (np. 4AMOVE 1x1 Cup,
system wielopitkowy, efektywny czas gry);

® prac nad reorganizagjg rozgrywek centralnych i mtodziezowych (CL,
Puchar Polski U-19, zmiany kategorii wiekawych)

® analizy funkcjonowaniai propozycje zmian w rozgrywkach regionalnych
0raz grassroots;

® rozwoju i standaryzacji systeméw szkolenia (metodyka, przygotowanie
motoryczne, psychologic, zarzgdzanie zespotem);

® prac nad systemem doszkalania treneréw (organizacja szkoler, punktacia,
jokosé i dostepnosé edukacii);

® andlizyiwdrazaniu narzedzi technologicznych (np. platforma skautingowa
ISOS};

® dziatari w obszarze medycyny sportowej i prewencji urazow
(min.wspétpraca z grupg PZPN Science);

® opiniowaniairozpatrywania wnioskow klubdw oraz spraw organizacyjnych
(np.dopuszczenie obiektéw do rozgrywek);

® analizy i kansultacii projektéw zewngtrznychiregionainych (np., Gramy
bez presji");

® podejmowania decyzji i rekomendagcji dotyczgeych kierunkdw rozwoju

szkoleniairozgrywek.




SPRAWOZDANIE
ZESPOLU
DS.REPREZENTAGJINARODOWYCH
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Sprawozdanie Zespotu
ds. Reprezentacji Narodowych

Zesp6t ds. Reprezentacji Narodowych jest organem statutowym funkcjonujgcym w ramach
Komisji Technicznej Polskiego Zwigzku Pitki Noznej. Do podstawowych zadar zespotu nalezy
w szczegolnosci:

Skl'Ud' ® prowadzenie analiz systeméw gry oraz metod szkoleniowych
- stosowanych we wszystkich reprezentacjach Polski w pitce

nozne;j;
Marcin Dorna - Przewodniczqey ® monitorowanie i analiza trendéw rozwojowych w pitce nozne;

w krajui za granicg, na podstawie oceny funkcjonowania zespotow

Stefan Majewski - Wiceprzewodniczgey ligowych oraz reprezentacyjnych:

2 0 B I~ B ST ® opracowywanie oraz doskonalenie systemu dokumentacji

Mirostaw Dawidowski — Cztonek szkoleniowej zespotéw reprezentacyjnych.
W okresie objetym sprawozdaniem, tj. od 1lipca 2025 r. do 31 marca 2026 ., Zesp6t
ds. Reprezentacji Narodowych odbyt jedno posiedzenie, ktdre miato miejsce 28 listopada

Adam Nawatka - Cztonek 2025 roku.

Waldemar Fornalik - Cztonek

Jerzy Engel - Cztonek Zokres dziatalnosci Zespotu ds. Reprezentacji Narodowych
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Czestaw Michniewicz - Cztonek 1. Obszar szkoleniowy

W ramach realizacji zadan w obszarze szkoleniowym zespdt koncentrowat sie na:

® standaryzagji analitycznej oceny pracy poszczegdinych repre-
zentacji narodowych;

® analizie struktury blokdw szkoleniowych oraz $ciezek rozwoju
i przej$¢ treneréw pomiedzy poszczegdlnymi zespotami;

® przeglgdzie i ocenie obowigzujgeych standarddw pracy reprezentacii
w obszarach organizacyjnym, logistycznym, merytorycznymi tech-
nologicznym (w tym wykorzystania systemdw GPS, analizy wideg,
ISOS, Catapult iinnych narzedzi wspierajgeych proces szkolenia);

86 Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres 01.87.2025 - 31.83.2626







® ocenie redlizaciji programadw wspierajgcych szkolenie w juniorskich
reprezentacjach narodowych, w tym Projektu Future w katego-
riach wiekowych U-15 oraz U-16;

® analizie oraz opiniowaniu planéw akcji szkoleniowych na lata
2025-2027 we wszystkich kategoriach wiekowych, zaréwno
w pionie meskim, jak i zeriskim,

@ systematycznej analizie wynikdw oraz przebiegu meczow
reprezentacji mtodziezowych;

® podsumowaniu przebiegu kwalifikacji do mistrzostw Europy
w kategoriach U-17,U-18, WU-17 oraz WU-1S;

® podsumowaniu udziatu w turnigjach finatowych mistrzostw
Europy mezczyzn w futsalu oraz mistrzostw swiata kobiet
w futsaly;

® analizie zatozen oraz efektéw realizacji programu Talent Pro,
dedykowanego najbardziej utalentowanym zawodnikom w wieku
15-17 lat;

® dalszej optymalizaciji funkcjonowania systemulSOS (Informatyczny
System Obserwacji Zawodnikéw);

® wypracowywaniu kierunkéw systemowego rozwoju pitki noznej
kobiet.
2. Obszar organizacyjny

W obszarze organizacyjnym dziatalno$¢ zespotu obejmowata w szczegdinoSci:

® analize oraz ocene struktury funkcjonowania reprezentacji naro-
dowych (w tym zespotdw meskich, kobiecych, pitki plazowej oraz




Zespot ds. Reprezentaciji Narodowych
koncentrowat si¢ na ocenie realizacji
programéw wspierajgcych szkolenie

w juniorskich reprezentacjach narodowych.

— futsalu), wraz z uwzglednieniem systemu migdzynarodowych
rozgrywek (turnieje eliminacyjne, mecze towarzyskie, turnieje
UEFA Development);

® ocene standardéw organizacyjnych, logistycznych oraz budze-
towych obowigzujgcych w pracy juniorskich reprezentacii Polski;

® analize oraz doskonalenie procedur planowania i organizacji
zgrupowan, w tym harmonogramadw realizacji poszczegdinych
etapdw oraz zakreséw odpowiedzialnosci, a takze zasad ewidencii
kartek i innych obowigzujgcych regulagii;

® doskonalenie proceséw standaryzacji dziatar organizacyjnych
w pracy zespotdw reprezentacyjnych, ze szczegdlinym uwzgled-
nieniem roli treneréw analitykdw oraz trenerdw przygotowania
motorycznego;

® monitorowanie oraz egzekwowanie przestrzegania obowigzu-
jgcych standardéw organizacji zgrupowari przedmeczowych;

® analizg procedur zwigzanych z gospodarowaniem srodkami
finansowymiprzekazywanymiPZPNodMinisterstwo Sportui Turystyki.




SPRAWOZDANIE
ZESPOLU
MEDYCZNEGO






Sktad:

Robert Smigielski - Przewodniczgcy
Piotr Zagérski - Wiceprzewodniczgcy
Zbigniew Kwiatkowski - Sekretarz
Kaja Pitatowicz - Cztonek

Urszula Zdanowicz - Cztonek
Remigiusz Rzepka - Cztonek

Daniel Kopko - Cztonek

Dominika Kuczyriska-Szulc - Cztonek
Andrzej Pokrywka - Cztonek

Maciej Treutz-Kuszyriski - Cztonek
Michat Drwigga - Cztonek

Pawet Wisniewski - Cztonek

Beata Ciszkowska-tyson - Cztonek
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Marcin Plenzler - Cztonek

Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres 01.87.2025 - 31.83.2626

Sprawozdanie
Zespotu Medycznego

Gtéwnymi zatozeniomi pracy Zespotu Medycznego Polskiego Zwigzku Pitki Noznej sg:
prowadzenie dziatalno$ci dydaktycznej w zakresie medycyny oraz praktyczne wdrazanie
wiedzy medycznej i nowych rozwigzan do praktyki lekarzy i fizjoterapeutéw pracujgcych
z zawodnikami pitki noznej.

Przewodniczgey Zespotu Medycznego na nowq kadencje zostat powotany przez Zarzqd
PZPN 19 wrzesnia 2025 roku, a pozostali cztonkowie - 18 listopada 2025. W okresie objetym

sprawozdaniem odbyto sie jedno posiedzenie zespotu, ktdre miato miejsce 17 grudnia 2025r.

W okresie sprawozdawczym prace Zespotu Medycznego skierowane byty m.in.na:

® koordynowaniu spraw zwigzanych ze zwalczaniem dopingu
W Sporcie;

® przyznawaniu i przedtuzaniu licencji lekarskich PZPN;

® koordynowaniu prac lekarzy pracujgeych w klubach (w szczegéino-

$ciEkstraklasy, 1. Ligii 2. Ligi oraz w reprezentacjach narodowych);

® monitorowaniu i dostosowywaniu wytycznych dietetycznych oraz
suplementacyjnych dla poszczegdlnych grup reprezentacyjnych;

® koordynowaniu i nadzorowaniu dziotania systemu ksztatcenia
ustawicznego dla lekarzy licencjonowanych, w tym organizowanie
szkoleriikonferencji oraz delegowanie lekarzy i fizjoterapeutow
do uczestnictwa w szkoleniach i seminariach.

W okresie sprawozdawczym Zespot Medyczny zorganizowat jednodniowg Konferencije
Medyczno-Sportowg PZPN, ktéra odbyta sie 17 grudnia 2025 roku w Warszawie. Wzigli w nigj
udziat lekarze posiadajgey licencje lekarskg PZPN oraz lekarze ubiegajgey sie o jej przyznanie.
Dodatkowo zaproszenie na konferencije zostato skierowane do fizjoterapeutéw i masazystow
pracujgeych w reprezentacjach narodowych, klubach meskich (Ekstraklasa, 1. Liga, 2. Ligal),
a takze w klubach kobiecych (Ekstraliga kobiet, 1. Liga kohiet).



Uczestnicy konferencji mieli mozliwos¢ wzigcia udziatu w wyktadach i warsztatach pro-
wadzonych przez licznych specjalistéw w dziedzinie medycyny sportowej z catej Polski.
Czegs¢ warsztatow byta przeznaczona dlo wszystkich uczestnikéw konferencji, natomiast
pozostate podzielono na dwa bloki tematyczne - blok skierowany do lekarzy, a drugi - do
fizjoterapeutéw. Jak zawsze, waznym momentem konferencji byty wyktady poswiecone
tematyce antydopingu w sporcie. Szkolenia w tym zakresie zorganizowane zostaty w Scistej
wspotpracy z Polskg Agencjg Antydopingowg.

Zesp6t Medyczny, podobnie jak w poprzednich latach, korzystat z dofinansowari programu UEFA
Hattrick. W lipcu 2025 roku, PZPN zaaplikowat o przyznanie $rodkdw na organizacje warsztatéw
dlalekarzy w ramach UEFA Football Doctor Eduaction Programmme. Zespét Medyczny zapla-
nowat organizacje warsztatéw w czerwcu 2026 roku dia zdwojonej liczby uczestnikow. Celem
kurséw jest podniesienie standardéw medycznych w klubach ireprezentacjach narodowych

TYLE 0SOB W RAMACH PROGRAMU UEFA HATTRICK
ZZAKRESU ZAGADNIEN ANTYDOPINGU PRZESZKOLIL PZPN
W OKRESIE 0D 1LIPCA 2025 ROKU DO 31 MARCA 2026 R.

oraz przekazanie lekarzom wiedzy i umiejgtnosci, dzigki ktérym bedg mogli
zapewni¢ profesjonalng ochrone zawodnikom pitki noznej.

Kursy w federacjoch narodowych nadzorowane sq przez lekarzy, ktérzy wezesniej brali
udziat w ogdinoeuropejskich kursach UEFA Football Doctor Eduaction Programmme
organizowanych bezposrednio przez UEFA. Zespdt Medyczny, dostrzegajge korzysci
ptyngce z ustawicznej edukacijilekarzy na migdzynarodowych kursachikonferen-
cjach medycznych, wspierat udziat swoich przedstawicieli w takich wydarzeniach,
rekomendujgc ich wyjazdy podczas omawianego okresu sprawozdawczego.

W ramach programu UEFA Hattrick, korzystajgc ze srodkéw celowych na edu-
kacje antydopingowq w pitce noznej, Zespot Medyczny w Scistej wspotpracy
z Polskq Agencjg Antydopingowg przeprowadzit szkolenia antydopingowe.
W okresie od 1lipca 2025 roku do 31marca 2026 . PZPN przeszkalit:

® 228 zawodnikéw i cztonkéw sztabu reprezen-
tacji narodowych;

D 301 zawodnikdw i cztonkdw sztabu klubow;

® 170@ lekarzy i fizjoterapeutdw podczas wezesniej
wspomnianej KonferencjiMedyczno-Sportowej
PZPN 2025.

tgcznie przeszkolonych zostato 693 osob.

Warto nadmieni¢, ze od 2021 roku w ramach Polskiego Zwigzku Pitki Noznej
dziata réwniez Koordynator ds. Antydopingu PZPN Andrzej Pokrywka.

We wspomnianym wyzej okresie sprawozdawczym prace Zespotu
Medycznego koncentrowaty sie réwniez na przyznawaniu licenciji lekarskich
PZPN.Paczgwszy od 1czerwca 2016 roku proces przyznawania tychze licenci
odbywa sie przez system internetowy PZPN24. Na dzieri 31marca 2026 roku
aktywne licencje lekarskie PZPN ma 173 lekarzy.



SPRAWOZDANIE
ZESPOLU DS. KSZTALCENIA
| LIGENCJONOWANIA TRENEROW






Sktad:

Pawet Gryemann - Przewodniczgcy

Tomasz Buraczewski - Wiceprzewodniczgey
Piotr Grzelak - Sekretarz (od 15 paZdziernika 2025r)
Damian Gamus - Cztonek

Marcin Przybyliriski - Cztonek

Bogustaw Nos - Cztonek

Michat Gebura - Cztonek

Maciej Bielski - Cztonek

Dariusz Grzegrzétka - Cztonek

Pawet Podgérski - Cztonek

Henryk Rozek - Cztonek

tukasz Chmielewski - Cztonek

Krzysztof Job - Cztonek

Wojciech Drozdz - Cztonek

Marcin Drajer - Cztonek

Karol Wasielewski - Cztonek

Andrzej Wyroba - Cztonek

Michat Zurowski - Cztonek

Dariusz Siekliriski - Cztonek
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Emanuel Jozefacki - Cztonek

Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres 01.87.2025 - 31.83.2626

Sprawozdanie Zespotu ds. Ksztatcenia
| Licencjonowania Treneréw

Cele Zespotu ds. Ksztatcenia i Licencjonowania Trenerow:

®
®
®

podniesienie poziomuksztatcenia treneréw w Palsce;
standaryzacja kryteriow naboru i ksztatcenia trenerw;

weryfikacjaiewaluacjo procesu ksztatcenia trenerow.

Zadania zespotu (ujgte w uchwale Zarzgdu PZPN):

®
®

®

programowanie procesu ksztatcenia oraz doksztatcania treneréw;

w ramach upowaznienia udzielonego stosowng uchwatq przez Zarzgd
PZPN:redlizowanie systemu licencjonowania treneréw na terenie kraju;

analizai ocena poziomu wyksztatcenia treneréw w ligach zawodowych
iamatorskich;

delegowanie treneréw do udziotu w konferencjach i kangresach UEFA
i FIFA oraz innych federacji sportowych;

organizowanie Ogdinapolskiej Kanferencji Trenerdw UEFA PRO i UEFA
Aoraz konferencijidoszkalajgeych dla trenerdw stosownie do wymogdéw
Konwencji Trenerskiej UEFA;

przygotowywanie projektow uchwat okreslojgcych wymaogilicencyjne
dla treneréw w poszczegdinych klasach rozgrywkowych;

W okresie sprawozdawczym Zespét ds.Ksztatcenia i Licencjonowania Trenerdw zorganizowat 2 posie-
dzenia. Pierwsze w terminie 17 pazdziernika 2025 roku, akolejne 9 stycznia 2026 . Podczas pierwszego
znich poruszono nastepujgce kwestie:

®

oméwiono poprawki do Konwencji Trenerskiej PZPN (dokument zostat
przyjiety uchwatg nr V/64 Zarzgdu Polskiego Zwigzku Pitki Noznej 2 19
maja 2025 i obowigzuje od 1lipca 2025 1). Zmiana dotyczy uprawnieri
dla treneréw UEFA B (umozliwienie prowadzenia druzyn wV lidze)



® przedstawiono 26 dabrych praktyk ze Szkoty Treneréw PZPN oraz za-
powiedziano utworzenie wspdinego folderu do wymiany doswiadczer
migdzy WZPN. Powotano tokze dwie grupy robocze (UEFA CiUEFAB],
ktére przygotujg propozycje standaryzacji egzamindw trenerskich.

® zaproponowano przeprowadzanie ankiet podczas konferencji organi-
zowanych przez WZPN z wykorzystaniem koddw QR, co ma poprawic
Zhieranie opiniii weryfikacje obecnosci uczestnikdw.

Obecny naposiedzeniu prezes Stowarzyszenia Trenerdw Pitki Noznej zaprezentowat koncepcjg rozwoju
stowarzyszenic.Zgtoszono wolg wspétpracy migdzy STPN awojewddzkimi ZPNi Szkotg Treneréw PZPN.
Cztonkowie ZKILT zostali zaproszeni do wstgpienia do stowarzyszenia.

Podczas drugiego posiedzenia zespotu poruszono nastgpujgce kwestie:

® przedstawiono statystyki dotyczgce procesu przedtuzania licendii
trenerskich. tgcznie przyjeto 1703 wnioski o przedtuzenie licencji.
Omawiono réwniez przypadki wnioskdw odrzuconych oraz skierowa-
nych do poprawy, ktdrych gtéwng przyczyng byty brakiw wymaganej
liczbie punktdw szkoleniowych lub brak zadwiadczenia o niekaralnosci
zKRK. Zespét podkreslit, ze komisja nie petni funkcji organu orzekajg-
Ccego i nie posiada uprawnieri do zawieszania trenerdw-edukatoréw.
Moze jedynie wydawaé opinie, natomiast decyzje nalezg do Komisji
Dyscyplinarnej PZPN.

® zwréconouwage na przypadki publicznego podwazania dziotari Srodowiska
przez niektdrych treneréw-edukatoréw, co zostato uznane zanieetyczne.
W zwigzku z tym zaproponowano opracowanie , Kodeksu Etyki Trenera”
jako narzedzia regulujgcego standardy postgpowania.

® Zoproponowano: organizacje mniejszych, specjalistycznych konferenci
branzowych, zwigkszenie liczby punktéw za warsztaty tematycznejoko
bardziej efektywng forme nauki, przyznawanie jednolitejliczby 1punktu
za szkalenia online (wehinary) w celu promowania zajeé stacjonarnych.







® jednogtosnie przyjeto wniosek o warunkowym dopuszczeniu eduka-
toréw do prowadzenia zaje¢ w trybie nadzwyczajnym, pod warunkiem
uzupetnienia brakujgcych punktéw do korica pierwszego pétrocza
2026 roku.

® przeanalizowano wyniki ankiet z konferencji WZPN przeprowadzonych
w 13 wojewddztwach - $rednia ocena wyniosta 8,63. Najwyzszg
ocene uzyskat £8dzki ZPN (9,2). Pozytywnie oceniono forme warsz-
tatowg wydarzen.

® przeprowadzono ogdinopolskie badanie trenerdw - work-life balance.
Przedstawiono wyniki badania, w ktdrym udziat wzigto 6169 treneréw
(ok. 2@% populacjiw systemie Extranet 24).

® zaplanowano uruchomienie trzech kurséw UEFA A liczgeych po 24
uczestnikow. Wszyscy zakwalifikowani kandydaci potwierdzili udziat.
Przewidziano podziat uczestnikéw na trzy grupy, z przypisaniem
dwoch koordynatoréw do kazdej z nich. Okreslono harmonogram oraz
zadania dla uczestnikéw kursu, w tym przygotowanie prezentacii, jok
tez prowadzenie zajg¢ w macierzystych ZPN wraz zich nagrywaniem.
Wprowadzono takze dziatania majgce na celu podniesienie jokosci
szkolenig, m.in. wzmocnienie tematyki techniki poprzez dodatkowe
moduty i materiaty szkoleniowe.

® przedstawiono wnioski z prac grup roboczych dotyczgee podniesienia
jakosci kursow. Zopowiedziano kolejne spotkania oraz przygotowanie
szczegbtowego harmonogramu, ktdry zostanie zaprezentowany na
kolejnym posiedzeniu.

W okresie sprawozdawczym Zespét ds. Ksztatcenia i Licencjonowania Treneréw koncentrowat sie na
usprawnieniu procesow licencyjnych, podniesieniu jakosciksztatcenia treneréw oraz wzmocnieniu stan-
dard6w etycznych w srodowisku. Podjeto decyzje majgee na celu zwigkszenie efektywnosci systemu
edukacji treneréw oraz jego lepsze dostosowanie do przysztych wyzwars.




SPRAWOZDANIE KOMIS)I
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PZPN

Sktad:

Bogdan Basataj - Przewodniczqcy

Tomasz Zahorski - Wiceprzewodniczgey
Barttomiej Zalewski - Wiceprzewodniczqcy
Dariusz Gesior - Cztonek

Pawet Sikora - Cztonek

tukasz Chmielewski - Cztonek

Paulina Kawalec - Cztonek

Dariusz Siekliriski - Cztonek

Piotr Kohierecki - Cztonek

Leszek Cicirko - Cztonek

Mirostaw Kalita - Cztonek

Jukub Debiec - Cztonek

Piotr Wrzesniak - Cztonek

Wojciech Fabianowski - Cztonek (od 18.11.2025)
Tomasz Kowalski - Cztonek (0d 18.11.2025])
Michat Jaszczyk - Cztonek (od 18.11.2025)
Artur Gadzicki - Cztonek

Damian Skiba - Cztonek

Tomasz Kucharski - Cztonek (Dolnoslgski ZPN])
Damian Stodelny - Cztonek (Kujawsko-Pomarski ZPN])
Jerzy Bojko - Cztonek (Lubelski ZPN])

Mirostaw Kedziora - Cztonek (Lubuski ZPN]
Rafat Poznaniski - Cztonek (t6dzki ZPN)
Urszula Sadurska - Cztonek (Matopolski ZPN]
Damian Politaniski - Cztonek (Mazowiecki ZPN)
Natalia Rézanska - Cztonek (Opolski ZPN]
Krzysztof Buba - Cztonek (Podkarpacki ZPN)
Artur Woroniecki - Cztonek (Podlaski ZPN])
Tomasz Bocheriski - Cztonek (Pomorski ZPN])
Michat Dudek - Cztonek (Slgski ZPN)

Mariusz Stabiak - Cztonek (Swigtokrzyski ZPN)
Marcin Przybyliriski - Cztonek (Warmirisko-Mazurski ZPN)
Pawet Kutynia - Cztonek [Wielkopolski ZPN])
tukasz Stariski - Cztonek (Zachodniopomorski ZPN)
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Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres 01.87.2025 - 31.83.2626

Sprawozdanie Komisji Weryfikacyjnej
ds. Certyfikacji Szkotek Pitkarskich

Program Certyfikacji PZPN dla szkdtek pitkarskich to projekt majgey za zadanie podniesie-
nie jokosci szkolenia w szkétkach pitkarskich na terenie catej Polski. W jego siodmej edygji
doPolskiego Zwigzku Pitki Noznej wptyneto 1773 formularzy zgtoszeniowych. Ostatecznie wszystkie wy-
magania formalno-prawne spetnita 18@3 podmiotyi to wtasnieim - na mocy decyzjiKomisji Weryfikacyjnej
oraz Komisji Odwotawczej ds. Certyfikacji PZPN dla szkétek pitkarskich - zostaty przyznane Certyfikaty
PZPN ktdre obowigzujg do 31grudnia 2026 roku.

Ideg programu jest wyznaczanie standardéw pracy z mtodymi zawodnikami, pomac w ich szkoleniu
oraz weryfikacja szkétek. Jednym z najwazniejszych celdw jest rozszerzenie dostgpu do nowoczesnego
treningu, dotarcie do jok najmtodszych kategorii wiekowych z profesjonainym szkoleniem. Takim, wktdrym
juzwtymwieku bedg stosowane wiasciwe metody, nawyki pitkarskie oraz budowane cechy przysztego
profesjonalnego pitkarza.

Przyznanie danemu podmiatowi Certyfikatu PZPN najednym z czterech pozioméw (ztotym, srebrnym,
brgzowym lub zielonym) jest réwnoznaczne ze spetnieniem przez niego wielu kryteridw i gwarancjg
odpowiedniej jokosci szkolenia. Jednostki wyréznione w ten sposcb przez Polski Zwigzek Pitki Nozne
dotgezajg do elitarnego grona szkétek bedgeych dia dzieci najlepszym miejscem do rozwijania swoich
pitkarskich umiejetnosci.

Fundamentalinym zatozeniem Programu Certyfikacji PZPN dia szkétek pitkarskich jest podniesieniei ujed-
nolicenie poziomu szkoleniowego w szkétkach pitkarskich. Dzieki Programowi Certyfikacji PZPN, rodzice
i dzieci grojgce w pitke nozng uzyskujg pewnosé, ze certyfikowana szkétka pitkarska spetnia standardy
szkoleniowe, jest bezpieczna, ajej kadra ma kwalifikacje niezbedne do tego, aby szkolic zawodnikow.

W ramach Programu Certyfikacji PZPN szkétki otrzymujg od Polskiego Zwigzku Pitki Noznej mozliwosé
bezptatnego korzystania z systemdw informatycznych do zarzgdzania procesami szkoleniowymi oraz
administracjq szkétki. Wysokie standardy przyjete w programie gwarantujg, iz szkétka pitkarska, ktora
otrzyma certyfikat, uzyska przewage rynkowg poprzez unikalne wyréznienie wspotpracy z PZPN.

Niezwykle wazng role w procesach zwigzanych z realizacjg Programu Certyfikacji Polskiego Zwigzku Pitki
Noznej odgrywajg Organy PZPN ds. CertyfikacjiPZPN dia Szkétek Pitkarskich, czyli: Komisjo Weryfikacyjna
ds. CertyfikacjiPZPN dla Szkétek Pitkarskich (organ linstancii) oraz Komisjo Odwotaweza ds. Certyfikaci
PZPN dla Szkétek Pitkarskich (organ odwotawezy). Zostaty one powotane przez Zarzgd PZPN uchwatg
215 czerwea 2019 roku. Réwniez przewodniczgey oraz cztankowie arganéw ds. Certyfikaciji sg powatywani
i odwotywani przez Zarzgd PZPN.



Decyzje podejmowane przez organy ds. Certyfikacji odnoszg sie do:

®

®

Nadawania certyfikatéw podmiotom, ktdre ubiegajg sie o nie na
kolejny rok.

Odbierania certyfikatéw podmiotom, ktdre nie respektowaty regu-
laminu, kryteriéw Programu lub tez ich praca szkoleniowa oceniona
zostata negatywnie.

Obnizenia poziomu certyfikatéw podmiotom, ktdre nie respektowaty
regulaminu, kryteriéw Programu lub tez wystaty dobrowolnie
pismo o obnizenie certyfikatu.

Zakres zadan Komisji Weryfikacyjnej:

Komisja Weryfikacyjna podejmuije decyzje na podstawie materiatéw zgromadzonych podczas:
wizyt wstepnych, wizyt monitorujgeych, audytdéw oraz analizy danych w Systemie Zarzgdzania
Szkoétkg Pitkarskg przeprowadzanej przez Koordynatora Makroregionu. Komisja bierze réwniez
pod uwage wyjasnienia ztozone przez podmiot w toku postgpowania.

Komisja Weryfikacyjna moze:

®

Nadac Certyfikat PZPN zgodnie z wnioskiem szkétki, jezeli wszystkie
kryteria formalne i szkoleniowe na wnioskowany poziom zostaty
przez szkotke spetnione.

Nada¢ Certyfikat PZPN na poziom inny niz wnioskowany, jezeli
kryteria formalne i/lub szkoleniowe na wnioskowany poziom nie
zostaty przez szkétke spetnione, ale spetnia ona kryteria na niz-
Szy poziom.

Odmaéwic nadania Certyfikatu PZPN, jezeli uzna, ze nie spetnia
ona kryteriéw formalnych i/lub szkoleniowych na zaden z pozio-
mAw programu.

Wistrzymac procedure odbierania Certyfikatu PZPN na okreslony czas
nie dtuzszy niz 3@ dni (procedura naprawcza), jezeli uzna wyjasnienia
szkdtki za wiarygodne oraz dziatania zmierzajgce do zaprzestania
naruszer regulaminu za wykonalne w wyznaczonym czasie.



Cofngé decyzje o rozpoczeciu procedury odbierania Certyfikatu
PZPN (umorzenie sprawy), jezeli stwierdzi, ze do naruszeri regulaminu
nie doszto.

Odebra¢ Certyfikat PZPN, jezeli wyjasnienia szkétki uzna za nie-
wystarczajgce lub nieprzekonujgce lub dziatania zmierzajgee do
zaprzestania naruszer regulaminu za niewykonalne w wyznaczo-
nym terminie.

Obnizy¢ poziom Certyfikatu PZPN, jezeli szkétka nie respektowata
regulaminu, kryteriéw programu bgdz tez wystata dobrowolnie
pismo o obnizenie certyfikatu.

W okresie od 1lipca 2025 roku do 31marca 2026 roku Komisja Weryfikacyjna rozstrzygneta

1773 spraw. Z tego:
®

®
®

1768 dotyczyto nadania/odmowy certyfikatdw (1573 z nich
zostato zarekomendowanych pozytywnie, 195 otrzymato oce-
ng negatywngy;

3 dotyczyto odebrania certyfikatdw, sposrad ktérych ostatecz-
nie Komisja Weryfikacyjna podjeta decyzje o odebraniu certyfikatu
3 podmiotom,

Tdotyczyta prawomocnego obnizenia certyfikatu,

Tdotyczyta prawomocnego wygasniecia certyfikatu.

Gtéwnymi przyczynami odebrania certyfikatu PZPN przez Komisje Weryfikacyjng byty:

®

niespetnianie ktéregokolwiek z kryteriow Programu Certyfikacji
stwierdzone w czasie wizyt kontrolnych lub wynikajgce z analizy
danych w Systemie Zarzgdzania Szkdtkq Pitkarskq przeprowa-
dzonej przez Koordynatora Makroregionu, w tym (najczestsze
przyczyny): brak harmaonogramu oraz manipulowanie terminami
wydarzen w harmonogramie w celu uniemozliwienia organizacii
wizyty monitorujgce;;

brak aktualnych umdw w systemie zarzgdzania szkétkq pitkarskg.
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SZKOLEK PItKARSKICH






e

PZPN

Sktad:

Marcin Dorna - Przewodniczgcy
Michat Libich - Wiceprzewodniczgcy
Rafat Lasocki - Wiceprzewodniczgey
Robert Sliwowski - Cztonek
Bartosz Dolariski - Cztonek

tukasz Sosin - Cztonek

Arkadiusz Miedza - Cztonek 1) Utrzymaé w mocy zaskarzong decyzje Komisji Weryfikacyjnej dotyczgeg

Kamil Syroka - Cztonek odmowy nadania Certyfikatu PZPN lub odebrania Certyfikatu PZPN.
Kotarzyna Barlewicz - Cztonek

Sprawozdanie Komisji Odwotawczej
ds. Certyfikacji Szkotek Pitkarskich

Zokres zadar Komisji Odwotawczej

Komisja Odwotawcza podejmuije decyzje na podstawie materiatu zgromadzonego w oktach
sprawy, w szczegdlno$ci uwzgledniajge decyzje Komisji Weryfikacyjnej oraz wnioski ztozone
przez szkétke pitkarskg w ramach odwotania.

Po rozpatrzeniu odwotania od decyzji Komisja Odwotawcza moze:

Robert Bednarek - Cztonek 2) Zmieni¢ zaskarzong decyzje Komisji Weryfikacyjnej dotyczgeg odmowy
Grzegorz Zytkiewicz - Cztonek nadania Certyfikatu PZPN lub odebrania Certyfikatu PZPN.

Pawet Wypij - Cztonek

Mitosz Stepiriski - Cztonek 3) Uchyli¢ zaskarzong decyzje Komisji Weryfikacyjnej dotyczgeg odmowy na-
Tomasz Buraczewski - Czfonek dania Certyfikatu PZPN lub odebrania Certyfikatu PZPN i przekaza¢ sprawe
Michat Bartosz - Cztonek Komisji Weryfikacyjnej do ponownego rozpoznania - tylko w razie stwierdzenia
Maciej Serafiriski - Cztonek naruszenia przez Komisje Weryfikacyjng przepiséw postepowania, jeéli takie
Grzegorz Bobiriski - Cztonek (Dolnosigski ZPN) uchybienie mogto mieg istotny wptyw na wynik sprawy.

Rofat Lewandowski - Cztonek (Kujawsko-Pomarski ZPN])

Krzysztof Sobieszczuk - Cztonek (Lubelski ZPN) W okresie od 1lipca 2025 roku do 31 marca 2826 r. Komisja Odwotawcza rozstrzygneta
Stanistaw Ggsior - Cztonek (Lubuski ZPN]) 59 spraw. Z tego:

Damian Gamus - Cztonek (£ddzki ZPN)

Krzysztof Turecki - Cztonek (Matopolski ZPN] ® 53 odnosity sie do odwotania od decyzji Komisji Weryfikacyjnej
Mateusz Telakowiec - Cztonek (Mazowiecki ZPN) dotyczqcej odmowy/nadania certyfikatéw (37 z nich zostato roz-
Filip Sikorski - Cztonek (Opolski ZPN) patrzonych pozytywnie, 16 uzyskato rekomendacje negatywng);
Marek Dylgg - Cztonek (Podkarpacki ZPN)

Michat Tochwin - Cztonek (Podlaski ZPN]) ® B dotyczyto odebrania certyfikatéw (4 z nich zakorczyty sie
Grzegorz Métka - Cztonek (Pomorski ZPN) umorzeniem sprawy, 2 odebraniem certyfikatu).

Damian Galeja - Cztonek (Slgski ZPN)

Andrzej Plucner - Cztonek (Swigtokrzyski ZPN)

Mariusz Niedziétka - Cztonek (Warmirisko-Mazurski ZPN)

Maciej Chtodnicki - Cztonek (Wielkopolski ZPN)

Jucek Siebert - Cztonek (Zachodniopomorski ZPN)
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10 Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres 81.67.2025 - 31.03.2026 @azyﬂqsplfl(d
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PZPN

Sktad:

©O0000066 00

Agnieszka Syczewska - Przewodniczgca

Marcin Badura - Wiceprzewodniczgey

Tomasz Buczkowski - Wiceprzewodniczqcy

Marein Stefariski - Wiceprzewodniczgey

Karol Klimezak - Cztonek (z urzedu zgodnie z regulaminem,
jako Cztonek Zarzgdu PZPN)

Marcin Janicki - Cztonek (z urzedu zgodnie z regulaminem,
jako Cztonek Zarzgdu PZPN)

Wojciech Cygan - Cztonek (z urzgdu zgodnie z regulaminem,
joko Cztonek Zarzgdu PZPN)

Tomasz Lisinski - Cztonek (z urzedu zgodnie z regulaminem,
joko Cztonek Zarzgdu PZPN)

Wojciech Pertkiewicz - Cztonek (z urzedu zgodnie z regulaminem,
joko Cztonek Zarzgdu PZPN)

Seweryn Siemianowski - Cztonek (z urzedu zgodnie z regulaminem,
joko Cztonek Zarzgdu PZPN)

Stawomir Stempniewski - Cztonek

Michat Rydz - Cztonek

Piotr Sadczuk - Cztonek

Tan Kesler - Cztonek

Marek Bartoszek - Cztonek

Tomasz Brusito - Cztonek

Tomasz Marzec - Cztonek

Florentyna Kulig - Cztonek

Krzysztof Satajczyk - Cztonek

Bartosz Wisniewski - Cztonek

Zespot Ekspertow Prawnych dziatajgecy w ramach komisji:

S

Tomasz Brzozowski, Pawet Kokot, Barttomiej Laburda,
Jakub Laskowski

Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres 01.87.2025 - 31.83.2626

Sprawozdanie Komisji
Pitki Profesjonainej

Komisja Pitki Profesjonalnej zostata powotana jako organ doradczy i opiniodawczy Zarzgdu
Polskiego Zwigzku Pitki Noznej w zakresie pitkarstwa profesjonalnego. Obecna kadencja sta-
nowi pierwszy okres jej funkcjonowania. Powotanie komisji jest wyrazem potrzeby stworzenia
statej platformy dialogu oraz wypracowywania rozwigzar odpowiadajgeych na dynamicznie
zmieniajgce sie uwarunkowania pitki profesjonalnej, zaréwno na poziomie krgjowym, jak
i migdzynarodowym.

Celem komisji jest wspieranie rozwoju profesjonalnej pitki noznej w Polsce, w szczegdéinosci
poprzez analizg systemow rozgrywek, inicjowanie dziatari rozwojowych, wymiane wiedzy,
przygotowywanie inicjatyw legislacyjnych i rekomendacji oraz aktywne wspieranie Zarzqdu
PZPN w realizacji strategii i celéw w obszarze pitki profesjonalne;.

Komisja realizuje swojg dziatalno$¢ wedtug zasady partnerskiej wspétpracy, diologu oraz
poszanowania interesow wszystkich uczestnikdw Srodowiska pitki noznej. Szczegdéiny nacisk
ktadziony jest na budowanie przestrzeni wspétpracy pomiedzy klubami, ligami, zawodnikami
oraz strukturami PZPN.

Zgodnie z celami statutowymi PZPN, Komisja Pitki Profesjonalnej dostrzega znaczenie wza-
jemnych powigzar pomigdzy pitkqg nozng amatorskgq i profesjonalng, ktére wspdlnie tworzg
spajny, piramidalny system futbolowy w Polsce. W tym kontekscie komisja wspiera inicjatywy
sprzyjojgee ptynnemu przechodzeniu zawodnikGw, treneréw i klubéw pomiedzy poszczegdingmi
poziomami rozgrywkowymi oraz wspétdziata z innymi organami i Srodowiskami w realizacji
przedsigwzig¢ stuzqgcych rozwojowi pitki noznej w kraju - zaréwno w wymiarze sportowym,
organizacyjnym, edukacyjnym, jak i spotecznym.

Dziatalno$¢ Komisji Pitki Profesjonalnej opiera sig na jasno okreslonych celach strategicznych,
do ktérych nalezg w szczegdino$ci:

® wzmacnianie konkurencyjnosci i atrakeyjnosci rozgrywek klubowych
wPolsce;
® przygotowywanie inicjatyw legislacyjnychi dostosowywanie regulacii

do realiw rynku pitkarskiego;

® harmonizacja przepiséw krajowych z regulacjaomi FIFA i UEFA oraz
prawem Unii Europejskie;






® rozwgj dialogu i wspétpracy pomigdzy kluczowymi interesariu-
szamirynku pitkarskiego;

® adaptacja najlepszych praktyk miedzynarodowych;

® wspieranie edukaciji i profesjonalizacji kadr zarzgdzajgeych
w klubach;

® inicjowanie projektéw rozwojowych;

® wzmacnianie synergii pomiedzy pitkg amatorskgi profesjonaing;

® wspieranie stabilnosci i zréwnowazonego rozwoju finansowe-
go klubow.

W ramach swoich kompetencji Komisja Pitki Profesjonalnej odgrywa rolg forum wymiany wiedzy
i doswiadczer, a takze aktywnie uczestniczy w procesie opracowywania i opiniowania zmian
regulacyjnych, systemowych, jok tez z organizacyjnych, majgeych wptyw na funkcjonowanie
pitki profesjonalnej w Palsce.

Dziatalno$é Komisji Pitki Profesjonalnej w okresie sprawozdawczym

W pierwszym okresie funkcjonowania komisji skoncentrowano sig na identyfikacji kluczowych
obszaréw wymagajgcych zmian lub rozwoju. W wyniku prac organizacyjnych oraz dyskus;ji
prowadzonych na posiedzeniach wytoniono zestaw priorytetowych inicjatyw, ktdre zostaty
przyjete jako obszary dziatania w pierwszym etapie dziatalno$ci komisji.

W okresie sprawozdawczym odbyty sie 3 posiedzenia Komisji Pitki Profesjonalnej. Wybrane
inicjatywy obejmujg najwazniejsze aspekty funkcjonowania pitki profesjonalnej w Polsce -
zaréwno na poziomie systemowym, regulacyjnym, jak i operacyjnym oraz edukacyjnym. Ich
dobdr stanowi odpowiedz na potrzeby $rodowiska klubowego, zmiany zachodzqce na poziomie
migdzynarodowym (FIFA, UEFA] oraz koniecznosé dalszej profesjondlizacii struktur i proceséw.

Do kluczowych inicjatyw nalezq:

® analizarozgrywek STS Pucharu Polskii Superpuchary;
® opracowanie i wdrozenie kursu ,.Zarzgdzanie w sparcie”;
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®

zmiany w procesach i regulacjach transferowych;
przeglgd i aktualizacja systemu licencyjnego;

analiza obowigzujgcych przepiséw ustawy o bezpieczenstwie
imprez masowych oroz uwarunkowariich stosowania w praktyce
organizacji wydarzen sportowych;

usprawnienie funkcjonowania Pitkarskiego Sgdu Polubownego
PZPN,

program wsparcia klubdw uczestniczgeych w rozgrywkach UEFA,;

rozwoj systemu edukacji zawodnikdw w zakresie regulacii pit-
karskich.

Zakres inicjatyw wskazuje na kompleksowe podejscie Komisji Pitki Profesjonalnej, obejmujgce
réwnolegle kwestie sportowe, organizacyjne, regulacyjne i edukacyjne. Jednoczesnie nalezy
podkreslic, ze wskazane inicjatywy stanowig punkt wyjscia do dalszych prac komisji, a nie
zamkniety katalog dziatar. Komisja od poczgtku przyjeta model funkcjonowania oparty na
elastyczno$ci i reagowaniu na biezgce wyzwania.

W perspektywie catej kadencji planowane jest:

®
®

®
®
®

stopniowe rozszerzanie zakresu inicjatyw;

rozwoj wspoétpracy ze Srodowiskiem klubowym i partnera-
mi zewngtrznymi;

zwigkszenie liczby spotkari roboczych i warsztatowych
powotywanie zespotdw projektowych;

biezgce podejmowanie nowych tematéw wynikajgcych z potrzeb
Srodowiska klubowego.

Wszystkie dziatania Komisji Pitki Profesjonalnej pozostajg w bezposrednim zwigzku z celami
okreslonymi w jej regulaminie, w szczegdlnosci w zakresie wspierania rozwoju pitki profesjonal-
nej, przygotowywania inicjatyw regulacyjnych, harmonizacji regulacii z przepisami FIFA | UEFA
oraz wzmacniania wspétpracy pomiedzy interesariuszami rynku pitkarskiego.



1 Analiza rozgrywek STS Pucharu Polskii Superpucharu

W ramach prac komisji zainicjowano proces konsultacyjny obejmujgey srodowisko klubowe oraz
WZPN w zakresie funkcjonowania rozgrywek Pucharu Polski. Analiza objeta zaréwno aspekty
sportowe, jok i organizacyjne, w tym strukture rozgrywek.

Celem prowadzonych dziatari byto wypracowanie rozwigzari zwigkszajgeych atrakeyjnosé roz-
grywek, ich range sportowg oraz efektywno$¢ organizacyjng. Wyniki przeprowadzonych analiz
ikonsultacji zostang przedstawione w formie rekomendagji dia Zarzgdu PZPN.

2. Kurs ,Zarzgdzanie w sporcie”

Komisja prowadzi zaowansowane prace nad opracowaniem i wdrozeniem kursu edukacyjnego
,Zarzgdzanie w sporcie’, dedykowanego kadrze zarzgdzajgeej klubdw pitkarskich.

Projekt oparty jest na do$wiadczeniach Szkoty Treneréw PZPN w zakresie realizacji kurséw
dyrektora sportowego oraz dyrektora akademii. Zoktada stworzenie kompleksowego programu
edukacyjnego obejmujgcego kluczowe obszary zarzgdzania klubem sportowym, w tym strategie,
finanse, organizacje, marketing, komunikacje, komercjalizacje oraz leadership.

Obecnie trwajg prace nad finalizacjg wspdtpracy z jednostkg akademickg, co umozliwi realizacje
programu we wspétpracy z uczelnig wyzszg. Celem inicjatywy jest podnoszenie kompetencii
zarzgdczych w klubach, co komisja identyfikuje joko jeden z kluczowych elementéw dalszego
rozwoju pitki profesjonalnej w Polsce.

3. Zmiany w procesach i regulacjoch transferowych

Komisja aktywnie monitoruje i uczestniczy w miedzynarodowych procesach zwigzanych z plano-
wanymi zmianami w przepisach transferowych FIFA, ktére pozostajg w dynamicznej fazie negocjacii
migdzy interesariuszami rynku pitkarskiego.

Przedstawiciele komisji biorg udziat w pracach grup roboczych oraz konsultacjoch migdzynarodowych,
analizujge potencjainy wptyw zmian na funkcjonowanie krajowego systemu transferowego. Szczegdine
znaczenie majg planowane zmiany wynikajgee z biezgeych proceséw regulacyjnych na poziomie FIFA.
Komisja zaktada biezgee dostosowywanie krajowychregulacii do przyjmowanychrozwigzan migdzyna-
rodowych, w celu zapewnienia spdjnosci systemu oraz bezpieczeristwa prawnego klubéw i zawodnikGw.




4. Przeglgd i aktualizacjo systemulicencyjnego

Komisja prowadzita intensywne prace w obszarze systemu licencyjnego, koncentrujgc sig zaréwno
na dziataniach krétkoterminowych, jok i dtugofalowych. W ramach prac komisja przekazata szeroki
zestaw uwag do projektu Podrecznika Licencyjnego PZPN na sezon 2026/2027.

W wuyniku Scistej wspétpracy z Komisjg ds. Licencji Klubowych PZPN przeprowadzono kompleksowg
analize obowigzujgcego systemu licencyjnego dla klubéw profesjonalnych.

W ramach prac:
dokanano przeglgdu obowigzujgcych przepisow,
usunieto nieaktualne inadmiernie sformalizowane regulace;

uproszczono wybrane procedury licencyjne;

® ® ® @

zwigkszono przejrzysto$¢ procesu dla klubdw.

Podjete dziatania miaty na celu usprawnienie funkcjonowania systemu licencyjnego oraz jego lepsze
dostosowanie do redliéw organizacyjnych klubdw. W kolejnych etapach planowane jest pogtebienie
analizy oraz rekomendowanie dalszych zmian sprzyjojgeych rozwojowi klubdw we wszystkich kate-
goriachlicencyjnych.

5. Analiza przepiséw ustawy o bezpieczeristwie imprez masowych

Komisja prowadzi dziatania analityczne w zakresie obowigzujgeych przepisow ustawy o bezpieczen-
stwie imprez masowych, kancentrujgc sie na andlizie funkcjonujgeych rozwigzari oraz identyfikacii
potencjalnych obszardw wymagajgcych zmian lub doprecyzowania.

6. Usprawnienie funkcjonowania Pitkarskiego Sgdu Polubownego PZPN

Komisja podjeta dziatania w zakresie analizy funkcjonowania Pitkarskiego Sgdu Polubownego PZPN.
W ramach prac odbyto sig m.in. spatkanie z Przewodniczgcym PSP, podczas ktérego przedstawiono
oktualng sytuacje oraz zidentyfikowano kluczowe wyzwania w zakresie funkcjonowania systemu
rozstrzygania sporéw powstajgcych w zwigzku z uprawianiem w Polsce sportu pitki nozne;.




Dziatania komisji obejmujg analize krajowych i migdzynarodowych uwarunkowan, w tym zmian
ikierunkéw rozwaoju regulacii FIFA, w celu wypracowania rozwigzan zwiekszajgeych efektywnose,
przejrzystosé i funkcjonalnose wyzej wymienionego systemu rozstrzygania sporéw.

7. Program wsparcia klubéw uczestniczgeych w rozgrywkach UEFA

Jednym z kluczowych projektéw realizowanych przez komisjg jest program wsparcia klubow
uczestniczgeych w rozgrywkach UEFA, obejmujgey cykl warsztatéw dia klubdw - potencjalinych
uczestnikow rozgrywek europejskich.

Inicjatywa zaktada realizacje okoto szesciu tematycznych spotkan, w ktdrych uczestniczy grupa
14 klubow Ekstraklasy, reprezentowanych tgcznie przez okoto 2@ przedstawicieli. Projekt ma
charakter praktyczny i koncentruje sie na przekazywaniu wiedzy operacyjnej oraz doswiadczen
zwigzanych z udziatem w rozgrywkach migdzynarodowych.

Dotychczas zrealizowano dwa warsztaty obejmujgce:

® spotkania z przedstawicielami PZPNi UEFA;

® udziat ekspertéw petnigcych funkcje delegatéw meczowych, oficerw
bezpieczeristwa oraz 0séb odpowiedzialnych za organizacje meczéw
UEFA;

® warsztaty z udziatem klubéw majgeych doswiadczenie w rozgrywkach

europejskich, ktdre dzielity sie praktycznym know-how dotyczgeym
organizacjimeczéw, przygotowania operacyjnego oraz rozwigzywania
problemdw pojawigjgeych sie w trakcie udziatu w rozgrywkach UEFA.

W kolejnych etapach programu zaplanowano warsztaty obejmujgce m.n.:

® media operations i wspétprace z nadaweam;
® obszar sponsoréw i komercjalizaci;
® organizacje meczéw wyjazdowych;
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® kwestie formalno-prawne i dyscyplinarne;

® zagadnienia finansowe, w tym dedykowane spotkania dia dyrektoréw
finansowych klubow.

Do udziatu w projekcie zaproszeni zostali réwniez przedstawiciele UEFA, organizatoréw rozgrywek
oraz eksperci z obszaru dyscyplinarnego, co pozwala na zapewnienie wysokiego poziomu mery-
torycznego i praktycznego wsparcia.

Celem inicjatywy jest przygotowanie klubéw do udziatu w rozgrywkach miedzynarodowych,
w szczegolnosci tych, ktdre nie posiadajg wezesniejszego doswiadczenia w tym zakresie. Program
odpowiada na realne potrzeby Srodowiska, zwtaszcza w kontekscie zwigkszenia liczby polskich
klubéw uczestniczgeych w rozgrywkach UEFA do pigciu.

Komisja zaktada kontynuacje programu w formule cyklicznej, w tym organizacje spotkan w trakcie
trwania rozgrywek europejskich oraz zapewnienie klubom hiezgcego wsparcia operacyjnego.

8. Edukacjo zawodnikéw w zakresie regulacii pitkarskich

Komisja prowadzi prace nad przygotowaniem projektu edukacyjnego skierowanego bezposred-
nio do zawodniczek i zawodnikéw, obejmujgey stworzenie interaktywnego kursu dotyczgcego
regulacii pitkarskich.

Programma charakter praktyczny,jego celem jest wyposazenie zawodniczek i zawodnikow w wiedze
dotyczqgegich praw i sbowigzkéw, zasad funkcjonowania systemu transferowego oraz podstawo-
wych regulacji pitkarskich. Inicjatywa ta ma na celu zwigkszenie Swiadomosci prawnej zawodniczek
i zawodnikéw, ograniczenie liczby sporéw oraz wzmaocnienie ich pozycji w systemie pitkarskim.

9. Wsparcie klubéw w zakresie FIFA Clearing House

W toku prac Komisji zidentyfikowano réwniez istotne trudnosci klubdw zwigzane z funkcjo-
nowaniem systemu FIFA Clearing House, w szczegdIinosci w zakresie jego obstugii proceséw
operacyjnych. W odpowiedzi na zgtaszane problemy komisja zaplanowata dziatania wspiergjgee,
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obejmujgce organizacje dedykowanego webinaru szkoleniowego dla klubéw, ktéry zostanie
przeprowadzony w kwietniu 2026 roku. Celeminicjatywy jest zwiekszenie efektywnosci korzy-
stania z wyzej wymienionego systemu oraz ograniczenie ryzyk operacyjnych po stronie klubgw.

Podsumowanie i perspektywy

Komisja, realizujgc swoje zadania, funkcjonuje w sposéb dynamiczny, na biezgco reagujgc na
potrzeby zgtaszane przez cztonkéw komisji oraz Srodowisko klubowe. Obejmuije to zaréwno
inicjowanie nowych projektéw, jak i dostosowywanie prowadzonych dziatars do zmienigjgeych
sie uwarunkowar regulacyjnych i rynkowych.

Pierwszy okres dziatalnosci KPP nalezy ocenic jako intensywny i efektywny. W krétkim czasie
udato sie:

® zdefiniowac kluczowe obszary dziatanig;

uruchomi¢ wiele inicjatyw o charakterze systemowym i opera-
cyjinym;

zaangazowaé Srodowisko klubowe w proces konsultacyjny;

rozpoczgc realizacje projektdéw o bezposrednim wptywie na
funkcjonowanie klubow.

Na szczegdine podkreslenie zastuguje réwnolegte prowadzenie dziatar regulacyjnych,
analitycznych oraz edukacyjnych, co pozwala na kompleksowe oddziatywanie na system
pitki profesjonalne;.

W kolejnych etapach dziatalno$ci komisja bedzie kontynuowad rozpoczete projekty, rozwijaé
nowe inicjatywy oraz reagowa¢ na zmieniajgee sie uwarunkowania regulacyjne i rynkowe,
dagzgc do dalszej profesjonalizacji i zwigkszenia konkurencyjnoéci polskiej pitki klubowej.

Komisja w swojej abecnej formule stanowi istotne narzedzie koordynacii dziatari rozwojowych oraz
platforme wspdtpracy pomiedzy PZPN a $Srodowiskiem klubowym, ajej dalsza dziotalno$¢ bedzie miata
kluczowe znaczenie dlarozwaoju pitki profesjonalnej w Polsce.
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Sktad:

]
]
]
]
]
]
]
]
]
]
]
]
]
]
]
]
]
]
]
]

Eugeniusz Nowak - Przewodniczgcy

Mirostaw Malinowski - Wiceprzewodniczgey (do 19.02.2026)
Wiestaw Wilezyriski - Wiceprzewodniczgcy

Michat Pawet Zurowski - Sekretarz

Tomasz Bondyra - Cztonek (Lubelski ZPN])

Jarostaw Burzak - Cztonek (Zachodniopomorski ZPN])

Pawet Bzdega - Cztonek (Opolski ZPN])

Maciej Chtodnicki - Cztonek (Wielkopolski ZPN]

Leszek Kopiczyriski - Cztonek (Warmirisko-Mazurski ZPN)
Pawet Kryszatowicz - Cztonek (Pomorski ZPN]

Cezary Kulesza - Cztonek (Podlaski ZPN)

Dariusz Matyskiewicz - Cztonek (£.6dzki ZPN)

Adam Michalik - Cztonek (Dolno$lgski ZPN - do 26.03.2026)
Radostaw Pogorzelec - Cztonek (Lubuski ZPN)

Artur Szymezyk - Cztonek (Slgski ZPN)

Kazimierz Sliwiriski - Cztonek (MatopolskiZPN - do 19.02.2026)
Karol Woteszyn - Cztonek (Podkarpacki ZPN])

Oliwer Bzowski - Cztonek (Matopolski ZPN - od 19.02.2026)
Arkadiusz Krala - Cztonek (Swigtokrzyski ZPN - od 19.02.2026)
Kamil Wieliczko - Cztonek (Dolnoslgski ZPN - od 26.03.2026)

Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres 01.87.2025 - 31.83.2626

Sprawozdanie Komisji
Pitki Amatorskiej

Pracamikomisji kieruje prezydium w sktadzie: Eugeniusz Nowck (przewodniczgey), Wiestaw Wilczyriski
(wiceprzewodniczgey), Dariusz Matyskiewicz (wiceprzewodniczqey - od 19 lutego 2826 ), Michat Zurowski
(sekretarz). Cztonkami komisji sg przedstawiciele wszystkich szesnastu Wojewddzkich Zwigzkdw Pitki
Noznej, dzieki czemu reprezentowane sq wszystkie regiony naszego kraju. Komisja $cisle wspétpracuje
z Tomaszem Garbowskim, Wiceprezesem PZPN ds. pitkarstwa amatorskiego.

W okresie sprawozdawczym Komisja Pitki Amatorskiej odbyta dwa posiedzenia plenarne. Podczas pierw-
szego z nich, ktére odbyto sie 22 pazdziernika 2025 roku w Warszawie, komisja zdecydowata - w zwigzku
z bardzo szerokim zakresem spraw znajdujgeych sie w obszarze zainteresowania - 0 utworzeniu grup
robaczych (zespotéw). W okresie migdzy posiedzeniami miatyby one prowadzié biezgey monitoring
najwazniejszych zagadnier i problemdéw dotyczgeych pitkarstwa amatorskiego oraz przygotowywaé
projekty ich rozwigzania.

Powotano nastepujgee zespoty; ds. pitki seniorskiej, ds. systemu Extranet, ds.rozgrywek i turnigjéw ama-
tarskich, o takze ds. pitki mtodziezowej. Dyskutowano réwniez kwestig harmonogramu rozgrywek elimina-
cyjnych Regions Cup (edycja 2025-27), rekomendujgce ostatecznie rozegranie ich na jesieni 2025 roku.

Kolejne posiedzenie odbyto sig w dn. 18-19 marca 2026 roku w Kielcach. Najwaznigjszym omawianym
zagadnieniem byta kwestia zmian w uchwale z 23 maja 2018 roku w sprawie okreslenia zasad ustalania
ekwiwalentu za wyszkolenie zawodnikdw. Komisja wypracowata stanowisko w tej sprawie, ktdre zostanie
przekazane Zarzgdowi PZPN, po uprzedniej konsultaciiz Komisjg Techniczng oraz Komisjg Pitki Profesjonalne;;
Innymi tematami poruszanymi podczas posiedzenia byty: zasady uczestnictwa obcokrajowcow spoza
Unii Europejskiej w rozgrywkach nizszych lig, status zawodnika wolnego, problem tgczenia wystepdw
w rozgrywkach futsalu i pitki 11-osobowej, perspektywy funkcjonowania Mobilnej Akademi Mtodych
Ortéw, perspektywy turniejéw 1x1, MP Oldbojéw (+42), MP Kabiet (+35)

W okresie sprawozdawczym odbyty sie réwniez dwa posiedzenia Prezydium Komisji. Pierwsze miato
miejsce w Warszawie 4 grudnia 2025 roku. Podczas posiedzenia oméwione zostaty obszary opraco-
wywane przez grupy robocze danych zespotéw: ds. pitki seniorskiej, ds. systemu Extranet, ds.rozgrywek
i turniejow amatorskich, ds. pitki mtodziezowej. Drugie posiedzenie prezydium odbyto sig 22 stycznia
2025 roku. Omdwiono na nim szczegétowo propozycje zespotu ds. pitki seniorskiej dotyczgce zmian
w zasadach wyliczania ekwiwalentu za wyszkolenie zawodnika. Podjgto réwniez decyzjg o organizacii
finatu krajowego UEFA Regions Cup 2025-27 przez Dolnosigski Zwigzek Pitki Noznej.

Spatkania zespotéw roboczych odbywaty sig w trybie zdainym (onling), aich efektem byty propozycje zmian
w przepisachiregulominach PZPN ktdre byty dyskutowane podczas posiedzeri komisjioraz jej prezydium.
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Stawomir Pietrzyk - Przewodniczgcy
Agnieszka Syczewska - Wiceprzewodniczgca
tukasz Kaczmarek - Wiceprzewodniczgcy
Adrian Ochalik - Cztonek

Matgorzata Mierzejewska - Cztonek

Mariusz Mieczkowski - Cztonek

Amanda Moura-Pietrzak - Cztonek

Dariusz Widelak - Cztonek

Patrycja Baleerzak - Cztonek

Michat Gatyga - Cztonek

Daria Kasperska - Cztonek

Magdalena Gorzelany-Dziadkowiec - Cztonek
Agnieszka Rezler - Cztonek

Adam Ciupiriski - Cztonek

Angelika Gtuszek - Cztonek

Radostaw Niwiriski - Cztonek

Maciej Buryta - Cztonek

Mariusz Ochenduszka - Cztonek

Tomasz Borkowski - Cztonek

Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres 01.87.2025 - 31.83.2626

Sprawozdanie Komisji
Pitki Kobiecej

Komisja Pitki Kobiecej zostata powotana jako organ doradczy i opiniodawczy Zarzgdu Polskiego
Zwiqzku PitkiNoznej w zakresie rozwoju pitki kobiecej. Nominowanie komisji jest wyrazem potrzeby
stworzenia statej platformy dialogu oraz wypracowywania rozwigzan odpowiadajgeych na dyna-
miczny rozwaj pitki noznej kobiet w Polsce, zaréwno w wymiarze sportowym, jaki organizacyjnym,
edukacyjnym oraz spotecznym.

Celem komisji jest wspieranie rozwoju pitkarstwa kobiecego w Polsce, w szczegdinosci poprzez
analize systemow rozgrywek, inicjowanie dziatan rozwojowych, promowanie wartosci sportowych
i spotecznych, przygotowywanie rekomendagji i projektdw strategicznych oraz aktywne wspieranie
Zarzgdu PZPN w realizacji ,Strategii Pitki Noznej Kobiet w Polsce nalata 2022 - 2026".

Komisja dziata wedtug zasad dialogu, otwartoscii wspétpracy, uwzgledniajge interesy zawodniczek,
trenerek, klubéw, lig oraz partneréw instytucjonalnychibiznesowych. Szczegdiny nacisk ktadziony jest
na budowanie przestrzeni wspétpracy pomiedzy wszystkimi uczestnikami srodowiska pitki kobiecej.

W zgodzie z celami statutowymi PZPN oraz ,Strategig Pitki Noznej Kobiet w Polsce”, komisja
dostrzega szczegdlne znaczenie pitkarstwa kobiecego jako integralnej czesci polskiego systemu
futbolowego. Pitka nozna kobiet petniistotng funkcje nie tylko w wymiarze sportowym, ale réwniez
organizacyjnym, edukacyjnym i spotecznym, przyczyniajgc sie do zwigkszenia dostepnosci sportu
oraz aktywizacji nowych grup uczestniczek.

Dziatalnos¢ Komisji Pitki Kobiecej opiera sie na jasno okreslonych celach strategicznych, do
ktérych nalezg w szczegdlnosci:

® wzmacnianie pozycji i wizerunku pitki noznej kobiet w Polsce;

® opracowywanie i wspieranie realizacji strategii rozwoju pitkarstwa
kobiecego w PZPN;

® rozwijanie programow szkoleniowych dla zawodniczek, trenerek,
sedziiliderek;

® zwigkszanie dostgpnoscii uczestnictwa dziewczgt w pitce noznej
na kazdym poziomie;
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® wspieranie profesjonalizacji klubéw kobiecych i struktur
rozgrywkowych;
® promowanie dobrych praktyk w obszarze infrastruktury, edukagjj,
zarzgdzania i marketingu;
® inspirowanie i motywowanie Srodowiska pitki kobiecej do aktyw-

nosciirozwoju.

W ramach swoich kompetencji Komisja Pitki Kobiecej inicjuje projekty rozwojowe, przygotowuje
rekomendacje dotyczgce systemu rozgrywek i regulacji, wspétpracuje z partnerami krajowymi
i miedzynarodowymi oraz prowadzi dziatania edukacyjne i promocyjne. Petni réwniez funkcje
forum wymiany doswiadczen i dobrych praktyk, wspiergjgc rozwdj pitki noznej kobiet na
wszystkich poziomach organizacyjnych.

Dziatalnos¢ komisji w okresie sprawozdaweczym

W pierwszym okresie funkcjonowania Komisji Pitki Kobiecej skoncentrowano sig na identyfikagii
kluczowych obszaréw wymagajgeych zmian, wzmocnienia lub dalszego rozwoju. W wyniku
prac organizacyjnych oraz dyskusji prowadzonych na posiedzeniach komisji wypracowano
szeroki katalog inicjatyw obejmujgey tgeznie 25 propozycji dziatan.

W proces identyfikagji i priorytetyzagji inicjatyw zaangazowani byli wszyscy cztonkowie
komisji, a prace prowadzone byty zaréwno na posiedzeniach, jok i w formule roboczej w ra-
mach podzespotéw.

Na podstawie przeprowadzonej analizy oraz priorytetyzacji wybrano szes¢ kluczowych ini-
cjatyw, ktore zostaty przyjete joko obszary dziatari na pierwsze pétrocze 2026 roku. Prace
nad ich realizacjg zostaty podzielone pomigdzy trzy powotane podzespoty:

® ds. profesjonalizacji produktu;
® ds. systemu rozgrywek;
® ds.rozwoju i wsparcia organizacyjnego.

W okresie sprawozdawczym odbyty sie 3 posiedzenia komisji, natomiast prace merytoryczne
byty kontynuowane w ramach spotkari podzespotéw oraz biezgcej wspétpracy roboczej. Wybrane
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inicjatywy obejmujg najwazniejsze aspekty funkcjonowania pitki noznej kobiet w Polsce - zaréwno
w wymiarze sportowym, organizacyjnym, medialnym, jak i systemowym. Ich dobér stanowi odpowiedz
na potrzeby $rodowiska klubowego, dynamiczny rozwdj pitki noznej kabiet na poziomie miedzyna-
rodowym (FIFA, UEFA] araz konieczno$¢ dalszej profesjonalizacii rozgrywek i struktur zarzgdezych.

Do kluczowych inicjatyw realizowanych w pierwszym pétroczu nalezg:

® opracowanie terminarza rozgrywek;

® organizacja Gali Ekstraligi Kobiet;

® wsparcie organizagji i promociji finatu Pucharu Polski kobiet;

® przygotowanie i wdrozenie projektu medialnego Ekstraligi kobiet;

® analiza systemu rozgrywek (w tym rekomendacije dotyczgce
systemu barazowego);

® opracowanie programu stazy trenerskich.

Zakres wybranych inicjatyw wskazuje na kompleksowe podejscie komisji, obejmujgce
réwnolegle rozwdj produktu sportowego, dziatania wizerunkowe i medialne, kwestie syste-
mowe oraz wsparcie $rodowiska szkoleniowego. Inicjatywy sq realizowane we wspétpracy
z Departamentem Pitkarstwa Kobiecego PZPN.

Jednoczeénie nalezy podkreslic, ze wskazane inicjatywy stanowiq pierwszy etap realizacji
szerszego planu dziotan, a nie zamkniety katalog prac komisji. 0d poczgtku przyjeto model
funkcjonowania oparty na elastycznosci, wspétpracy oraz reagowaniu na biezgce potrzeby
$rodowiska pitki kobiece;.

W perspektywie catej kadencji planowane jest:

® stopniowe wdrazanie kolejnych inicjatyw z katalogu 25 ziden-
tyfikowanych dziatar;




® rozwoj wspotpracy z klubami, trenerami oraz partnerami
zewnetrznymi,

wzmacnianie roli podzespotéw jako narzedzia pracy projektowe;;
zwigkszenie liczby spotkari roboczych i konsultacyjnych;

podejmowanie nowych tematéw wynikajgcych z rozwoju roz-
grywek i zmian systemowych.

Wszystkie dziatania komisji pozostajg w bezposrednim zwigzku z celami okreslonymi w jgj
regulominie, w szczegéino$ci w zakresie wspierania rozwoju pitki noznej kobiet, profesjona-
lizacji rozgrywek, budowania wartosci produktu Ekstraligi kobiet, wzmacniania kompetencii
$rodowiska oraz dostosowywania systemu do standardéw migdzynarodowych.

1. Opracowanie terminarza rozgrywek

W ramach prac nad uporzgdkowaniem i optymalizacjg kalendarza rozgrywek pitki kobiece;
przygotowany zostat terminarz na runde jesienng sezonu 2026/2027, ktéry zostat juz za-
prezentowany $rodowisku. Obecnie trwajg prace nad terminarzem rundy wiosennej, ktdrego
publikacja planowana jest w najblizszym czasie.

Dziatania w tym zakresie majg na celu zwiekszenie przejrzystoseii przewidywalnosci rozgrywek,
lepsze dostosowanie kalendarza do potrzeb klubdw oraz stworzenie stabilnych warunkdéw do
rozwoju sportowego i organizacyjnego.

2. Organizacja Gali Ekstraligi Kobiet

1 czerwea 2026 roku zaplanowano organizacje pierwszej w historii Gali Ekstraligi Kobiet.
Wydarzenie to bedzie miato charakter nie tylko podsumowujgey sezon, ale réwniez wizerunkowy
i promocyjny. Podczas gali uhonorowane zostang zawodniczki, trenerki oraz Srodowisko pitki
kobiecej w T1kategoriach. Wydarzenie bedzie transmitowane na antenie TVP Sport, co znaczgeo
zwigkszy jego zasieg i oddziatywanie medialne. Gala stanowiistotny krok w kierunku budowania
rozpoznawalnoscirozgrywek Orlen Ekstraligi kobiet, wzmacniania ich wartosci marketingowej
oraz przyciggania zainteresowania kibicéw, partneréw i potencjalnych sponsoréw.



3. Organizacija i promocja finatu Pucharu Polski kobiet

Komisja aktywnie wspiera dziatania zwigzane z organizacjg oraz promocjq finatu Pucharu
Polski kabiet, zaplanowanego na 16 maja 2026 roku. Celem podejmowanych dziatan jest
podniesienie rangi wydarzenia, zwigkszenie jego atrakcyjnosci dla kibicéw oraz zapewnienie
odpowiedniej oprawy medialneji organizacyjnej. Finat Pucharu Polski stanowi jeden z kluczo-
wych momentéw sezonu i wazny element budowania prestizu rozgrywek kobiecych w Polsce.

4. Projekt medialny Ekstraligi kobiet

W ramach podzespotu ds. profesjonalizacji produktu opracowany zostat kompleksowy projekt
medialny dotyczgey rozwoju obecnosci Ekstraligi kobiet w kanatach cyfrowych. Zaktada on
uruchomienie dedykowanych kanatdw Ekstraligi kobiet w mediach spoteczno$ciowych pro-
wadzonych przez PZPN, okreslenie strategii contentowej, a takze zidentyfikowanie potrzeb
sprzetowych i szkoleniowych klubdw.

Istotnym elementem projektu jest réwniez budowanie efektywnego modelu wspdtpracy
pomiedzy PZPN a klubamiw zakresie tworzenia i dystrybucji tresci. Dziatania te majg na celu
zwiekszenie widocznosci rozgrywek, ich profesjonalizacje oraz stworzenie podstaw do dalszej
komercjalizacji produktu.

Projekt jest obecnie w fazie wdrozeniowej, przy wsparciu Departamentu Komunikagji i Mediow
PZPN. Trwa proces analizy mozliwosci i potrzeb klubdw, a uruchomienie kanatdw planowane
jest w pierwszym pétroczu 2026 roku.

S. Analiza systemu rozgrywek

Zespodt pod przewodnictwem Koordynatora ds. pitki kobiecej w PZPN, Tomasza Borkowskiego,
rozpoczgt kompleksowg analizg rozgrywek mtodziezowych dziewczgt i kobiet, w tym analize
liczebno$ci zawodniczek w poszczegdinych kategoriach wiekowych oraz funkcjonowania
obecnych modeli rozgrywkowych. Celem jest wypracowanie rzetelnych podstaw do podej-
mowania decyzji dotyczgeych przysztego ksztattu systemu.

Jednoczesnie, w toku prac komisji, zarekomendowano Zarzgdowi PZPN rozwazenie wprowa-
dzenia systemu barazy pomiedzy 3, 2., 1. Ligg i Ekstraligg, wzorowanego na rozwigzaniach
funkcjonujgcych w rozgrywkach meskich. Proponowane rozwigzanie ma na celu zwigkszenie
atrakeyjnosci rywalizacji oraz liczby spotkari 0 wysokiej stawce.




6. Program stazy trenerskich

Podzespdt ds.rozwoju i wsparcia organizacyjnego opracowat koncepcje programu stazy tre-
nerskich skierowanego do szkoleniowcdéw Ekstraligi oraz |. Ligi, a takze treneréw pracujgcych
na nizszych poziomach rozgrywkowych, w kadrach wojewodzkichi projektach mtodziezowych.

Celem programu jest podnoszenie kompetencji szkoleniowych, wymiana do$wiadczen oraz
budowanie spdjnego srodowiska trenerskiego w pitce kobiecej. Projekt zaktada stworzenie
ustrukturyzowanego systemu stazy, umozliwiajgcego rozwaj zawodowy treneréw oraz
transfer wiedzy pomiedzy klubami.

Forum Rozwoju Pitki Kobiecej w Regionach
Integralnym elementem dziatalnosci komisji jest funkcjonowanie Forum Rozwoju Pitki Noznej
Kobiet w Regionach, ktére stanowi platforme wspétpracy os6b odpowiedzialnych za pitke

kobiecg w Wojewddzkich Zwigzkach Pitki Nozne;.

Forum petni funkcje operacyjng i konsultacyjng, umozliwigjge:

® wymiane doswiadczen pomigdzy regionami;

® identyfikowanie probleméw i potrzeb srodowiska;

® inicjowanie dziatan na poziomie lokalnym;

® zapewnienie spajnosci systemurozgrywek i szkolenia w skalikraju.

W ramach forum zgtaszane i analizowane sg inicjatywy o charakterze oddoinym, dotyczqce mun.:
® ujednolicenia regulaminéw rozgrywek wojewadzkich;
® zmian w systemie rozgrywek mtodziezowych;

® dostosowania kategorii wiekowych i zasad udziatu zawodniczek;




® rozwoju kadr wojewddzkich, w tym w futsaly;

® zwigkszenia prestizu i widocznosci rozgrywek regionalnych;
® umozliwieniatgczenia gry w zespotach kobiecych i chtopigcych
w dwdch réznych klubach.

Dziatalnos¢ forum pozwala na biezgce monitorowanie sytuaciji w regionach oraz stanowi
wazne Zrédto informagji dla komisji przy formutowaniu rekomendacji systemowych. Na
spotkaniach prezentowane sqg takze dziatania zwigzane z promaogjq i organizacig pitkinozne;
kobiet w poszczegdlinych Wojewddzkich Zwigzkach Pitki Noznej, ktdre stanowig doskonatg
inspiracje dla pozostatych.

W okresie sprawozdawczym odbyty sie dwa spotkania w ramach Forum Rozwoju Pitki Noznej
Kobiet w regionach.

Podsumowanie i perspektywy

Pierwszy okres dziatalno$ci Komisji Pitki Kobiecej nalezy oceni¢ joko etap intensywnej pracy
koncepcyjnejiinicjatywnej, w ktérym:

® zdefiniowano kluczowe kierunki rozwoju;

® zainicjowano projekty o charakterze systemowym i operacyjnym;
® zbudowano model wspétpracy z regionami poprzez forum;

® rozpoczeto dziatania w obszarach strategicznych, takich jak

media, rozgrywkii profesjonalizacja lig.
W perspektywie catej kadencji planowane jest:
® dalsze rozwijanie rozpoczetych projektow;

® rozszerzanie zakresu inicjatyw;
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® intensyfikacja wspotpracy ze Srodowiskiem klubowym
iregionalnym;
® zwigkszenie liczby dziatar operacyjnych i edukacyjnych;
® biezgce reagowanie na zmieniajgce sig potrzeby systemu pit-
ki kobiecej.

Dziatalnos¢ komisji pozostaje w petnej zgodnosci z jej celami statutowymi, w szczegolinosci
w zakresie wzmacniania pozyciji pitki kobiecej, profesjonalizacji struktur oraz zwigkszania
uczestnictwa i dostegpnosci dla dziewczgt i kobiet.

Komisja Pitki Kobiecej, wspierana przez Forum Rozwaoju Pitki Noznej Kobiet w Regionach oraz
wsp6tpracujgca z Departamentem Pitki Kobiecej PZPN, stanowi obecnie istotne narzedzie
koordynagji dziatar rozwojowych oraz platforme wspdtpracy catego srodowiska pitkinoznej
kobiet w Polsce.

Pierwszy okres dziatalnosci komisji potwierdzit zasadnosc jej powotania oraz potrzebe dalszego

rozwijania tej formuty wspétpracy joko statego elementu systemu zarzgdzania i rozwoju pitki
noznej kobiet w Polsce.
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SPRAWOZDANIE
KOMISJI DS. FUTSALU
| PILKI PLAZOWE
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Sktad:

Spra

Grzegorz Morkis - Przewodniczgcy
Michat Szymanski - Wiceprzewodniczqcy
tukasz Krawezyk - Sekretarz

Bogdan Duraj - Cztonek

Rafat Franz - Cztonek

Rafat Gnybek - Cztonek

Maciej Karezyriski - Cztonek

Dawid Mederski - Cztonek
Pawet Mrozkowiok - Cztonek

Jerzy Siemieniecki - Cztonek

wozdanie z dziatalnosci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres 01.87.2025 - 31.83.2626

Sprawozdanie Komisji
ds. Futsalui Pitki Plazowej

Komisja ds. Futsalu i Pitki Plazowej dziata na podstawie regulaminu, jok tez uchwaty Zarzgdu
Polskiego Zwigzku Pitki Noznej, zajmujgc sie rozgrywkami futsalu i pitki plazowej.

W okresie pomiedzy rozpoczeciem nowej kadencji Zarzgdu PZPN a powotaniem nowego sktadu
komisji, tj. od 3@ czerwca do 19 wrzesnia 2025 roku, funkcjonowata ona na dotychczasowych
zasadach w sktadzie: Grzegorz Morkis (przewodniczgey), Michat Szymariski (wiceprzewodni-
czqey), Piotr Zawodny (sekretarz), a takze Tomasz Aftariski, Rafat Czaja, Bogdan Duraj, Rafat
Franz, Rafat Gnybek, Arkadiusz Grzywaczewski, Maciej Karczyriski, t ukasz Krawczyk, Dawid
Mederski, Jerzy Siemieniecki, Piotr Szymura (cztonkowie).

W wyzej omawianym okresie sprawozdawczym komisja odbyta 1 posiedzenie stacjonarne,

jak tez kilka spotkari online. Cztonkowie komisji regularnie spotykajg sie réwniez z przewodni-
czgeymi Komisji Futsalu w Wojewodzkich Zwigzkach Pitki Noznej.

Futsal

Komisja, wspdlnie z Departamentem Rozgrywek Krajowych PZPN, zajmuije sie prowadzeniem
nastepujgeych rozgrywek:

® lliga meska rozgrywana w dwéch grupach (pétnoc-potudnie);
® IIiga meska rozgrywana w czterech grupach makroregionalnych;
® Ekstraliga futsalu kobiet;

® liga futsalukabiet rozgrywana w czterech grupach makregionalnych;
® Centralna Liga Junioréw U-19 w futsalu rozgrywana w czterech

grupach makroregionalnych;
® Puchar Polski mezczyzn w futsalu;

® Puchar Polski kobiet w futsalu;



® Superpuchar Polski kabiet w futsalu;

® Superpuchar Polski megzczyzn w futsaly;

@ Mtodziezowe Mistrzostwa Polski w futsalu w 7 kategoriach
wiekowych tj.: U-18, U-17,U-15, U-13 mezczyzn, jok i U-19, U-17,
U-15 kobiet.

Rozgrywki o Mtodziezowe Mistrzostwo Polski to nojwieksze imprezy futsalowe w Polsce.
W kazdym z siedmiu turniejow finatowych uczestniczy 16 klubdw, ktére walczg o tytut mistrza
Polski w danej kategorii. Nalezy podkreslic, ze wszystkie turnieje finatowe sg transmitowane
na kanatach YouTube, w tym takze na ,tgczy nas pitka” i 0siggajg oglgdalno$é na poziomie
80 tysiecy odston.

Komisja ds. Futsalui Pitki Plazowej wraz z Komisjg ds. Ksztatceniai Licencjonowania Trenerdw
PZPN w dalszym ciggu wspdtpracuje w zakresie nowych edygji kurséw trenerskich i punkto-
wanych kursokaonferengji dla treneréw futsalu. Komisja kooperuje takze z komérkg sedziowskg
futsalu i pitki plazowej w sprawie szkoleri z przepiséw gry dla klubdw.

Komisja regularnie, dwa razy do roku, organizuje spotkania z przewodniczgeymi Komisji Futsalu
i Pitki Plazowej w Wojewddzkich Zwigzkach Pitki Noznej, na ktérych omawiane sg trendy
i kierunki w futsalu i pitce plazowej na poziomie wojewddztw.

Na przestrzeni ostatniego roku nalezy tez odnotowac wystepy reprezentaci Polski w futsalu:

® pierwszareprezentacja mezczyzn na poczgtku 2026 roku uczest-
niczyta w turnieju finatowym mistrzostw Europy w Ljubljanie,
gdzie swoj udziat zakonczyta na fazie grupowej.

—— bt - ® kobieca reprezentacja Polski w futsalu w swoim pierwszym
———— = — — _ wgs.t.@pie wturnieJ,'u ﬁno’rowgm mistr;ostw s’wiqto, ro/zegrungm
S . e = J na Filipinach, zakoriczyta udziat na fazie grupowej, cho¢ walczyta

- — 4 o awans do ostatniego meczu.




Pitka plazowa

Komisja, wraz z Departamentem Rozgrywek Krajowych PZPN, prowadzi nastepujgce rozgrywki:
® Ekstraklasa pitki noznej plazowej kobiet;

Zimowy Puchar Palski dla kobiet i mezczyzn.

Ekstraklasa pitki noznej plozowej mezczyzn;

1. Liga pitki noznej plozowej mezczyzn;

Puchar Polski mezczyzn w pitce noznej plazowe;;

Puchar Polski kobiet w pitce noznej plazowej;

Mistrzostwa Polski mezczyzn w pitce noznej plazowe;

® & ® & © @ &

Mistrzostwa Polski kobiet w pitce noznej plazowej;
® Mistrzostwa Polski mezczyzn U-21w pitce noznej plazowej.

Przed sezonem 2026, w rankingach BSWW reprezentacja Polski kabiet zajmuje 4. miejsce,
natomiast reprezentacja Polski mezczyzn jest na 27. miejscu. Podopieczni selekcjonera Andrzeja
Sztaoy zaliczajg staty progres w swoich wynikach i byli blisko awansu na mistrzostwa wiata
- wdwczas na cztery awansujgee druzyny zajelismy pigte miejsce.

Komisja ds. Futsalu i Pitki Plazowej PZPN moze pochwalié sig dobrg wspdtpracg z kilkoma
Departamentami w Polskim Zwigzku Pitki Noznej, a w szczegdlnosci z Departamentem
Rozgrywek Krajowych PZPN.






SPRAWOZDANIE
KOLEGIUM
SEDZIOW
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Sktad:

Marein Szule - Przewodniczgey

Maciej Wierzbowski - Wiceprzewodniczgey ds. szkolenia
Tomasz Radkiewiez - Wiceprzewodniczqgey ds. organizacyjnych
Krzysztof Myrmus - Sekretarz

® Robert Motek, Radostaw Siejka - Cztonkowie

We wtasciwym, biezgeym funkcjonowaniu Prezydium KS dziotaty, nastepujqee
komisje/zespoty robocze:

Centralna Komisja Szkoleniowa Prezydium KS PZPN

® Maciej Wierzbowski - Przewodniczgey

® Damian Picz - Sekretarz

® Grzegorz Krzosek - Cztonek, trener przygotowania fizycznego

® Pawet Gil, Tomasz Ptoski, Tomasz Rusek, Konrad Sapela, Jacek
Wialczyriski, Katarzyna Wierzbowska - Cztonkowie

Zespot ds. arbitrazu kobiet

© Robert Motek - Przewodniczgey

© Monika Mulaezyk - Wiceprzewodniczgca

® Piotr Przybytowski, Katarzyna Wierzbowska - Cztonkowie
Zespot ds. futsalu:

® Sebastian Stawicki- Przewodniczgey

® Mirostaw Goérecki - Wiceprzewodniczgey

® JonuszLeyk, Rofat Przytuta, Andrzej Witkowski - Cztonkowie
Zespot ds. pitki noznej plazowej (stanowigcy takze komisje szkoleniowg)
® Joanusz Leyk - Przewodniczgey

® Dariusz Bohonos - Cztonek (Przewodniczgey ds. szkolenia)

® JerzyBroriski - Cztonek

Kapituta ds. nadawania Odznaczern Tytutu Sedziego Zastuzonego,
Honorowego | Diamentowego

® Michat Listkiewiez - Przewodniczqey
® Tuodeusz Stachuro - Sekretarz

® Piotr Brodecki(od 01.012026), Eugeniusz Kolator, Andrzej Ogorzewski
(do 3112.2025), Julian Pasek, Andrzej Sekowski - Cztonkowie

Zesp6t redokeyjny ds. Przepiséw Gry

® Tomasz Mikulski, Damian Picz, Zbigniew Przesmycki, Piotr Tenczyriski
- Cztonkowie
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Sprawozdanie
Kolegium Sedziéw

Podstawowe kierunki dziatar Kolegium Sedzidw to:

KWESTIE ORGANIZACYJNE:

1

Prezydium Kolegium Sedziéw odbywato regularne posiedzenia stacjonarne
oraz online.lch czgstotliwos¢ zwigzana byta z biezgocymi potrzebami. Zgodnie
z Konwencjg Sedziowskg PZPN odbyto sie spotkanie Prezydium KS PZPN
z Przewodniczgeymi wojewodzkich KS. Oméwiono biezgce problemy Srodowiska
sedziowskiego na poziomie regionalnym, ktére sg wazne dla funkcjonowania
organizacji sedziowskie.

Dokonywano obsad sedziéw i obserwatorow na wszystkich seniorskich
poziomach rozgrywek szczebla centralnego (Ekstraklasa, a takze |, 11, 11l liga),
w rozgrywkach mtodziezowych (CLJ U-19, CLJ U-17), kadr, turniejéw strefowych.
Powotane zespoty i komisje robocze dokonywaty obsad zgodnie z posiadang
jurysdykcjg.

ARENA MIEDZYNARODOWA

Sedziowie miedzynarodowi, w tym grupa sedziéw VAR, byli regularnie powo-
tywani na wszystkie rozgrywki rozgrywane pod egidg FIFA i UEFA.

Liga Mistrzéw. Na najwyzszym szczeblu klubowym Polske regularnie repre-
zentowali Szymon Marciniak oraz Damian Sylwestrzak. Drugi z wymienionych
zadebiutowat w fazie grupowej, gdzie poprowadzit spotkanie Sporting Lizbona
- Kajrat Atmaty. W tych samych rozgrywkach sedziowat réwniez Pawet
Raczkowski - etap 1/8 finatu.

Liga Europy i Liga Konferencji UEFA. Polscy sedziowie byliregularnie delegowani
do sedziowania na tym poziomie rozgrywek. Wart uwagijest debiut Damiana
Kosa w fazie ligowej Ligi Konferencji UEFA, mecz Crystal Palace - AEK Larnaka.

Nasi sedziowie wyznaczani byli réwniez do sedziowania meczéw kwalifikacji
do mistrzostw Swiata 2026.



PRACA SZKOLENIOWA

Redlizacja programu szkoleniowego CORE Polska dla sedziéw (Centre of Refereeing
Excellence). W sezonie 2025/2026 odbywa sig dwunasta edycja programu, auczest-
nikami byli perspektywiczni sedziowie z kazdego wojewddzkiego KS ZPN. Sprawdzona
formuta z ubiegtych edycji nie ulegta zmianie, min.kazdy z sedziéw, podczas dwdch
5-dniowych warsztatéw, miat mozliwo$¢ pokazania swoich umiejetnosci na boisku.

W okresie sprawozdawczym realizowano program szkoleniowy CORE AR PL, dedy-
kowany kandydatom na sedziéw asystentéw szczebla centralnego, ktéry stanowi
kluczowe zaplecze rekrutacyjne. Zdecydowano sig na kontynuacje sprawdzonej
formuty z poprzednich edygji. Proces szkoleniowo-rekrutacyjny oparto na dwéch
trzydniowych sesjach warsztatowych, podczas ktdrych uczestnicy podlegali kom-
pleksowej ocenie pod kgtem wiedzy teoretycznej oraz umiejetnosci praktycznych.

Kontynuowany jest program mentorski KS PZPN, przeznaczony dla perspek-
tywicznych sedziéw szczebla centralnego, nad ktérego przebiegiem kontrolg
sprawuje Centralna Komisja Szkoleniowa KS PZPN. Liczba wspétpracujgeych
par uzalezniona jest od biezgcych potrzeb.

Nadzér nad dziatalnoscig szkoleniowq sedziéw szczebla centralnego sprawo-
wata Centralna Komisja Szkoleniowa, ktdrej celami byty muin.:

a.rozwinigcie u uczestnikdw umiejetnosci trafnego, rzetelnego i obiektywnego
oceniania sytuacji boiskowych przy zastosowaniu ustalonych, jednakowych
w catym kraju kryteriéw oceniania i schematdéw analizy;

b.egzekwowanie wiedzy z zakresu najnowszych interpretacji Przepiséw Gry;

c. ksztattowanie wspétodpowiedzialnosci za zawody pitkarskie;

d. przygotowanie i rozpowszechnienie jednolitych materiatéw szkoleniowych

jako podstawa programowa kurséw dla kandydatéw na sedzidw w woje-
wadzkich KS ZPN.






Gtownymi zadaniami CKSz byty:
a.aktualizacja i przygotowanie materiatow szkoleniowych,

b.organizacja zgrupowania szkoleniowo-egzaminacyjnego potgczonego
z kursem FIFA (instruktor FIFA: Kyros Vassaras) w Turcji, Antalya - sty-
czen 2026;

C. przygotowanie i organizacja zimowych oraz letnich kurséw szkoleniowo-egza-
minacyjnych dla sedziéw i sedzi szczebla centralnego (zgodnie z programem
szkolenia).

Raéwnolegle cyklicznie prowadzone byty szkolenia techniczne online obejmujgce sytuacje
z zawodow Ekstraklasy, 1.ligi, 2. ligi, oraz STS Pucharu Polski.

S. Selekcjai szkolenie w systemie obiektywizacji ocen pracy sedziéw na szczeblu
centralnym. KS PZPN poprzez ten system na biezgco nadzorowato prace
sedzidw we wszystkich rozgrywkach szczebla centralnego (od Ekstraklasy
do lllligi). W ramach funkcjonowania tego systemu sedziowie i obserwatorzy
otrzymujg informacje od Prezydium KS PZPN na temat prowadzonych przez
siebie zawoddw i prezentowanej formy.

6. Program Instruktoréw/Edukatorow KS PZPN.

Program wspétpracy z regionalnymi KS PZPN. W ramach tego przedsigwzigcia wyznaczono
sedziéw zawodowych odpowiedzialnych za poszczegdine KS ZPN (koordynatorzy). Cykl pro-
wadzenia szkoler jest realizowany samodzielnie przez poszczegdine KS ZPN, jednak zakres
szkolen, zawartosé, harmonogramy sq wspierane przez koordynatoréw (sedzidw zawodowych),
ktdrzy stanowig w tym zakresie warto$¢ dodang.

7. Program ,uczen - mistrz".

Kontynuowano program KS PZPN, parujgey sedziego 4. Ligi z kazdego ZPN z sedzig zawodowym.
Wspétpraca opiera sig na wzajemnych obserwacjach meczowych (w tym udziale w meczach




szczebla centralnego), analizie materiatéw wideo oraz biezgecym coachingu. Program ten
stanowi unikalne potgczenie szkolenia praktycznego z osobistym wsparciem merytorycznym
dla perspektywicznych arbitréw.

8. Baza danych o sedziach KS ZPN.

W zwigzku ze wspdtpracg z Przewodniczgeymi KS ZPN, komisja posiada szczeg6towg baze
danych dla catego kroju i prowadzi stosowne statystyki, ktdre umozliwiojg wiedze w zakresie:
ogdlinej liczby sedziéw i obserwatordw (z podziatem na sedzidw i sedzie), liczebnoscii $rednie;j
wieku sedzidw w 4. Lidze (jest ona wazna, gdyz ten poziom rozgrywkowy stanowi bezpasrednie
zaplecze S.C.), struktury programéw mentarskich. Sg to najwazniejsze obszary dla dziatania
poszczegdlinych KS-ow i stanowiq zarazem ogromng baze wiedzy, jok wyglgda rozwdj po-
szczegoblnych regionéw na mapie ogéinokrajowe;.

9. Kursy sedziowskie - wsparcie.

Przygotowano prezentacje szkoleniowe na kursy dla nowych sedziéw. Dzigki wymianie
danych, informacijii doswiadczer w poszczegdlnych regionach stworzono , Katalog dobrych
praktyk”, ktéry zostat rozestany do wszystkich KS ZPN. Podobny katalog stworzono podczas
kolejnego spotkania, ktére dotyczyto procesu utrzymywania mtodych sedziéw po kursach
sedziowskich.

M. System VAR
1 Pod nadzorem Prezydium KS PZPN koordynacjg systemu VAR dla celéw
szkoleniowych zajmujg sig:
® Maciej Wierzbowski - Koordynator i Instruktor ds. Szkolenia
Sedziéw VAR,
® Marcin Borkowski - wsparcie instruktora VAR/sedziéw, wyko-

nywanie czynnosci wspiergjgcych dziatanie systemu VAR Light,

® Bartosz Frankowski - wsparcie instruktora VAR,




® Tomasz Kwiatkowski - wsparcie instruktora VAR,

® Pawet Malec - wsparcie instruktora VAR,
® Szymon Mareiniak - wsparcie instruktora VAR,
® Piotr Lasyk - wsparcie instruktora VAR.

Podstawowe zadania wykonane w ramach projektu rozwoju systemu VAR:

1. Szkolenia dla nowych sedzidéw boiskowych oraz VAR i AVAR uprawnionych do
pracy w meczach z uzyciem systemu VAR

W ramach podnoszenia standardéw zakupiono zestaw kamer dedykowanych do produkc;i
sygnatu telewizyjnego. Sprzet ten stanowi baze technologiczng dla cyklu szkoler z zakre-
su obstugi systemu VAR Light. Z wykorzystaniem nowej infrastruktury zrealizowano dwa
kompleksowe praktyczne szkolenia w Srodzie Wielkopolskiej (18-19 listopada 2825 r) oraz
Bytomiu (22-25 marca 2026 r.). W planie pozostaje szkolenie w Lidzbarku Warmiriskim.
Dodatkowo odbyty sig trzy szkolenia w mobilnych wozach VAR na symulatorach w systemie
bez operatora oraz z operatorem.

Z uwagi na regularng wymiane sedzidw na szczeblu centralnym, jednym z priorytetdw byto
kontynuowanie prac nad znalezieniem nowych uczestnikdw projektu VAR. Tylko osoby prze-
szkolone, ktore wypetnig wymagania FIFA, mogg pracowac w meczach z uzyciem systemu
VAR. Obecnie wszyscy sedziowie zawodowi, sedziowie grupy Top Amator A, Top Amator B
mogg prowadzi¢ mecze na boisku z wykorzystaniem tej technologii. Grupa ta podlega syste-
matycznym szkoleniom w ramach wymiany kadr. Wyodrgbniono grupe sedziéw wyspecjali-
zowanych tylko do pracy joko VAR/AVAR.

2. Technologia VAR Light
W biezgcym sezonie na wszystkich zawodach 1. Ligi funkcjonuje system VAR Light. Rowniez

mecze STS Pucharu Palski od 1/32 finatu (na stadionach, gdzie zainstalowany jest system
VAR Light] sq prowadzone z uzyciem tej technologii.
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3. Komunikacja z klubami ESA 1. Ligi

Waznym elementem dziatari Kolegium Sedzidw jest dbato$¢ o to, aby wiedza na temat zasad
funkcjonowania systemu (sedziowskiego/ VAR] byta w petni zrozumiata dla wszystkich uczest-
nikéw rozgrywek. W zwigzku z tym, w minionym sezonie zorganizowano spotkanie z przed-
stawicielami klubéw Ekstraklasy. Stuzyto one wymianie informacji, prezentacji wzajemnych
poglgddw oraz wypracowaniu wspdlnych standardéw w zakresie interpretacii Przepiséw Gry,
co ma na celu zwigkszenie transparentnosci procesu decyzyjnego na boisku.

4 Sedziowie VAR w rozgrywkach UEFA

Polscy sedziowie wideo (Video Match Officials - VMO) cieszyli sie zaufaniem ze strony UEFA,
0 czym swiadczg state nominacje do obstugi spotkan zaréwno w rozgrywkach klubowych,
jok i meczach kadr narodowych. W Lidze Mistrzéw Polske regularnie reprezentowat Tomasz
Kwiatkowski. Nalezy takze wskazaé na debiut Piotra Lasyka w fazie grupowej tych rozgrywek.
Ponadto, zaréwno Piotr Lasyk, jak i Pawet Malec nalezeli do grona arbitréw stale wyznaczanych
do pracy przy spotkaniach Ligi Europy oraz Ligi Konferencji. Szczegélnym dowodem uznania
dla wysokich kompetencji naszych specjalistéw byto delegowanie ich do migdzynarodowych
zespotdw sedziowskich.

S. Systematyczne ujednolicanie interpretacji zdarzen boiskowych oraz linii
interwencji VAR

Dl osiggniecia powyzszego celu byty organizowane systematyczne (w czasie trwania roz-
grywek co dwa tygodnie] szkolenia online dia sedziéw, VAR-6w, AVAR-6w oraz obserwatordw
- analiza klipéw z meczdéw Ekstraklasy i 1. Ligi.

6. Cele na przysztosc

Jednym z kluczowych celéw Kolegium Sedziéw PZPN jest odpowiednie przygotowanie kadr
do sprawowania funkcji sedziego w ,Centrum VAR". W ramach realizacji celu planuje sig:



a. dostosowanie umigjetnosci postugiwania sie systemem Hawk-Eye Innovations,
ktéry wyznacza standardy w najwiekszych ligach swiata i jest uzywany
w ramach rozgrywek FIFA oraz UEFA,

b. budowe kompetencji ludzkich poprzez przeprowadzenie kompleksowego
procesu szkoleniowego dla operatoréw systemu oraz powotanie dedyko-
wanego specjalisty ds. wsparcia technicznego (VAR Engineer);

c.optymalizacje pracy sedzidéw poprzez stworzenie centralnego osrodka
operacyjnego, ktéry zapewni bezpieczeristwo procesu, zwigkszy precyzje
i sp6jnos¢ podejmowanych decyzji boiskowych.

W celu dalszego podnoszenia kwalifikacji sgdziow VAR planowane sg nastepujgce dziatania:

a.zwiekszanie umiejetnosci uczestnikdw projektu poprzez regularng analize
pracy VAR-6w i AVAR-6w oraz wspdline szkolenia z operatorami powtérek
w celu poprawienia komunikacji, udoskonalenia procesu podejmowania
decyzji i zredukowania czasu ich podejmowania;

b. szkolenia przeprowadzone na podstawie najnowszych materiatéw FIFA i UEFA;
c. wprowadzanie rozwigzan, ktére sg wykorzystywane w meczach FIFATUEFA;

d. wyszukiwanie talentdw na szczeblu centralnymi stopniowe wprowadzanie
ich docelowo do pracy w rozgrywkach prowadzonych z wykorzystaniem
systemu VAR;

e.dalsze diagnozowanie sgdziéw i wyznaczanie wyrdzniajgcych sie czesciej
jako VAR niz jako sedziowie boiskowi.

Istotnym celem strategii rozwoju kompetencji sedzidw jest wdrozenie nowoczesnej platformy
edukacyjno-szkoleniowej. Projekt ten mana celu scentralizowanie zasob6w wiedzy, budowanie
bazy klipdw szkoleniowych oraz standaryzacje podejmowanych decyzji. Zokupiono licencje
platformy ,Perception for Perfection” (P4P) dla doskonalenia, percepgiji i koncentracji w celu
osiggniecia wymiernych korzysci dia rozwoju sedzidw.



V. Praca szkoleniowa z zakresu Przepisow Gry
w klubach szczebla centralnego

Kontynuujgc dobrg praktyke z ubiegtych lat, Kolegium Sedziéw zorganizowato przedsezonowy
cykl szkolen dla klubdw Ekstraklasy, 1. oraz 2. Ligi. Szkolenia prowadzone przez sedziéw za-
wodowych poswigcone byty najnowszym nowelizacjom w Przepisach Gry. Podczas spotkan
szczegbtowo omawiono réwniez priorytety sedziowskie na nadchodzgce rozgrywki, wskazujge
aspekty gry, naktdre arbitrzy bedg ktasé szczegdiny nacisk w celu ujednolicenia interpretacii
boiskowych. Odbyto dwa spotkania online z przedstawicielami klubdw oraz z trenerami bram-
karzy, by wypracowac stanowisko $rodowiska pitkarskiego. Na tej bazie przygotowano dwie
tematyczne prezentacje dotyczgce zagadnienr boiskowych.

V. Futsal

1. Sedziowie migdzynarodowi byli regularnie powotywani na wszystkie rozgrywki
rozgrywane pod egidg FIFA i UEFA.

2. Damian Grabowski zostat wyznaczony do sedziowania turnieju finatowego
EURQ 2026, w ktérym poprowadzit mecz o trzecie miejsce Francja - Chorwacja.

3. Monika Czudzinowicz joko pierwsza Polka w historii sedziowata na oficjalnym
mundialu kobiet - Filipiny 2025, prowadzgc tgcznie cztery spotkania.

4 Barbara Mrozek i Kamil Szczotko zostali zatwierdzeni w 2026 roku joko se-
dziowie migdzynarodowi.

W okresie sprawozdawczym Zesp6t Futsalu prowadzit nastgpujgce zadania:

1 Obsada meczéw prowadzonych przez Polski Zwigzek Pitki Noznej, futsal
Ekstraklase oraz na turniejoch akademickich mistrzostw Polski w futsalu.

2. Ustalanie list sedziéw i obserwatoréw na dany sezon.

3. Przygotowanie konkluzji,interpretacji, Przepiséw Gry w futsal. Postanowienia
PZPN i Interpretacje Kolegium Sedziéw PZPN.




4 Organizacja zimowych i letnich kurséw egzaminacyjno-szkoleniowych dia
sedziéw i obserwatoréw.

W obszarze szkoleniowym przygotowano i przeprowadzono nastepujgce dziatania:

1. Tematyczne szkolenia dla sedziéw i obserwatoréw szczebla centralnego
dot. wybranych aspektéw szkoleniowych, zmian w Przepisach Gry.

2. Na biezgco analizowano prace sedziéw poprzez system obiektywacji ocen.

3. Funkcjonuje program mentorski dia mtodych i perspektywicznych sgdziow.
Wprowadzono réwniez program mentorski UEFA na poziomie migdzynarodowym.

VI. Pitka kobieca

Nominacje migdzynarodowe:

1. Ewa Augustyn i Michalina Diakow regularnie sedziujg mecze Ligi Mistrzyn
UEFA.
2. Nasze sedzie sq takze wyznaczane w rozgrywkach UEFA Women's Europa

CUP oraz w kwalifikacjach do Mistrzostw Swiata FIFA 2027.

Zesp6t ds. arbitrazu kobiet w okresie sprawozdaweczym realizowat nastepujgce
zadania:

1. Dokonywat obsad rozgrywek prowadzonych przez Polski Zwigzek Pitki Noznej,
w tym delegowanie sgdzi na turnieje kadr wojewodzkich.

2. Na biezgco analizowat prace sedzi poprzez system obiektywacji ocen.
Prowadzony jest réwniez program CORE Polska dlo sedzii sedzi asystentek, w ktérym bierze

udziat dwanascie sedzi (cztery sedzie i osiem sedzi asystentek). Aktywny jest réwniez krajowy
program mentorski ktdrym objete sg cztery sedzie.



Laczy nas pitha




VIL. Zesp6t pitki noznej plazowej

Nominacje migdzynarodowe:

1. tukasz Ostrowski otrzymat nominacje do sedziowania fazy grupowej Ligi
Europejskiej (Dywizja A). Zostat wyznaczony réwniez do poprowadzenia
turnieju finatowego tych rozgrywek: 9-14 wrzesnia 2025 roku w Viareggio
we Wioszech.

Dziatania ww. zespotu polegaty na:

1. Przeprowadzaniu kurséw szkoleniowo-unifikacyjnych, podczas ktérych
odbywaty sie testy pisemne i fitness test.

2. Ustalanie list sedziéw i obserwatoréw na dany sezon.
3. Dokonywaniu obsad w ramach rozgrywek prowadzonych przez PZPN.
4. Wykorzystaniu materiatu video (znajdujgcego sie na serwerze) do statego

szkolenia sedziéw. Materiat ten stanowi podstawe do biezgcej analizy sytuagi
boiskowych w trakcie danego turnieju.




SPRAWOZDANIE
KOMISJI DS. BEZPIECZENSTWA
NA OBIEKTACH PILKARSKICH
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Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres 01.87.2025 - 31.83.2626

ktad:

Marek Doliriski - Przewodniczgcy

Zhigniew Pypczyriski - Wiceprzewodniczqcy

Kamil Witkewski - Sekretarz
Bogustaw Walica - Cztonek
Zhbigniew Kamieriski - Cztonek
Dariusz Dymiriski - Cztonek
Marcin Sabat - Cztonek

Tomasz Milewski - Cztonek
Mirostaw Starczewski - Cztonek
Kamil Zeberski - Cztonek
Wiestaw Lada - Cztonek

Marek Hohenauer - Cztonek
Dariusz Witkowski - Cztonek
Marcin Mura - Cztonek

Robert Dybka - Cztonek
Sebastiaon Janiszewski - Cztonek
Kinga Swigcicka - Cztonek

Piotr Kiciriski - Cztonek

Maciej Pietrzyk — Cztonek

Sprawozdanie Komisji ds. Bezpieczeristwa

na Obiektach Pitkarskich

Komisja ds. Bezpieczeristwa na Obiektach Pitkarskich PZPN jest organem doradczym Zarzgdu
PZPN oraz Departamentu Organizacjilmprez, Bezpieczeristwai Infrastruktury PZPN w zakre-
sie zintegrowanego systemu bezpieczeristwa meczéw pitki noznej, dialogu ze Srodowiskiem
kibicow oraz utrzymania porzgdku i zwalczania wszelkich przejawdw dyskryminaciji, przemocy
i chuligaristwa. Komisja dziata na podstawie regulaminu zatwierdzonego przez Zarzgd PZPN.

Cztonkowie Komisji sg ekspertami w dziedzinie organizacji i bezpieczeristwa imprez masowych,
reprezentujg przy tym rézne srodowiska, m.in. kluby pitkarskie szczebla centralnego, Wojewddzkie
Zwigzki Pitki Noznej, Policjg, kibicéw, organy administracji paristwowej i samorzgdowe.

W okresie sprawozdawczym odbyto sig jedno posiedzenie komisji, kolejne planowane sg na
drugq potowe roku. Podczas spotkania byty poruszane tematy istotne z punktu widzenia
bezpieczeristwa i organizacji meczéw pitki noznej: stuzby organizatora meczu i ich kontrola
przez uprawnione do tego podmioty, sprzedaz i podawanie alkoholu na meczach pitki noz-
nej. Omawiano réwniez strukture i zakres obowigzkéw Departamentu Organizacji Imprez,
Bezpieczenstwai Infrastruktury oraz mozliwosci jego wsparcia przez komisje, a takze biezgeg
dziatalno$¢ zwigzang z projektem , Kibice Razem”.

W omawianym okresie sprawozdawczym zostaty réwniez powotane nastepujgce zespoty robocze:

® Zespdt roboczy ds. przepiséw zwigzkowych PZPN,;
® Zespdt roboczy ds. legislacii;
® Zesp6t roboczy ds. dokumentacji Delegatdw Meczowych.

Ponadto cztonkowie komisji konsultowali i realizowali wspdinie z pracownikami Departamentu
Organizacji Imprez, Bezpieczenstwa i Infrastruktury ponizsze zadania, pracujgc podczas
posiedzen roboczych oraz w ramach zespotéw zadaniowych:

® wspoétpraca z Departamentem Rozgrywek Krajowych, Komisjg
ds. Licencji Klubowych oraz Ekstraklasg S.A. w obszarze dosto-
sowania/aktualizacji przepiséw (m.in. podrecznikéw licencyjnych
oraz regulaminéw rozgrywek);



opiniowanie projektéw budowy, przebudowy zaopiniowali projekty nastepujgcych obiektéw: oSrodek MOSIR
i modernizacji stadionéw w trybie art. 16a w Ptocku, Start w Wisle, MOSIR Szczecin, MSC Wroctaw,
ustawy o bezpieczeristwie imprez masowych. przebudowa stadionu Rakowa Czgstochowa, rozbudowa

W przedmiotowym okresie sprawozdawczym Stadionu Warty Poznarj, stadion w Gubinie, o$rodek treningo-
Przedstawiciele Komisji i Departamentu wy Widzewa t6dz oraz MOSIR Zgierz.




SPRAWOZDANIE
KOMISJI
FINANSOWE)
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Wojciech Strzatkowski - Przewodniczgey
tukasz Czajkowski - Wiceprzewodniczgcy
Radostaw Michalski - Wiceprzewodniczgcy
Karol Klimezak - Sekretarz

Krzysztof Bauza - Cztonek

Zdzistaw Czyrka - cztonek

Piotr Derkowski - Cztonek

Barttomiej Gabrys - Cztonek

Zhbigniew Prejs - Cztonek

Pawet Wojtala - Cztonek

Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres 01.87.2025 - 31.83.2626

Sprawozdanie
Komisji Finansowej

Komisja Finansowa Polskiego Zwigzku Pitki Noznej, zgodnie z dyspozycjg art. 66 par. 16 Statutu
PZPN, jest organem powotanym do wspierania i doradzania Zarzgdowi PZPN w finansowym
zarzqdzaniu PZPN.

W ramach swej dziatalno$ci do kompetencji komisji nalezy:

® analiza raportéw finansowych dla Zarzqdu PZPN oraz Walnego
Zgromadzenia Delegatéw PZPN,;

analiza preliminarza budzetowego PZPN i jego prognoz;
analiza ryzyka finansowego;

opiniowanie polityki inwestycyjnej PZPN,;

® & & @

analiza zadtuzen klubéw i 0s6b trzecich wzgledem PZPN.

Sktad osobowy niniejszej komisji powotany zostat uchwatami Zarzgdu PZPN nr 111/62
219 wrzesnia 2025 roku oraz nr IV /99 z 15 pazdziernika 2025 r. Prace komisji oparte sg
na regulaminie przyjetym uchwatg Zarzgdu PZPN nr1V/98 z 15 paZdziernika 2025r.

Komisja Finansowa w swoich dziataniach wspétpracuje z wewnetrznymii zewngtrznymi
audytorami oraz z innymi organami statutowymi Zwigzku, m.in. w zakresie audytow
podatkowych, a takze przy sporzgdzaniu bilansu i rachunku wynikéw. W wyniku prowa-
dzonych prac komisja przedstawia rekomendacje przyjecia sprawozdar finansowych
Zarzgdowi PZPN.

W okresie sprawozdawczym odbyty sie 3 posiedzenia Komisji Finansowe.

W 2025 roku komisja opracowata projekt preliminarza budzetowego na rok 2026, reko-
mendujgc jego przyjecie Zarzgdowi PZPN. Réwnolegle komisja regularnie weryfikowata stan
realizacji zatwierdzonych budzetdw, jok réwniez analizowata wprowadzone zmiany w planach
finansowych wynikajgcych z biezgcego dostosowania do realizowanych zadan i projektow
prowadzonych przez Polski Zwigzek Pitki Noznej.



Ponadto, w ramach wewnetrznego systemu kontroli, Komisja Finansowa zweryfikowata
realizacje preliminarza budzetowego za rok 2025 oraz zarekomendowata Zarzgdowi PZPN
propozycje uchwaty dotyczqcej aktualizacji preliminarza budzetowego na rok 2025.

Cztonkowie Komisji Finansowej, po wnikliwej analizie sprawozdania finansowego zarok 2825
0rgz zapoznaniu sig z opinig niezaleznego biegtego rewidenta, rekomendowali przyjecie spro-
wozdania finansowego Zarzgdowi PZPN.
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Do statych zadari komisji nalezato réwniez monitorowanie stanu nalezno$ci
i zobowigzari PZPN oraz rekomendowanie podjecia formalnoprawnych
krokéw w celu obnizenia poziomu zadtuzenia podmiotéw zewnetrznych
wobec Zwigzku.

Cztonkowie Komisji Finansowej podczas obrad dyskutowali o finansowych
aspektach dziatar sprawowanych przez PZPN.
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KOMISJI
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Sktad:

Cezary Kowalski - Przewodniczgcy

Pawet Wotosik - Wiceprzewodniczgcy
Pawet Drazba - Sekretarz

Mateusz Borek - Cztonek

Marian Kmita - Cztonek (do 26.03.2026)
Bozydar Iwanow - Cztonek (od 26.03.2026)
Jokub Kwiatkowski - Cztonek

Tomaosz Wtodarczyk - Cztonek

Michat Wodziriski — Cztonek

Krzysztof Marciniok - Cztonek
Przemystaw Pawlak - Cztonek
Przemystaw Ofiara - Cztonek

Bartosz Loba - Cztonek

Dariusz Dobek - Cztonek (do 26.03.2026)
Mateusz Ligeza - Cztonek (od 26.03.2026)
Dominik Mucha - Cztonek

Bartesz Wisniewski - Cztonek
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Tomasz Koztowski - Cztonek

Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres 01.87.2025 - 31.83.2626

Sprawozdanie Komisji
ds. Mediow | Komunikagiji

Komisja ds. Mediéw i Komunikagji jest organem powotanym do wspierania i doradzania
Zarzgdowi PZPN w zarzqdzaniu wszelkimi sprawami zwigzanymi z kontaktami z mediami.
Komisja ds. Mediéw i Komunikacji PZPN:

®

doradza w sprawach dotyczgeych stosunkéw pomiedzy PZPN
a réznymi partnerami z branzy mediéw;

promuje wymiang dos$wiadczert pomigdzy federacjami
krajowymi, Wojewddzkimi Zwigzkami Pitki Noznej oraz/lub
klubami w sprawach zwigzanych z mediami,

monitoruje rozwgj oraz ewolucje branzy medialne;;

omawia tematy, ktérymi zajmujg sie inne komisje i ktdre
réwniez dotyczq dziatalno$ci medialnej PZPN;

doradza odnosnie do ustalania wymogdéw organizacyjnych
pracy przedstawicieli mediéw na imprezach organizowanych
przez PZPN, wspétpracy z mediami relacjonujgcymi imprezy
PZPN oraz dziatar public relations;

wspiera wspotprace z miedzynarodowymi organizacjami
w sektorze mediow;

$ledzi zmiany zachodzgce w sektorze medidw i przedstawia
propozycje dziatan w obliczu nowych wyzwars;

zajmuje sie wszystkimi waznymi kwestiami dotyczgcymi
mediéw PZPN i pitki nozne;.

Komisja wsp6tpracuje réwniez z innymi organami statutowymi Zwigzku. Jej dziatania
ukierunkowano na obszary komunikacji, promogji i mediéw, stawiajgc sobie za cel
zwiekszenie widocznosci inicjatyw PZPN oraz wzmocnienie relacji ze $rodowiskiem

medialnym.






25 marca 2026 roku w siedzibie PZPN odbyto sie pierwsze posiedzenie Komisji
ds. Mediéw i Komunikacji w nowym sktadzie. W spotkaniu uczestniczyli Wiceprezes PZPN
ds. organizacyjno-finansowych Adam KaZzmierczak oraz Sekretarz Generalny PZPN tukasz
Wachowski.

Obrady rozpoczeto od omdwienia celu powotania komisji oraz zakresu jej zadar. Nastgpnie
wreczono nominacje cztonkom, a takze dokonano wyboru wiceprzewodniczgeego - jednogtosnie
zostat nim Pawet Wotosik, redaktor naczelny ,Przeglgdu Sportowego”.

W dalszej cze$ei spotkania dyskutowano nad regulaminem pracy komisji, przygotowujgc
propozycje zmian w wybranych punktach, ktére zostang przedstawione Zarzqdowi PZPN.

Kolejnym tematem posiedzenia byto przedstawienie zatozers dokumentu ,Strategia dla
polskiej pitki na lata 2026-203@" przez Adama KaZmierczaka i tukasza Wachowskiego
(wigcejinformacji w sprawozdaniu Zarzgdu PZPN - przyp. red.). Warto podkresli¢, ze w pracach
nad jej opracowaniem uczestniczyto kilku cztonkdw poprzedniego sktadu Komisji ds. Mediow
i Komunikacji.

Nastepnie Kierownik Dziatu Marketingu i Sponsoringu, Kornel Eljaszewicz, zaprezentowat
nowq koszulke reprezentaciji Polski, ktdrej premiera odbyta sig 23 marca 2026 roku.

Koszulka reprezentacji Polski to co$ wiecej niz element sportowego stroju - to symbol
przynalezno$ci, dumy i wspolnych emociji, ktére tgczqg miliony kibicéw. Zmieniajg sie
projekty, odcienie bieli i czerwieni oraz nazwiska na plecach, lecz niezmienne pozostaje to,
co najwazniejsze - ludzie stojgey za biato-czerwonymi barwami. Kibice.

Gdy gra Polska, wszyscy stajemy sig jedng druzyng - na stadionie, przed telewizorem, w$réd
przyjaciét. Historia kibicowania czesto zaczyna sie od pierwszego meczu: oglgdanego w domu
lub na trybunach, od chwili, gdy po raz pierwszy Spiewamy hymn i czujemy, jak serce bije
szybciej. To wstrzymany oddech przy rzucie karnym i eksplozja radosci po zdobytej bramce.
Emocje, ktdre pozostajg z nami dtugo po ostatnim gwizdku.

Premiera nowej koszulki to nie tylko prezentacja projektu, lecz takze celebracja jednoéci,
ktéra rodzi sig za kazdym razem, gdy gramy razem - na boisku i na trybunach. Orzet



na piersi to nie tylko znak - to serce tej koszulki, bijgce w rytmie milionéw kibicow.
Czerwien i biel splatajq sig tu w jedno$é, symbolizujgc przywigzanie do barw, ktére
tgczq ludzi w jedno, wspdlne doswiadczenie. To zaproszenie, by byé czgsciq gry - razem
zreprezentacjq.

Nowe stroje zaprojektowano z wykorzystaniem najnowszych technologii, w tym Dri-FIT
ADV, zapewnigjgcej optymalng wentylacje i komfort nawet przy najwyzszym wysitku.

Stréj domowy inspirowany jest biatym ortem - jednym z ngjwazniejszych symboli
narodowych. Motyw jego piér zostat przetworzony w nowoczesny wzér widoczny na
rekawach i spodenkach. Biata baza, uzupetniona czerwonymi akcentami, tworzy projekt
odwazny, ponadczasowy i jednoznacznie kojarzgey sie z Polskg.

Stréj wyjozdowy nawigzuje do tradycji odwrdconej kolorystyki zestawu domowego.
W tej wersji pojawia sie nowy odcieri Noble Red - gtebsza, bardziej wyrafinowana czerwien,
nadojgca koszulce moceny i zdecydowany charakter.

Nowe koszulki po raz pierwszy zobaczylismy na boisku 26 marca podczas meczu Polska
- Albania na PGE Narodowym w Warszawie. Nastgpnie w nowych strojach wystgpita
réwniez reprezentacja Polski kobiet w spotkaniu z Irlandiq rozegranym 14 kwietnia na Polsat
Plus Arenie Gdarisk.

W dalszej czeSci posiedzenia Emil Kopariski, rzecznik prasowy reprezentacji Polski,
przedstawit proces akredytacyjny na mistrzostwa swiata 2026 oraz zaprezentowat raport
dotyczgey duzego zainteresowania mediéw meczem z Albanig na PGE Narodowym.

W zwigzku z rezygnacjq z prac w Komisji Mariana Kmity i Dariusza Dobka, 26 marca
2026 roku - uchwatg nr lll/58 Zarzqdu Polskiego Zwigzku Pitki Noznej - do sktadu komisji
powotano Bozydara lwanowa i Mateusza Ligeze.

Kolejne posiedzenie zaplanowano na czerwiec.



SPRAWOZDANIE
KOMISJI
DIALOGU SPOLECZNEGO






Sktad:

Agnieszka Syczewska - Przewodniczgca
Marcin Badura - Wiceprzewodniczgcy
Matgorzata Sedzimir-Pszowska - Sekretarz

Marcin Stefariski - Cztonek
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Tomasz Brzozowski - Cztonek
(Pogori Szczecin, ESA, EFC)

Barttomiej Laburda - Cztonek (Gornik Zabrze, ESA)
Mateusz Witodarczyk - Cztonek (Lech Poznan, ESA, EFC)
Jakub Laskowski - Cztonek (Legia Warszawa, ESA, EFA)
Andrzej Dobrowolski - Cztonek (Slgsk Wroctaw, 1. Liga, EFA)
Tomasz Wolicki - Cztonek (Wista Krakéw, 1. Liga, EFA)
Patryk Kazmierczak - Cztonek (£KS +6d7, 1. Liga)
Dariusz Czaja - Cztonek (Chrobry Gtogdw, 1. Liga)

Pawet Cieéwierz - Cztonek (PZP)

Maciej Krzemiriski - Cztonek (PZP)

® ®© © © © © © © © ©

Dominik Baranowski - Cztonek

Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres 01.87.2025 - 31.83.2626

Sprawozdanie Komisji
Dialogu Spotecznego

Do zadaor Komisji Dialogu Spotecznego nalezy:

®

implementacja porozumienia dotyczgcego minimalnych wymagari
dla standardowych kontraktéw zawodnikéw w sektorze zawodowej
pitki noznej na terenie Unii Europejskiej oraz pozostatym terytorium
UEFA zawartego 19 kwietnia 2012 roku pomiedzy UEFA, Komisjg
Europejskg, FIFPro, EPFL oraz ECA;

przygotowanie i rekomendowanie Zarzgdowi PZPN wszelkich
zmian w przepisach dotyczgeych statusu zawodnikéw grajgcych
w polskich klubach oraz zmian przynaleznosci klubowej, zasad
regulujgcych stosunki pomiedzy klubem sportowym a zawodni-
kiem profesjonalnym;

opiniowanie projektéw innych aktéw prawa zwigzkowego
majgcych wptyw na sytuacje zawodnikdw profesjonalnych,
w tym regulaminéw organdw dyscyplinarnych i Pitkarskiego
Sgdu Polubownegpo;

opracowanie wzorcow kontraktéw o profesjonalne uprawianie
pitki noznej oraz formularzy w postgpowaniu prowadzonym przez
Pitkarski Sgd Polubowny;

prowadzenie kodeksu dobrych praktyk kontraktowych stanowigcego
kodyfikacje dopuszczalnych i niekwestionowanych klauzul kon-
traktowych zawartych w umowach pomigdzy klubem sportowym
a zawodnikiem profesjonalnym.

Stanowisko Komisji jest przyjmowane w drodze konsensusu przedstawicieli klubdw, zawod-
nikéw i Polskiego Zwigzku Pitki Noznej.

W nowej kadencji Komisja Dialogu Spotecznego kontynuowata aktywny i konstruktywny
dialog pomiedzy partnerami spotecznymi w zawodowej pitce noznej, zaréwno na poziomie
krajowym, jak i migdzynarodowym.



W okresie sprawozdawczym komisja odbyta 4 posiedzenia, podczas ktérych omawiano kluczowe
zagadnienia dotyczgee funkcjonowania rynku pitkarskiego. Przedmiotem dyskusji byty w szczegdl-
nosci kwestie stabilnosci kontraktowej. Istotne miejsce w debacie zajety kansekwencje tzw. sprawy
Diarry oraz wynikajgce z nigj planowane zmiany w przepisach FIFA, ktdre pozostajg w dynamicznej
fozie negocjacji pomiedzy interesariuszami rynku pitkarskiego.

Komisja aktywnie monitoruje i uczestniczy w miedzynarodowych procesach zwigzanych z reformg
systemu transferowego FIFA. Przedstawiciele komisji biorg udziat w pracach grup roboczych oraz
konsultacjach migdzynarodowych, analizujge potencjalny wptyw projektowanych zmian na funk-
cjonowanie krajowego systemu transferowego. Szczegdine znaczenie majg planowane modyfikacje
regulacji wynikajgee z biezgeych pracesdw regulacyjnych na poziomie FIFA, ktére mogg w istotny
sposadb wptyngé na relacje kontraktowe pomiedzy klubami a zawodnikami.

W zwigzku z powyzszym Komisja Dialogu Spotecznego zaktada biezgee dostosowywanie krajowych
regulacji do przyjmowanych rozwigzar miedzynarodowych, w celu zapewnienia spéjnosci systemu
oraz bezpieczenstwa prawnego klubow i zawodnikow.

W ramach prac krajowych przygotowano projekt regulacji zwigzanych z implementacjg miedzyna-
rodowych przepiséw FIFARSTP w zakresie praw zwigzanych z cigzg, macierzyristwem, adopcjg oraz
rodzicielstwem. Projekt ten stanowiistotny krok w kierunku wzmocnienia ochrony praw zawodniczek
oraz dostosowania krajowych regulacii do standardéw migdzynarodowych.

Ponadto w trakcie posiedzer Komisji Dialogu Spotecznego prowadzono dyskusje dotyczqee uspraw-
nienia funkcjonowania Pitkarskiego Sgdu Polubownego PZPN, w tym efektywnosci procedur oraz
praktycznego stosowania obowigzujgeych przepisw. Analizie poddano réwniez postanowienia uchwaty
VI/90 216 czerwea 2023 roku Zarzgdu PZPN - minimalne wymagania dla standardowych kontraktéw
zawodnikdw w sektorze zawodowej pitki noznej, otwierajge szerokq dyskusje nad kierunkamiich
ewentuainej modyfikacjii doprecyzowania, z uwzglednieniem potrzeb wszystkich uczestnikdw rynku.

Pomimo ze nie udato sig jeszcze wypracowaé ostatecznych rozwigzar we wszystkich obszarach,
strony wyrazity gotowo$¢ do dalszego prowadzenia dialogu oraz kontynuowania prac w duchu
wzajemnego zrozumienia i poszanowania odmiennych perspektyw.

Strony deklarujg kontynuacije dialogu w ramach Komisji Dialogu Spotecznego, zaréwno na poziomie
krajowym, jak i miedzynarodowym, w celu redlizacji wspdinych zobowigzari oraz wypracowywania
stabilnych i zréwnowazonych rozwigzan dla profesjonalnej pitki noznej.



SPRAWOZDANIE
KLUBU
SENIORA
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Sktad:

Eugeniusz Kolator -Przewodniczgcy
Adom Olkewicz - Wiceprzewodniczgcy
Jerzy Koziriski - Wiceprzewodniczgcy
Junusz Kowalski - Sekretarz
Stefan Antkowiak - Cztonek
Henryk Apostel - Cztonek
Wiestaw Bartosik - Cztonek
Andrzej Birkkowski - Cztonek
Andrzej Bobowski - Cztonek
Witold Bogdariski - Cztonek
Lidia Borska - Cztonek

Danuta Budek - Cztonek

Jan Bzowy - Cztonek

Zdzistaw Drobniewski - Cztonek
Karol Gebka - Cztonek

Czestaw Gotehiowski - Cztonek
Irena Grzelak - Cztonek
Bogustaw Hajdas - Cztonek
Wiestaw Ignasiewicz - Cztonek
Wiestaw Jariczyk - Cztonek
Zygmunt Lenkiewicz - Cztonek
Edward Lorens - Cztonek
Krystyna Loska - Cztonek
Zdzistaw tozarczyk - Cztonek
Piotr Maranda - Cztonek

Andrzej Mroziriski - Cztonek
Marek Najder - Cztonek

Hilary Nowak - Cztonek
Wojciech Reznerowicz - Cztonek
Andrzej Rynkiewicz - Cztonek
Mirostaw Starczewski - Cztonek
Andrzej Strejlau - Cztonek
Marian Szczechowicz - Cztonek
Jerzy Tolaga - Cztonek

Andrzej Wach - Cztonek
Stanistaw Wzorek - Cztonek
Wiestaw Zmudu - Cztonek
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Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres 01.87.2025 - 31.83.2626

Sprawozdanie
Klubu Seniora

27 pazdziernika oraz 24 listopada 2025 roku odbyty sie zebrania sprawozdawczo-wyborcze
Klubu Seniora PZPN. Zarzqd klubu tworzg: Eugeniusz Kolator, Jerzy Kozirski, Adam Olkowicz
i Janusz Kowalski. Klub Seniora liczy obecnie 37 oséb, w tym 24 Cztonkdw Honorowych PZPN.

W okresie sprawozdawczym odbyto sig 7 protokotowanych posiedzen. Dziatalnosé Klubu Seniorabyta
prowadzona zgodnie z art.68 Statutu PZPN oraz wydanych na jego podstawie uchwat Zarzgdu PZPN
w sprawie regulaminu klubu. Stosownie do jego postanowien sprawowano merytoryczny nadzér nad
dziatalno$cig Rady Funduszu Pomocy Kolezeriskiej PZPN.

Klub realizowat swoje zadania gtéwnie na posiedzeniach, ktdre - z wyjgtkiem okresu wakacyjnego -
odbywaty sie kazdego miesigca danego roku. Jaka organ doradezy, Klub Seniora prowadzit zréznicowang
dziatalnos¢ ukierunkowang na wspomaganie Zwigzku w realizacii jego statutowych zadarii celow.

Podczas posiedzen kontynuowano wypracowane przez lata tradycje spotkan z przedstawicielami wtadz
PZPN oraz innymi osobami dziatajgcymi w obrebie sportu pitki noznej. Na pasiedzeniu Klubu Seniora
stawit sie Wiceprezes PZPN ds. szkaleniowych Stawomir Kopczewski, a takze Sekretarz Generalny
PZPN t.ukasz Wachowski. W czasie tych spotkan toczono ozywione dyskusje o dziatalnoSci federacii
i duzych przeobrazeniach zachodzgecych w polskiej pitce. Cztonkowie klubu dowiedzieli sig, ze PZPN
zostat nowym wiascicielem budynku, w ktérym miesci sie siedziba federacii. Sekretarz przedstawit
réwniez plan budowy nowoczesnego Narodowego Centrum Szkolenia, Badan i Treningu Pitki Noznej.

Przy petnej zyczliwosci i aprobacie Prezesa Cezarego Kuleszy i Sekretarza Generalnego tukasza
Wachowskiego spotkania uptywaty w serdecznej atmosferze. Byta mozliwos¢ wymiany dodwiod-
czen pomiedzy kolegami. Dzigki decyzji kierownictwa i Zarzgdu PZPN cztankowie Klubu Seniora mogli
réwniez korzystac z zaproszen do lozy honorowej na mecze reprezentacii Polski. Obejrzeli spotkanie
zHolandig, o takze pétfinat barazy 0 awans no mistrzostwa $wiata 2026 z Albanig na PGE Narodowym
w Warszawie. W Chorzowie byli za$ $wiadkami spotkan z Nowg Zelandiq oraz Motdawig.

Specjaline podzigkawania Klub Seniora kieruje na rece Prezesa PZPN Cezarego Kuleszy za biezgce
interesowanie sig dziatalnoscig naszej organizacii i pochyleniem nad losem zastuzonych oséb dzia-
tajgeych dla dobra pitki noznej w Polsce.

W trakcie posiedzen organizowano uroczystosci jubileuszowe tym cztonkomklubu, ktérzy osiggneli
okreslony wiek. W minionym okresie dotyczyto to:



® Cztonka Klubu: Henryka Apostela - 85 lat

® Cztonka Klubu: Andrzejo Bobowskiego - 85 ot
® Cztonka Klubu: Zdzistawa tazarczyka - 80 lat
® Cztonka Klubu: Mariana Szczechowicza - 80 lat
® Cztonka Klubu: Witolda Bogdariskiego - 75 lat

W czasie uroczystosci jubilatom odezytywano listy laudacyjne.

Jak co roku, przy wydatnej pomocy wtadz Zwigzku, na przetomie pazdziernika i listopada Klub Seniora
przygotowat i zrealizowat ,Akcje Znicz". Ztozono wigzanki biato-czerwonych kwiatdw i zapalono znicze
na grobach oseb zastuzonych dla polskiej piki noznej. Dotyczyto to miejsc spoczynku min.: Mariana
Dziurowicza, Jana Maja,Henryka Loski, Kazimierza Gérskiego, Ryszarda Kuleszy, Zbigniewa Jabtoriskiego,
Kazimierza Deyny, Wtadystawa Stachurskiego, Wiktora Nalezytego, Jerzego Lechowskiego, Marka
Janoty, Ryszarda Kuleszy, Leszka Rylskiego, Jerzego Hotuba, Andrzeja Zientary, Ryszarda Koncewicza,

Ryszarda Kosinskiego, Walentego Biechoriskiego, Jozefa Rézyriskiego, Janusza Wejcika,
Kazimierza Janeckiego, Jerzego Figasa i Stanistawa Bobkiewicza.

Wigzanki na grobach ww. 0séb sktadali cztonkowie klubu: Eugeniusz Kolator, Janusz
Kowalski, Marek Najder, Jacek Géralczyk, Stanistaw Wzorek, Zdzistaw tazarczyk,
Piotr Maranda, Mirostaw Starczewski, Witold Bogdariski, Andrzej Strejlau, Wojciech
Reznerowicz, Stawomir Stempniewski, Mieczystaw Broniszewski,Radostaw Majchrzak,
Zhigniew Grombka, Karol Gebka, Zygmunt Lenkiewicz i Jan Winiewski.

Waznym tematem, ktdry powracat na posiedzeniachklubu, byta kwestia karzystania
zwdrozonego przez Fundacje PZPN programu wsparcia dla bytych pitkarzy i dzictaczy
pitkarskich poprzez kierowanie ich na dwutygodniowe turnusy rehabilitacyjne do
sanatorium w Ciechocinku.

Cztonkowie Klubu nie ograniczali sig do dziatars w swoim $rodowisku, a uczestniczyli
takze aktywnie w pracach PZPN: w Komisji ds.Odznaczerii Zasobdw Archiwalnych,
w Komisji ds. Bezpieczeristwa na Obiektach Pitkarskich PZPN, w Radzie Funduszu
Pomocy Kolezenskiej oraz w Komisji ds. Licencii Klubowych PZPN.



SPRAWOZDANIE
RADY FUNDUSZU
POMOCY KOLEZENSKIE)
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Sktad:

Lidia Borska - Przewodniczgca
Jounusz Kowalski - Sekretarz
Danuta Budek - Cztonek
Czestaw Gotehiowski - Cztonek

Bogustaw Hajdas - Cztonek

Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres 01.87.2025 - 31.83.2626

Sprawozdanie Rady
Funduszu Pomocy Kolezeriskiej

Rada Funduszu Pomocy Kolezeriskiej kontynuowata prace na mocy uchwaty nr lil/S3
z 9 pazdziernika 2021 roku Zarzgdu Polskiego Zwigzku Pitki Noznej w sprawie zasad i trybu
obstugi Funduszu Pomocy Kolezeriskiej, biorgc jednoczesnie pod uwage zasade poufnosci
oraz respektujgc obowigzujgee przepisy o ochronie danych osobowych.

Na podstawie przedstawionej dokumentacji rozpatrzono pozytywnie 66 wnioskéw osoéb ubie-
gajgeych sig 0 pomac finansowg w zwigzku z trudng sytuacjq zyciowq wynikajgeq gtownie ze
ztego lub pogarszajgeego sie stanu zdrowia i konieczno$cig ponoszenia dodatkowych kosztoéw
leczenia i/lub rehabilitacji poza powszechnym systemem opieki zdrowotnej.

Najwigkszy problem stwarza wnioskujgcym przedtuzajgca sie rekonwalescencia po udarach,
operacjach i zabiegach chirurgicznych, réwniez w zwigzku z przebytymikontuzjami pitkarskimi,
lub pogtebigjgca sie niezdolno$¢ do samodzielnego funkcjonowania na skutek niesprawnosci
fizycznej lub mentalnej zwigzanej z chorobami wieku starczego. W tej sytuacji wiele os6b wy-
maga statej opieki 0s6b trzecich i stabilnej pomocy finansowej z powodu rosngeych kosztéw
utrzymania, wzrostu cen lekw i sSrodkow opatrunkowych.

W okresie sprawozdawczym rozdysponowano ogétem kwote 346 000 zt z funduszu przy-
znanego decyzjq Zarzgdu Polskiego Zwigzku Pitki Noznej. Pomocg objgto szeroko rozumiane
Srodowisko pitkarskie, tj. reprezentantéw kraju oraz zawodnikéw, trenerdw, sedziéw i dziataczy
réznych szczebli.

Nieoceniona pomoc i petne empatii zaangazowanie Srodowisk pitkarskich zaréwno tych zrze-
szonych w klubach seniora Wojewddzkich Zwigzkéw Pitki Noznej, jok i dziatajgeych poza tymi
strukturami, jok zawsze zastuguje na wyrazy szacunku i serdeczne podziekowania. Dzieki tej
pomocy Rada Funduszu Pomocy Kolezeriskiej PZPN mogta realizowa¢ swoje zadania réwniez
wobec 0s6b samotnych lub obtoznie chorych.






SPRAWOZDANIE
KOMISJI ODZNACZER
1 ZASOBOW ARCHIWALNYCH






Sktad:

Zdzistaw tozarczyk - Przewodniczgey
Andrzej Wypysiniski - Wiceprzewodniczgcy
Arkadiusz Krakowiak - Sekretarz
Waldemar Antkowiak - Cztonek
Arkadiusz Hirsch - Cztonek

Mariusz Radek - Cztonek

Andrzej Kamiriski - Cztonek

Jozef Ozimek - Cztonek

Antoni Plona - Cztonek

Stefan Szczeptek - Cztonek

Henryk Ciechelski - Cztonek
Wojciech Bajak - Cztonek

Michat Dotozenke - Cztonek

Rafat Wagsik - Cztonek

Dariusz Jakubas - Cztonek

]
5]
]
5]
]
5]
]
5]
]
5]
]
5]
]
5]
]
5]

Wojciech Sierocki - Cztonek
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Sprawozdanie Komisji Odznaczen
| Zasobow Archiwalnych

W okresie sprawozdawczym Komisja ds. Odznaczeni i Zasobéw Archiwalnych realizowata
zadania statutowe i zawarte w regulaminie komisji. Corocznie opracowywany byt plan pracy
oraz preliminarz wydatkéw. Komisja w petnym sktadzie odbyta 1 posiedzenie plenarne oraz
9 posiedzen roboczych Zespotéw ds. Odznaczeri i Wyrdznieni. Na posiedzeniach tych reali-
zowano zadania biezgce.

Podstawowaq dziatalnosciq komisji, realizowang przez Zespét ds. Odznaczeri i Wyréznien, byto
przyjmowanie, rozpatrywanie, opiniowanie i przedstawianie do zatwierdzenia wtadciwym
organom whnioskéw. Do Zarzgdu PZPN kierowano wnioski o odznaczenia zwigzkowe, a do
Ministerstwa Sportui Turystyki wnioski o przyznanie trzystopniowej odznaki ,Za Zastugi dia
Sportu"”. Rozpatrzono ogétem 273 wnioskéw, z ktérych S oddalono ze wzgledu na niezacho-
wanie regulominowego terminu lub niewtasciwe uzasadnienie.

Wykaz wnioskdw pozytywnie rozpatrzonych z podziatem na poszczegélne stopnie przed-
stawia sig nastepujqco:

Diamentowe Odznaczenie PZPN: 1

Medale ,,Za wybitne osiggnigcia w rozwoju pitki noznej”

& ztote: 6

& srebrne: 1"

& brgzowe: 14
Odznaki Honorowe PZPN

& ztote: 55

& srebrne: 79

& brgzowe: 102



Powyzsze odznaczenia otrzymywali pitkarze, szkoleniowey, sedziowie, sponsorzy i przedsto-
wiciele wtadz samorzgdowych z okazji jubileuszy Wojewddzkich Zwigzkdw Pitki Noznej oraz
klubéw pitkarskich z 16 Wojewddzkich ZPN oraz przedstawiciele Klubu Seniora.

Dziatajgc w porozumieniu z Kapitutg Nadawania Tytutu Sedziego Honorowego i Sedziego
Zastuzonego Polskiego Kolegium Sedziéw, komisja pozytywnie rozpatrzyta:

@ 1 wniosek na tytut Sedziego Dianmentowego;
® 6 wnioskéw na tytut Sedziego Honorowego;
® 6 wnioskéw na tytut Sedziego Zastuzonego.

W okresie sprawozdawczym 16 klubom przyznano z okazji jubileuszéw bgdZ awanséw do
wyzszej klasy rozgrywkowej odznaczenia lub patery okolicznosSciowe.

Zespot ds. Dokumentacji i Zasobéw Archiwalnych kontynuowat prace zwigzane z ewidencjg
oraz gromadzeniem pamigtek i zasobdw archiwalnych dotyczgeych statutowej dziatalnoscei
Zwigzku.

Powotany zespét roboczy kontynuuije prace przygotowawcze do wydania aktualnego Albumu
Cztonkdéw Honorowych PZPN oraz utworzenia Muzeum PZPN.



SPRAWOZDANIE
KLUBU
WYBITNEGO REPREZENTANTA
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Przewodniczgcy Klubu
Wybitnego Reprezentanta

® Piotr Swierczewski - p.o. Przewodniczgcego

Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres 01.87.2025 - 31.83.2626

Sprawozdanie Klubu
Wybitnego Reprezentanta

Klub Wybitnego Reprezentanta, poprzez uhonorowanie ngjwybitniejszych pitkarzy Polski, doje
wyraz uznania dla ich talentu, cech charakteru, sportowych dokonari i wktadu w rozwdj polskiego
pitkarstwa. Cztonkami klubu zostajg pitkarze i pitkarki, ktérzy w pierwszej reprezentacji rozegrali
minimum 8@ meczdw migdzypanstwowych. Cztonkami honorowymi klubu mogg ponadto
zostac kadrowicze i kadrowiczki, ktérzy nie rozegrali wymaganego minimum spotkar, jednak
wyrdznili sie szczegéinymi osiggnieciami sportowymi oraz postawg poza boiskiem. Celem
klubu jest w szczegdinosci wykorzystanie autorytetu jego cztonkéw do promowania polskiego
pitkarstwa oraz podniesienie rangi reprezentowania Polski na arenach migdzynarodowych.

W omawianym okresie Klub Wybitnego Reprezentanta konsekwentnie realizowat swojg dzia-
talnos¢ statutowg, ktérej gtéwnym celem jest integracja Srodowiska bytych reprezentantow
ireprezentantek Polski w pitce noznej, promocja wartosci sportowych oraz wspieranie inicjatyw
Polskiego Zwigzku Pitki Noznej. Klub prowadzit regularne spotkania cztonkéw, podczas ktdrych
omawiano biezgce sprawy organizacyjne, planowano kolejne przedsigwzigeia oraz wyznaczano
kierunki dalszej dziatalnosci.

Utrzymywano staty i efektywny kontakt z wtadzami PZPN, co umozliwiato aktywne uczest-
nictwo w inicjatywach podejmowanych przez Zwigzek. Cztonkowie Klubu aktywnie angazo-
wali sig w liczne wydarzenia sportowe, turnieje charytatywne oraz mecze pokazowe, godnie
reprezentujgc srodowisko bytych kadrowiczéw. Swojg postawg promowali ideg fair play, a takze
zachecali do prowadzenia aktywnego i zdrowego trybu zycia.

KWR uczestniczyt réwniez w wydarzeniach rocznicowych oraz oficjalnych uroczystosciach
organizowanych przez PZPN. Istotnym obszarem dziatalnosci byta aktywno$é spoteczna.
Cztonkowie klubu brali udziat w spotkaniach z mtodziezq oraz wizytach w akademiach pitkarskich,
dzielge sie swoim dodwiadczeniem i inspirujgc kolejne pokolenia zawodnikdw i zawodniczek.
Wspierano takze inicjatywy charytatywne oraz réznorodne akcje spoteczne zwigzane ze sportem.

W omawianym okresie szczegainy nacisk potozono na pielegnowanie historii polskiej pitki noznej.
Cztonkowie KWR uczestniczyli w projektach medialnych, wywiadach oraz publikacjach, przy-
blizajgc osiggniecia reprezentacji Polski oraz sylwetki wybitnych zawodnikéw i zawodniczek.

Na szczegdlne wyrdznienie zastuguije jubileusz cztonkini klubu, Martyny Wiankowskiej, ktéra
w marcu 2026 roku rozegrata swoj 10@. mecz w reprezentacii Polski. To znaczgce osiggnigcie



sportowe stanowi nie tylko powdd do dumy, ale réwniez inspiracje dla mtodych zawodniczek.
Sukces ten podkresla rosngcg role pitki noznej kobiet oraz istotny wktad zawodniczek KWR
W rozwoj reprezentacji narodowe;.

Klub pozostaje waznym elementem Srodowiska pitkarskiego w Polsce, petnige funkcje inte-
gracyjng, reprezentacyjng i edukacyjng, a jego dziatalno$¢ w dalszym ciggu przyczynia sie do
wzmacniania pozytywnego wizerunku polskiej pitki noznej.
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Mecze w pierwszej

Lp. Imig i nozwisko reprezentacii
1. Robert Lewandowski 165
2. Maria Makowska m
3 Jakub Btaszczykowski 129

Agnieszka Winczo
S. Ewelina Kamezyk 108
6. " Ewa Pojor 107
8. Kamil Glik 103
9. Michat Zewtakow 192
1. Kol Grosioki 1ot
Grzegorz Krychowiak
12. Grzegorz Lato 100
Martyna Wiankowska

15 (amort 0165, 1889) 57
6 Juctjlc('érlf%r:iwek 96
Dominie Greboweta 9

20. Agnieszka Szondermajer 90
21. Jolanta Siwiriska 88

22. Natalia Chudzik 87

R o4

Antoni Szymanowski 82

26. Zhigniew Boniek 80

27. Anna Zelazko 79

28. Anna Gawroriska 78

28. Whtodzimierz Lubariski 79

30. Tomasz Watdoch 74
31 Maciej Zurawski 72

. . Mecze w pierwszej
Lp. Imig¢ i nozwisko reprezentacii
32. Piotr Swierczewski 70
Tomasz Ktos
33. Roman Kosecki 69
Mariusz Lewandowski
3s. tukasz Piszczek 66
37. Dariusz Dudka 65
38. Agnieszka Leonowicz 64
Dariusz Dziekanowski
39. Jan Tomaszewski 63
Robert Gadocha
41. Tomasz Hojto 62
Roman Wojcicki
Henryk Kasperczak
aAL Andrzej Szarmach B
Jerzy Dudek
46 Wiodzimierz Smolarek (zmart 7.03.2012) 60
: Marcin Wasilewski
Jucek Zieliriski
50 Lucjan Brychczy (zmart 02.12.2024) 58
: Stanistaw 0slizto
Lestaw Cmikiewicz
o2. Jan Urban 57
Jerzy Gorgon
& Waldemar Matysik =
Marek Dziuba
96. Pawet Janas 53
58. Andrzej Buncol 51
59. Zygmunt Anczok 48
50 Ernest Pohl (zmart 12.09.1995) 46
: Zygfryd Szottysik
62. Gerard Cieslik (zmart 3.11.2013) 45
63. Jozef Miynarczyk 42
B4. Stefan Maojewski 40
B3. Roman Korynt (zmart 15.07.2018) 34

Stan na: 31.83.2026

€

PZPN

Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres kadencji 2821-2025
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Wspomnienie zmartych

W kazdym roku polski futbol traci osoby znaczgee dla niego bardzo
wiele. Wszyscy pamigtamy o tych, ktérych zabrakto. Wspominamy

ich z zadumg i nostalgig.

® & & & © © © ©®© ©® ® ®©& & & © ©

Zygmunt Ziober

Lech Szymonowicz

Jozef Nowak

(1956-2025)
(1948-2025)

Roman to$

(1958-2025)
(1941-2025)

Jozef Kurzeja

(1948-2025)

Ryszard Budka

(1835-2025)

Neneca

Wiestaw Pacocha

Stanistaw Minol

(1980-2025)
(1953-2025)
(1939-2025)

Janusz Koterwa

Siergiej Omelusik

(1958-2025)
(1967-2025)

Krzysztof Sobieski

Horst Panic

(1950-2025)
(1938-2025)

Adom Adamus

Andrzej Kaczewski

(1949-2025)
(1945-2025)

Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres 01.87.2025 - 31.83.2026
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Werner Peterek

(1944-2025)

Alfred Sulik

(1931-2025)

Pawet Adumezyk

(1947-2025)

Dariusz Sztorc

(1970-2025)

Stawomir Rézycki

(1863-2025)

Zhigniew Mikotajow

(1853-2025)

Eugeniusz Zywica

(1952-2026)

Whtodzimierz Jakubowski

Wiestaw Gatkowski

(1939-2026)

Gerard Marszatek

(1948-2026)

(1963-2026)

Mirostaw Nowicki

Henryk Stroniarz

(1967-2026)

(1936-2026)

Marian Kielec

(1942-2026)

Jacek Magiera

(1977-2026)

Laczy nas pitha
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Dolnoslgski Zwigzek Pitki Noznej
53-434 Wroctaw, ul. Oporowska 62
e-mail: dzpn@dzpn.pl

strona internetowa: www.dzpn.pl

Kujawsko-Pomorski Zwigzek Pitki Noznej

85-674 Bydgoszcz, ul. Gdariska 163
tel. (52) 34113 33

e-mail: kujawpomorski@zpn.pl
strona internetowa: www.kpzpn.pl

Lubelski Zwigzek Pitki Noznej
20-637 Lublin, ul. Rzeckiego 21
tel. +48 81525938 03

e-mail: lubelski@zpn.pl

strona internetowa: www.lzpn.pl

Lubuski Zwigzek Pitki Noznej
65-514 Zielona Géra, ul. Ptasia 2A

tel. (68) 452 82 00

fox (68) 452 82 01

e-mail: biuro@Iubuskizpn.pl

strona internetowa: www.lubuskizpn.pl
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tédzki Zwigzek Pitki Noznej
94-020 +6dz, Al. Unii Lubelskiej 2
tel. 426387805

e-mail: lodzki@zpn.pl

strona internetowa: www.lzpn.org

Matopolski Zwigzek Pitki Noznej
31-216 Krakéw, ul. Solskiego 1

tel. 584155780

e-mail: biuro@malopolskizpn.pl
stronainternetowa: www.malopolskizpn.pl

Muazowiecki Zwigzek Pitki Noznej
©02-707 Warszawa, ul. Putawska 111A, lok. 50
tel. (22) 827 58 74

(22)827 40 68

fax (22) 827 4979

e-mail: mazowiecki@zpn.pl

strona internetowa: www.mzpn.pl

Opolski Zwigzek Pitki Noznej

45-064 Opoale, ul. Damrota 6

tel.(77) 45437 34

fax (77) 44184 81

e-mail: sekretariat@opolskizpn.pl

strona internetowa: www.pilkaopolska.pl




@? Podkarpacki Zwigzek Pitki Noznej £ Swietokrzyski Zwigzek Pitki Noznej
=2 35-206 Rzeszow, Al. Gen. Okulickiego 18 "™\ ¥ 25.033Kielce, ul. Sciegiennego 8

tel.(17) 85343 25
e-mail: podkarpacki@zpn.pl
strona internetowa: www.podkarpackizpn.pl

Podlaski Zwigzek Pitki Noznej
15-101Biatystok, ul. Jurowiecka 52
tel./fax (85) 654 52 81

(85)6648590

e-mail: biuro@podlaskizpn.org

strona internetowa: www.podlaskizpn.org

Pomorski Zwigzek Pitki Noznej

80-530 Gdarisk, ul. Uczniowska 22

tel. 732 420 200

e-mail: pomorski@zpn.pl

strona internetowa: www.pomorski-zpn.pl

Slgski Zwigzek Pitki Noznej
40-028 Katowice, ul. Francuska 32
tel. 32 256 43 25

322562178
fax (32) 256 27 45
e-mail: slaski@zpn.pl
strona internetowa: www.slzpn.pl

IR

tel. (41) 3619179
(41) 36147 29
(41)334 9108
(41) 3349101
fax (41) 36147 29
e-mail: biuro@szpnkielce.pl
strona internetowa: www.szpnkielce.pl

Warmirisko-Mazurski Zwigzek Pitki Noznej
18-448 QOlsztyn, Al. Pitsudskiego 69A
e-mail: sekretariat@wmzpn.pl
strona internetowa: www.wmzpn.pl

Wielkopolski Zwigzek Pitki Noznej
B60-622 Poznan, ul. Warmiriska 1

tel. 600 437 114

e-mail: sekretariat@wielkopolskizpn.pl
strona internetowa: www.wielkopolskizpn.pl

Zachodniopomorski Zwigzek Pitki Noznej
7@-360 Szczecin, ul. Pocztowa 30/12

tel. (91) 484 47 25

e-mail: biuro@zzpn.pl

strona internetowa: www.zzpn.pl
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POLSKIZWIAZEK PILKINOZNE)
ul. Bitwy Warszawskiej 1820 r. 7
02-366 Warszawa
tel. 732122 222
fax: +48 (22) 5512 240
e-mail: pzpn@pzpn.pl, wsparcie@pzpn.pl
www.pzpn.pl, www.laczynaspilka.pl

Laczy nas pitha



