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StOWO0 WSTEPNE PREZESA PZPN

Szanowni Paristwo,

a nami kolejny rok sprawozdawczy. Byt on niezwykle intensywny, peten wyzwar,
ale takze sukcesow, ktore wspdlnie osiggneli$my. Zaréwno na arenie krajowe;,
jak i miedzynarodowej nasza praca wymagata petnego zaongazowania, a takze
odpowiedzialnosci za rozwgj polskiego futbolu. Szczeg6towe sprawozdanie
z wykananych zadanr znajduije sie na kolejnych stronach tego dokumentu. W swoim
stowie wstepu cheiatbym zas zwrdcic uwage na najwazniejsze wydarzenia minionego okresu.

Gdy spotkalismy sieirozmawialiémy podczas ostatniego Walnego Zgromadzenia Sprawozdawczego
Delegatéw PZPN, przedstawilismy nowego selekcjonera reprezentacii Polski - Michata Probierza.
Przed trenerem postawilismy jeden cel: uratowac kwalifikacje do mistrzostw Europy 2024 poje-
chac¢ na turniej finatowy do Niemiec. Po wygranych barazach z Estonig oraz Walig misja zostata
zakoriczona sukcesem i moglismy przygotowywac sie do udziatu w UEFA EURQ 2024. W Cardiff
reprezentacja Polski wywalczyta réwniez awans na pigty kolejny wielki turniej migdzynarodowy,
Wspdlnie z Zarzgdem PZPN cieszymy sie, ze to juz drugi awans za naszej kadencji. Drugi wywal-
czony w barazach, ale to tylko pokazuje updr w dgzeniu do celu, wytrwatosc, site i konsekwencje.

Namistrzostwach $wiata w Katarze po raz pierwszy od 1986 roku reprezentacija Polski awansowata
do fazy pucharowej, co byto ogromnym sukcesem. Jadge na turniej do Niemiec réwniez mieliSmy
swoje ambicje. Zadbali$my o jok najlepsze warunki przygotowari dia druzyny i cheieliSmy wywalczyé
jok najwiecej punktdw, mimo ze nie bylismy faworytem. W Niemczech rywalizowalismy z Holandig,
Austrig i Francjg. Tym razem nie udato sig wyjs¢ z grupy, mimo wielkiego wsparcia kibicow, ktore
odczuwalismy na kazdym kroku.

Obserwuje druzyne narodowq z bliska. Widze, jok wiele sig w niej zmienito i wtasnie diatego po
dogtebnej analizie postanowiliémy z Zarzgdem, ze Michat Probierz pozostanie na stanowisku se-
lekcjonerareprezentacji Polski. Widzimy w jego pracy zaangazowanie, pasje oraz wyrazny kierunek
rozwoju, ktdry - choé nie przyniést nam sukcesu na tym turnieju - daje nadzieje na przysztosc.
Uwazam, ze stabilno$é i kontynuacja obranej strategii sg teraz kluczowe. Trener Probierz rozpoczgt
przebudowe druzyny, w ktérej doszto do zmiany pokoleniowej. Wierzymy, ze w najblizszym czasie
bedzie w stanie stworzyé silng reprezentacje, rywalizujgeg jok réwny z réwnym z najlepszymi
druzynamiw Europie i na $wiecie.

Konsekwentnie stawiamy réwniez na rozwoj pitki kobiecej, ktéra jest jednym z kluczowych filaréw
strategii PZPN. To nie tylko zobowigzanie, ale i misja, aby stworzyc silne fundamenty dia kobiecego
futbolu w Palsce. Widzimy ogromny potencjat w naszych pitkarkach i jestesmy zdeterminowani,
aby wspierad ich rozwdj na kazdym poziomie - od mtodziezowych kadr, przez rozgrywki ligowe, az
po reprezentacje narodowq. Wszyscy trzymamy tez keiuki za reprezentacije Niny Patalon, ktora
w paZdzierniku powalczy w barazach o udziat w mistrzostwach Europy.

Czujemy takze ogromng rados¢ i dume z wystepdw kadr mtodziezowych. Reprezentacja Polski
U-17 mezczyzn po raz trzeci z rzedu awansowata na mistrzostwa Europy i po raz kolejny wyszta
z grupy, rywalizujgc na réwnym poziomie z najlepszymi zespotami Starego Kontynentu. Jeszcze
wiegkszym osiggnigciem moze pochwali¢ sig kadra do lat 17 kobiet, ktéra pokazata sie ze Swietng;
strony na turnieju w Szwegciji i zostata trzecig druzyng Europy. Ten wynik dat Biato-Czerwonym
réwniez historyczny awans na mundial kobiecy, ktéry na przetomie pazdziernikailistopada odbe-
dzie sie w Dominikanie.

Zroku narok ktadziemy coraz wigkszy nacisk na rozwoj mtodziezy, co ma na celu podniesienie poziomu
polskiej pitki noznej w przysztosci. Stawiajge na systematyczne szkolenie mtodych zawodnikdw
i zawaodniczek, PZPN chce budowaé solidne fundamenty, ktdre pozwolg na wychowanie kolejnych
pokolen pitkarzy i pitkarek gotowych do rywalizacji na najwyzszym poziomie migdzynarodowym.

Kluczowym elementem strategii federacii jest rowniez edukacja treneréw. Zwigzek intensywnie
inwestuje w podnoszenie kwalifikacji szkoleniowcéw na wszystkich szczeblach - od treneréw

W okresie sprawozdawczym odbyto sig
19 posiedzen Zarzgdu PZPN, na ktorych
podjeto 133 uchwaty. Komisja ds. Nagtych

PZPN podjefa zas 32 uchwaty.



pracujgcych z nagjmtodszymi dzie¢mi, po tych, ktérzy prowadzg druzyny seniorskie. Regularne
kursy, warsztaty i szkolenia organizowane sg w oparciu o najnowsze metodyki, aby trenerzy
mogli stale podnosi¢ swoje kompetencje. A w centrum procesu szkolenia jest zawodnik. To
dla nas kluczowe. Scisle wspétpracujemy w tym zakresie z klubami, a takze Wojewddzkimi
Zwigzkami Pitki Nozne;.

W okresie sprawozdawczym podejmowali$my szereg dziatari marketingowychi sponsoringowych
majgcych na celu rozwdj, a takze promocje pitki noznej w Polsce. Federacja pozyskata nowych
sponsoréw i partnerdw komercyjnych, co pozwolito na rozwdj zaréwno meskich, jak i zeriskich
druzyn narodowych, kadr mtodziezowych oraz rozgrywek klubowych.

14 sierpnia 2024 roku w Warszawie odbyt sie mecz o Superpuchar UEFA. Na starcie zwycigzcy
LigiMistrzow z triumfatorem Ligi Europy patrzyt caty $wiat. Real Madryt wraz z Atalantg Bergomo
stworzyli na PGE Narodowym bardzo dobre widowisko, o wszyscy podkreslali, ze wydarzenie jest
zorganizowane na najwyzszym poziomie. To z pewnos$cig wielki sukces polskiej federacii,ktéra po
raz kolejny zostata obdarzona wielkim zaufaniem ze strony UEFA. To dowdd, ze PZPN jest dia catej
spotecznosci pitkarskiej wiarygodnymi sprawdzonym partnerem.

W 2025 roku w Palsce odbedzie sig finat Ligi Konferencji UEFA (Wroctaw) oraz mistrzostwa
Europy UEFA kobiet do lat 19. W 2026 roku PZPN zorganizuje za$ mistrzostwa $wiata FIFA kobiet
do lat 20@. Zgtosilismy tez kandydature naszej federacji na gospodarza mistrzostw Europy kobiet,
zaplanowanych na 2029 rok. Organizacja takich wydarzen jest jednym z naszych celdw, ktore
konsekwentnie realizujemy i bedziemy cheieli realizowac w przysztosci. To $wietna reklama sporty,
federacii, ale takze catego naszego kraju.

Przed nomi wiele pracy, ale jestem przekonany, ze wspéinie, jako zjednoczona pitkarska spotecznose,
jestesmy w stanie sprostaé wszystkim wyzwaniom. Jestem dostepny dla catego naszego Srodowiska.
Pozostaje caty czas otwarty na pomysty, sugestie i rozwigzania. Wasze wsparcie, dodwiadczenie
i zaangazowanie sq dla mnie nieocenione, dlatego z nadziejq patrze na dalszg wspétprace.

Do zobaczenia na Walnym Zgromadzeniu Sprawozdawczym Delegatéw PZPN!

Cezary Kulesza
Prezes Polskiego Zwigzku Pitki Noznej
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Sprawozdanie z dziatalnosci
Zarzgdu PZPN

Wstep T " lﬁ-.-.'.nw.\-f":_ 074

Miniony okres sprawozdawczy to niezwykle intensywny czas dla Polskiego Zwigzku
Pitki Noznej. Byt naznaczony wieloma wyzwaniami, ktére przyniosty zaréwno suk- . :
cesy, jak i trudne decyzje. PZPN, jako gtéwny reprezentant pitki noznej w naszym N

kraju, nieustannie dgzy do rozwoju tej dyscyplingy na wszystkich poziomach. Kazdego T % R
dnia pracujemy na lepsze jutro polskiego futbolu, zaczynajgc od podstaw, a koriczge IRl 2 | 1

na pierwszej reprezentacji Polski, ktora jest najwazniejszq druzyng w kraju, druzyng . . f:' UE.'FP\ SUPER CUP gﬂ
wszystkich Polakow. r

Godna reklama Polski

Polski Zwigzek Pitki Noznej odpowiada takze za organizacje i promocje rozgrywek w kraju. Cieszy
sie réwniez ogromnym zaufaniem ze strony FIFA i UEFA. Polska ma bogate doswiadczenie
w organizagji duzych wydarzeri sportowych, takich jok: Mistrzostwa Europy UEFAEURO 2012,
finat Ligi Europy UEFA 2015, Mistrzostwa Europy UEFA EURQ U-212@17, Mistrzostwa Swiata
FIFA WORLD CUP U-20@ 2018 czy finat Ligi Europy UEFA 2021.

Co warte podkreslenia, w samym 2023 roku PZPN otrzymat za$ organizacje oz czterech
wielkich imprez pitkarskich. W sierpniu byt gospodarzem Superpucharu UEFA 2024
w Warszawie, a to jeszcze nie koniec. W 2025 roku w Polsce odbedzie sig finat Ligi Konferenciji
UEFA [Wroctaw]) oraz Mistrzostwa Europy UEFA Kobiet do lat 19. W 2026 r. PZPN zorga-
nizuje za$ Mistrzostwa Swiata FIFA Kobiet do lat 2@. Rzadko sie zdarza, by organizagje tak
wielu imprez miedzynarodowej rangi powierzano tej samej federacji. PZPN jest dla catej
spoteczno$ci pitkarskiej wiarygodnym i sprawdzonym partnerem. Organizacja takich wy-
darzen jest jednym z celdw, ktore federacja konsekwentnie realizuje. To Swietna reklama
catego naszego kraju.

Superpuchar UEFA - organizacyjny sukces PZPN

Mecz pomigdzy Realem Madryt a Atalantg Bergamo rozegrany na PGE Narodowym byt
zwienczeniem wielomiesigcznej pracy, ktorg wykonaty wtadze centralne, Warszawy, sta-
dionu, policja, wojsko, straz pozarna, a nawet szpitale, lecz przede wszystkim Polski Zwigzek
Pitki Noznej.




Organizacja wydarzenia, ktére byto $ledzone na catym Swiecie, rozpoczeta sie tak naprawde we
wrzesniu ubiegtego roku, kiedy w trakcie posiedzenia Komitetu Wykonawczego UEFA na Cyprze
zdecydowano, ze zwyciezcy dwoch najwazniejszych europejskich rozgrywek o Superpuchar
zagrajg w Warszawie. Przygotowaniem meczu miat zajgc sie PZPN. Jesienig, kiedy Liga Mistrzow
i Liga Europy toczyta sig jeszcze w fozach grupowych, podpisano umowy organizacyjne m.in.
z wtadzaomi stadionu PGE Narodowy oraz m. st. Warszawy. Zapewniono gwarancje rzgdowe
w zakresie bezpieczenstwa, kwestii medycznych, spraw wizowych czy wolontariatu. Juz w lu-
tym tego roku, a wiec sze$¢ miesiecy przed meczem, odbyty sie pierwsze rozmowy z przed-
stawicielami waojska, Stuzby Ochrony Panstwa i policji, jok pogodzi¢ organizacje spotkania na
PGE Narodowym, przemieszczanie sie fandw, przejazd druzyn czy funkcjonowanie Stref Kibica
z przypadajgeymi na nastepny dzien obchodami Swigta Wojska Polskiego z defiladg wigcznie.
W efekeie pojazdy floty meczowej abstugujgee gosci miaty joko jedyne zgode na wjazd w strefe
zastrzezonginadzorowang przez wojsko oraz SOP.0d marca do sierpnia odbyto sig kilkadziesigt
spotkar zespotéw komitetu organizacyjnego z zespotem zadaniowym stadionowym, miejskim
i przedstawicielamilotnisk Chopina na Okeciu i w Modlinie.

To tylko maty wycinek gigantycznej pracy, ktérg wykonano. To na PZPN, jako organizatorze
meczu, spaczywat obowigzek przygotowania PGE Narodowego pod wzgledem technicznym,
by wszystko stato na najwyzszym poziomie. Nie chodzi tylko o zaplecze dla druzyn, ale tez
kibicow - tych tgcznie pojawito sig 56 @42, w tym 6415 w oficjalngj grupie Atalanty oraz 3810
Realu - i przedstawicieli mediéw. Wybudowano m.in. catkowicie nowe centrum akredytacyjne,
przygotowano strefe wozéw TV, wykonano rebranding stadionu, zamontowano dodatkowe
stanowiska pracy mediéw i platformy kamerowe. Mecz o Superpuchar obstugiwato ponad
400 pracownikéw stacji telewizyjnych reprezentujgcych 18 nadawecéw TV, akredytowanych
byto 312 dziennikarzy i 84 fotografow. Do tego dochodzity kwestie promogji wydarzenia czy
organizacji transportu publicznego.

14 sierpnia w Warszawie goscito wiele wybitnych postaci swiatowego futbolu, ktérzy zgodnie
podkreslali, ze Superpuchar zostat zorganizowany na najwyzszym poziomie. Na PGE Narodowym
triumfowat Real Madryt, ktéry pokonat Atalantg 2:0.

Szczegotowe sprawozdanie z dziatalnosci PZPN znajduje sie na kolejnych stronach tego
dokumentu. Dzigkujerny wszystkim za wspdtprace i wsparcie. Razem mozemy wigcej! £gczy
nas pitkal



1. SZKOLENIE

W ciggu ostatnich miesigcy dziatalnos¢ Departamentu Szkolenia i Reprezentacji Narodowych
PZPN byta bardzo intensywna i owocna. Z 16 reprezentacji narodowych wiele odniosto sukcesy
na arenie miedzynarodowej, a dziatania edukacyjne w kraju nabraty rozmachu.

Kluczowe obszary systemu szkolenia

W marcu 2023 roku na PGE Narodowym odbyta sie konferencja: ,Jedenastka przysztosci.
Dziatania i perspektywy szkoleniowe PZPN". Podczas spotkania z mediomi federacja przed-
stawita kluczowe inicjatywy szkoleniowe realizowane przez PZPN, a takze priorytety i cele
szkoleniowe na najblizsze lata.  Jedenastka przysztosci” to zbidr projektdw i kierunek dziatan,
ktdre majg pomadc w osiggnigciu celu dtugoterminowego, jokim jest podniesienie jokosci szkolenia
w Palsce. Sktada sie on z dziatan juz realizowanych, na biezgco weryfikowanych i sukcesywnie
rozwijanych. ldeq tych projektéw byto postawione pytanie: jakiego zawodnika chcemy w kraju
wyszkalic”? Na konferenciji przedstawiono kilka projektéw, ktére majg pomac zrealizowad ten cel.

Ewolucja w kierunku nowoczesnego i skutecznego systemu szkolenia jest cechg charaktery-
styczng dziatari podejmowanych przez Departament Szkolenia Polskiego Zwigzku Pitki Noznej.
Podstawowym elementem jest rozbudowany model edukacji treneréw. Departament oferuje
petny zakres kurséw UEFA, w tym elitarny kurs Pro. Co wigcej, Polska jest pionierem w zakre-
sie wprowadzenia kurséw dla treneréw bramkarzy na kontynencie europejskim. Kolejnym
etapem sq liczne kursy specjalistyczne oraz dedykowane konferencije dla treneréw. Kolejne
edycije poszczegdinych kurséw (dyrektora sportowego, dyrektora akademii, skauta, trenera
przygotowania motorycznego, trenera analityka) cieszq sie bardzo duzym zainteresowaniem,
a wyedukowani specjaliSci zasilajg szeregi klubowe. Wychodzgc naprzeciw zapotrzebowaniu
inowoczesnym formom edukacji, wstgpne czgsci wybranych kurséw odbywajg sie w formule
online. Jako$¢ ksztatcenia jest priorytetem, diatego dbamy o wysokie kompetencije treneréw
edukatordw, ktérzy majg decydujgey wptyw na kursantéw i uczestnikéw konferengi.

W zakresie szkolenia najmtodszych pitkarzy PZPN korzysta z wielu narzedzi,jak np.: unifikacjj,
Narodowych Modeli Gry czy Programu Certyfikacji PZPN dla Szkétek Pitkarskich. Istnigje
takze specjalna grupa robocza, ktdra co tydzien publikuje zestawy konspektdw treningowych
na platformie ,£gczy nas trening”. To wsparcie dla tych szkoleniowcdw, ktérzy mogq miec







ograniczony czas na przygotowanie do zaje¢, dostarczamy im wiec gotowe rozwigzania na
najwyzszym poziomie.

Wzmocnienie standardowego szkolenia odbywa sie takze poprzez rywalizacje w ramach takich
inicjatyw, jak: Puchar Tymbarku, innowacyjny Turnigj Gry 1x1- Puchar Frugo, wspétzawodnictwo
kadr wojewddzkich w zmienionej formule, w ktorej druzyna z kazdego wojewddztwa ma przywilej
uczestnictwa w turnieju finatowym, a kazdy zawodnik szanse na rywalizacje z innymi najlep-
szymi zawodnikami w danej kategorii wiekowej. Kompleksowo stworzono Srodowisko, w ktdrym
kazdy utalentowany pitkarz czy pitkarka majg szanse rozwoju na miare swojego potencjatu.

PZPN zdaje sobie sprawe, ze wigkszos¢ procesu szkoleniowego odbywa sie na poziomie klu-
bowym. W odpowiedzi na to rosnie liczba druzyn wtgczajgeych sig w Program Certyfikagji,
a ambicjq jest objecie opiekq jak najwiekszej liczby z nich. Obecnie Certyfikat posiada 1251
podmiotéw, z czego 58 ztatych, 148 srebrnych, 156 brgzowych i 889 zielonych.

Trzecim kluczowym obszarem dziatalnosci departamentu szkolenia jest wspétzawodnictwo.
W ostatnim okresie wprowadzono istotne zmiany, zwtaszcza w najmtodszych kategoriach
wiekowych, polegagjgce m.in. na zniesieniu ewidencji wynikéw i tabel. Chociaz taka decyzja
wywotata pewne dyskusje w srodowisku, Swiadczy o odwaznym podejsciu do ksztattowania
przysztosci polskiego futbolu.

Statystyki awanséw - jedne z najlepszych w Europie

Nasze kadry mtodziezowe kontynuujg serie awanséw. Poraz trzeci z rzedu wywalczyliSmy promacje
na mistrzostwa Europy U-17 (pod wodzg trzech réznych treneréw). Drugiraz z rzedu owansowa-
lisSmy na UEFA EUROC WU17. Osiggneli$my réwniez pierwszy awans na mistrzostwa $wiata kobiet
w tej samej kategorii wiekoweyj. To historyczna, debiutancka kwalifikacja na kobiecy mundial.
Reprezentacje miodziezowe

Mistrzostwa mezczyzn i kobiet U-17

Reprezentacja Polskido lat 17 kobiet zanotowata fantastyczny wystepi osiggneta imponujgey
wynik na mistrzostwach Europy U-17, ktdre odbyty sie w 2024 roku w Szwecji. Byt to drugi




zrzedu awans na turnigj finatowy. W fazie grupowej Polki wygraty 1.0 z Belgig, zaliczyty porazke
zHiszpanig @:1i zremisowaty z Portugalig 111, co pozwolito im awansowac¢ do pétfinatu, w ktd-
rym zmierzyty sie z Anglig, przegrywajgc @:2 po zacietym meczu. Nastepnie reprezentacja
Polski kobiet do lat 17 w starciu o awans do turnieju finatowego mistrzostw Swiata wygrata
po rzutach karnych z Francjg. Ten wynik dat Biato-Czerwonym trzecie miejsce w Europiei hi-
storyczny owans na mundial kohiecy (w jakigjkolwiek kategorii wiekowe]!), ktéry na przetomie
pazdziernikailistopada odbedzie sie w Dominikanie.

Z kolei meska kadra w tej kategorii wiekowej osiggneta kolejny, trzeci z rzgdu awans na ME
U-17.Na Cyprze druzyna po raz kalejny wyszta z grupy, rywalizujge jok réwny z réwnym z naj-
lepszymi zespotami w Europie. Polacy przeszli przez wymagajgeq faze grupowg, koriczge joko
wicemistrzowie swojej kampanii. Pomimo porazki z pdzniejszymi triumfatorami mistrzostw
- Witochami, odniesli znaczgce zwyciestwo 4:0 ze Stowagjg, co byto kluczowe dla awansu
do fazy pucharowej. W ¢wiercfinale Biato-Czerwoni zmierzyli sie z Portugalig i przegrali nie-
znacznie 1:2, koriczgc tym samym swdj udziat w turnieju. Chociaz druzyna nie dotarta do
patfinatdw, jej wystep byt godny uwagi i pokazat potencjat mtodych polskich zawodnikdw
na europejskiej scenie.

Kwalifikacje ME U-21

Reprezentacja Polski do lot 21jest w trakcie meczéw kwalifikacyjnych do mistrzostw Europy
2025.W marcu 2024 r.kadra trenera Adoma Majewskiego odniosta wazne zwyciestwo nad
Izraelem (2:1). Ta wygrana znaczgco poprawita naszg pozycje w grupie. Wezesniej, w listopadzie
2023 roku, przegralismy bowiem z Niemcami 1:3. Mimo porazki ten mecz dostarczyt cennego
doswiadczenia w starciu z jednym z faworytéw grupy. Innym waznym spotkaniem byta porazka
©:1z Butgarig w marcu 2024 roku, co byto niespodziewanym wynikiem i utrudnito sytuacje
w grupie. Polska odniosta natomiast zwyciestwo nad Kosowem 2:0, a pdzZniej 3:1z Estonig.
W poZdzierniku Biato-Czerwoni powalczg o awans do turnieju w starciach z Kosowem i Niemeami.

Reprezentacja Polski U-20
W 2024 roku reprezentacja Polski U-20 brata udziat w rozgrywkach Elite League, gdzie zmierzyta

sig z kilkoma silnymi druzynami. W meczu z Niemcami w Legnicy byt remis 1:1. Kolejne starcia
przyniosty wygrang z Czechami 1.8, porazke 1:5 z Anglig i remis 1.1z Rumunig. Rozgrywki te sg






cennym doswiadczeniem dla mtodych zawodnikéw, przygotowujgce ich do dalszych wyzwan
na arenie miedzynarodowej.

Reprezentacja Polski kobiet U-19

W okresie sprawozdawczym reprezentacja Polski kobiet do lat 19 uczestniczyta w kwalifi-
kacjach do mistrzostw Europy. W pierwszej rundzie, ktéra odbyta sie w pazdzierniku 2023
r.w Austrii, zostaty rozegrane mecze przeciwko Danii, Austrii oraz Czarnogdrze. Polki, dzigki
wywalczonym czterem punktom, awansowaty do drugiej rundy, ktéra odbyta sie w kwietniu
2024r.w BosniiHercegowinie. Tam zmierzyty sie z Finlandig, Niderlandami oraz gospodyniami,
ale nie udato im sie awansowac do turnieju finatowego. Dodatkowo reprezentacija uczest-
niczyta w turnieju migdzynarodowym w Portugalii w lutym 2024 r, mierzgc sie z Austrig,
Wegrami oraz Portugalig.

Reprezentacja Polski U-19

Druzynarocznika 2006 datarta do pétfinatu UEFA EURO U17 w maju 2023 roku. Brata réwniez
udziat w fazie grupowej mistrzostw $wiata U-17 w listopadzie 2023. Reprezentacja uczest-
niczyta tez w kwalifikacjoch do mistrzostw Europy U-18 w 28024, nie udato jej sig jednak
wywalczyé awansu. Jesienig druzyna rozpocznie kwalifikacje do mistrzostw Europy U-1S,
ktdre w 2025 roku odbedg sie w Rumunii.

Reprezentacja Polski U-18

Reprezentacja dolat 18 miata aktywny rok, rozgrywajge kilka meczéw towarzyskich. W czerwecu
2023 odbyty sie spotkania ze Stowenig (@:1)i Czarnogdrg (1:0). We wrzesniu druzyna wzigta
udziat w turnieju, w trakcie ktérego zremisowata z Chorwacjg 4:4 i pokonata Austrig 4:0.
W marcu 2024 roku rozegrano towarzyski dwumecz z kadrg Cypru, w ktérym polska ekipa
jeden mecz wygratai jeden zremisowata.

Reprezentacja Polski U-16

Reprezentacja Polski do lat 16 réwniez byta aktywna w 2024 roku, biorgc udziat w mig-
dzynarodowych meczach towarzyskich oraz turniejach UEFA Development. Rozgrywki te,
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ukierunkowane na rozwdj zawodnikdw, umozliwity mtodym pitkarzom zdobycie cennego
doswiadczenia migdzynarodowego w spatkaniach z silngmi rywalami. Dzigki temu zawodni-
cy mogli doskonali¢ swoje umiejetnosci pitkarskie. Reprezentacija Polski w turnieju pokonata
wszystkich rywali: odpowiednio Walig 3:0, Turcje 3:1i Czechy 4:2.

Reprezentacja Polski U-15

Reprezentacja Polski kobiet do lat 15 uczestniczyta w turniejach migdzynarodowych, w tym
w UEFA Development na Litwie w pazdzierniku 2023 r., pokonujgc Irlandig Pétnocng, Litwe
oraz Motdawie. W maju 2024 druzyna rywalizowata w turnieju towarzyskim w Portugalii,
mierzqgc sie z Hiszpaniq i Portugalig. Dodatkowo w 2023 r.rozegrano dwumecze towarzyskie
z Czechami we wrze$niu oraz z Rumunig w listopadzie. W sierpniu biezgcego roku Polki wygraty
turniej UEFA Development w Chorwacji, pokonujgc 1:0 gospodynie, 8:@ Stowenig i 4:3 Walie.

Reprezentacja Polski U-15

Kadra kontynuowata rozwo) mtodych talentéw, biorge udziat w réznorodnych turniejach
miedzynarodowych oraz meczach towarzyskich, w tym m.in. w Turnieju Czterech Narodéw.
Spotkania te byty czescig programu UEFA majgcego na celu rozwoj zawodnikéw i przygoto-
wanie ich do przysztych wyzwar na wyzszym poziomie.

Poza starciomi w turnigjach finatowych mtodziezowych mistrzostw Europy i $wiata czy
meczami kwalifikacyjnymi, wazne sq réwniez spotkania towarzyskie. Gwarancjg rozwoju
zawodnikdw jest trening posrad najlepszych i rywalizacja z najlepszymi. Dlatego, aby podnosic
umiejetnosci zawodniczek i zawodnikdw, z zatozenia chcemy wspétzawodniczyé w meczach
zngjsilniejszymi rywalami w Europie.

Dodatkowo PZPN zapewnia warunki do doskonalenia swoich umiejetnosci w projektach wspie-
rajgcych rozwgj talentéw - Talent Pro i Future Pro. To akcje zaktadajgee indywidualng prace
irozwoj dia zawodniczek i zawodnikéw najbardziej utalentowanych w kategoriach wiekowych
U15-U17 oraz dia zawodnikéw p6Zzno dojrzewajgeych.

W okresie sprawozdawczym mtodziezowe reprezentacie Polski miaty intensywny harmono-
gram, biorgc udziat w licznych turniejach i meczach towarzyskich. Druzyny zdobywaty cenne
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doswiadczenia i odnosity sukcesy, co stanowito wazny krok w rozwoju przysztych talentow
polskiej pitki noznej. Te rozgrywki i zgrupowania majq przede wszystkim rozwijaé umiejgtnosci
zawodnikéw, przygotowujge ich do przysztych wyzwan na arenie migdzynarodowej. Poprzez
udziat w licznych meczach towarzyskich i turniejoch rozwojowych mtodzi pitkarze i pitkarki
zdobywajg doswiadczenie, ktdre ma kluczowe znaczenie diaich rozwojui przysztych sukcesow
w seniorskiej pitce noznej.

Dziatalno$¢ tych reprezentaciijest czescig szerszego programu Polskiego Zwigzku Pitki Nozne;,
majgcego na celu ciggte doskonalenie i promowanie mtodych talentéw, co w dtugoterminowe;
perspektywie ma przyniesc korzysci catej polskiej pitce.

Futsal i pitka nozna plazowa

W ciggu ostatniego roku zajmowaliSmy sie rowniez promocjg mniej tradycyjnych, ale niezwy-
kle waznych dyscyplin pitkarskich. Wéréd nich wyrdzniajg sie reprezentacie Polski w futsalu,
ktére uczestniczyty w turniejach kwalifikacyjnych oraz towarzyskich. Ponadto zespoty pitki
noznej plazowej zaréwno meski, jok i zenski, reprezentowaty kraj podczas Igrzysk Europejskich.
Dziatania te pokazujg, ze PZPN nieustannie dgzy do promowania pitki noznej w kazdej jej formie,
stwarzajge tym samym optymalne warunki dla rozwoju tej dyscypling w kraju.

Polska reprezentacja w pitce plazowej kobiet zdobyta historyczny brgzowy medal na mistrzo-
stwach Europy, pokonujgc Hiszpanig 3:1. To pierwszy taki sukces w tej kategorii dla naszej
druzyny, co podkresla rozwdj i rosngeq site polskiej pitki plazowej.

Akademia Mtodych Ortéw i inne projekty skupiajgce sig na rozwoju talentéw

PZPN pracowat réwniez nad inicjatywami majgcymi na celu wsparcie rozwoju mtodych talentow
pitkarskich w kraju. Centralnym punktem dziatalno$ci staty sig réznorodne projekty, w tym
Akademia Mtodych Ortéw, ktérg mozna podzieli¢ na cztery gtéwne cykle: Zimowg AMO, Wiosenng
AMG, Letnig AMO oraz Jesienng AMO. Kontynuowali$my réwniez projekt Future, potgczony ze
wspdtzawodnictwem migdzynarodowym z innymi federacjami w Europie. W projekcie Talent
Pro powrdcili$my do formuty zgrupowar dwa razy w roku (Turcja w styczniu, Polska w lipcu).
Projekty zostaty zweryfikowane i bardzo wysoko ocenione przez stosowne podmioty FIFA
(w ramach Talent Development Scheme) oraz prolongowane na kolejne lata (bezposrednie
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dofinansowanie). Motto: , da¢ kazdemu talentowi szanse” jest w petni realizowane w projektach
wspierajgcych rozwgj talentéw w Polsce.

W 2023 roku zorganizowali$my 12 turnuséw zgrupowan w ramach Zimowej, Wiosennej,
Letnigj i Jesiennej Akademii Mtodych Ortéw, w ktérych tgcznie udziat wzigto 600 zawodniczek
i zawaodnikéw oraz 231 treneréw. Od LAMO 2023 na state do sztabu szkoleniowego zgrupo-
wan zostat wprowadzony psycholog sportu, ktéry podczas zgrupowari prowadzi warsztaty
zaréwno dla zawodniczek, zawodnikéw, jak i sztabu trenerskiego.

Moblina AMO

Trenerzy Mobilnej AMO w ramach projektu przez caty rok przeprowadzali szkolenia, wizyty
monitorujgce, wizyty edukacyjne, obserwowali mecze i obozy pitkarskie oraz prowadzili
treningi pokazowe w szkétkach i akademiach pitkarskich. W 2023 roku przeprowadzili takich
wizyt, szkoleri ok. 3000.

Turniej Gry 1x1- Puchar Frugo

UmiejetnoS¢ minigcia przeciwnika oraz skuteczna gra ofensywna - tymi zdonosciami wyrdzniali
sie uczestnicy Turnigju Gry 1x1,rozgrywek organizowanych przez PZPN oraz WZPN. W pilotazowej
edycji turnieju wzieto udziat ponad 3@ tys. pitkarek i pitkarzy w wieku 8-11lat. Zwyciezey finatéw
wojewddzkich w rocznikach 2012 i 2013 zmierzyli sig¢ w Warszawie o miano najlepszej dryblerki
i dryblera w Polsce. W finale ogdinopolskim wzieto udziat 64 zawodniczek i zawodnikéw. Po
rozegranym finale wszyscy uczestnicy rozgrywek oraz ich trenerzy zasiedli na trybunach PGE
Narodowego i wspierali reprezentacije Palski w meczu eliminacyjnym mistrzostw Europy z Czechami.

W 2024 roku wystartowaty eliminacje do Il edycji Turnigju Gry 1x1- Puchar Frugo w czterech
kategoriach wiekowych: 2013, 2014, 2015, 2016. Finat ogéinopolski dla kategorii 2013 1 2014
odbedzie sig w pazdzierniku 2024.

tgcznie w procesie szkoleniowym w ramach reprezentacjii inicjotyw w PZPN funkcjonuje po-
nad tysige oséb - zaréwno mtodych pitkarzy i pitkarek, jok i cztonkéw sztabow szkoleniowych.
To wszystko stanowi dowdd na intensywng i konsekwentng prace w kierunku ksztatcenia
przysztych reprezentantéw, a takze reprezentantek Polski w pitce nozne;.
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Praca u podstaw i edukacija treneréow

W ostatnim roku dziotalno$ci Departament Szkolenia i Reprezentacji Narodowych PZPN
skoncentrowat sig na wprowadzaniu innowacyjnych rozwigzan, odpowiadajge tym samym
na narastajgce potrzeby rynku pitkarskiego. Do realizowanych dziatari nalezato wprowadzenie
specjalistycznych kurséw edukacyjnych (dyrektora sportowego, dyrektora akademii, trenera
przygotowania motorycznego, analityka pitkarskiego, skauta, trenera bramkarzy), ktére zna-
czqgco wypetnity braki w krajowym systemie edukacji pitkarskiej. Efekty pracy specjalistow
wyedukowanych przez PZPN widaé w codziennej pracy klubowej (profesjondlizacja struktur,
tworzenie systemaw skautingowych, specjalizacja w poszczegdlnych obszarach pracy).

We wrzesniu 2023 r. az 24 kursantéw ukoriczyto w Szkole Treneréw PZPN pierwszg edycje
dyrektora sportowego. Docelowo, za kilka lat, ukoriczenie tego kursu ma by¢ wymogiem do
petnienia tej funkcji w klubach dwach najwyzszych klas rozgrywkowych w Polsce. Z kolei
26 uczestnikdw ukonczyto pierwszg edycije dla dyrektora akademii pitkarskiej.

Prace u podstaw obejmujg wiele aspektdw: od rekrutacii zawodnikdw, przez selekcije trenerdw,
az po kompleksowe tworzenie sztabéw. Departament stawia na stworzenie optymalnych
warunkéw do pracy, majge na celu wsparcie rozwoju mtodych talentéw pitkarskich. Warto
podkresli¢ aktywng wspdtprace ze wszystkimi osobami zarzqdzajgeymii trenerami zaangazo-
wanymi w te inicjatywy, co umozliwia wszechstronne wsparcie zaréwno mtodych zawodnikw,
jak i zawodniczek. Takie inicjatywy dowodzg, ze kazdy aspekt zwigzany z edukacjq trenerow
irozwojem zawodnikdw znajduje sie w obszarze realnego wptywu PZPN.

Docenigjgc kompetencje srodowiska, federacja tworzy mozliwo$¢ wymiany doswiadczen
dla specjalistéw w poszczegdinych obszarach systemu szkolenia. Raporty roczne treneréw
reprezentacji podsumowujgce wystepy juniorskich i mtodziezowych druzyn narodowych
wytyczajq zas kierunek rozwoju pitki mtodziezowe;.

Informatyczny System Obserwacijii Skautingu
Departament Szkolenia i Reprezentacji Narodowych intensywnie korzysta z nowoczesnych narze-

dziIT ktére odgrywaijg kluczowg role (widentyfikacjii monitaringu najzdolnigjszych zawodniczek
i zawodnikéw] w pracy z mtodymi talentami. Informatyczny System Obserwagiii Skautingu (ISOS)



jest doskanatym przyktadem takiego narzedzio. To rozbudowana platforma online, stworzona na
potrzeby federagji, z ktdrej korzystajq nie tylko skauci zatrudnieni w PZPN na etacie, ale réwniez
rosngce wliczbie sztaby szkoleniowe i trenerzy. Dzigki temu skauting staje sie bardziej efektywny,
a $ciezki rozwoju zawodnik6w sg precyzyjnie wytyczane. Tygodniowo trenerzy oraz skauci PZPN
oglgdajg $rednio okato 100 spotkan na zywo na wszystkich poziomachi klasach rozgrywkowych.

Praktyczne korzysei ptyngce z takiego podejscia sg widoczne na wielu poziomach. Zawodnicy,
ktdrzy regularnie grajg w reprezentacjach, spedzajg okoto 38@ dni w roku w swoich klubachii zale-
dwie 6@ dniw kadrze narodowej. Mimo to wystepy w reprezentacji mogg by¢ poteznym bodzZcem
do rozwoju, a trenerzy kadr narodowych pragng w tym aktywnie wspiera¢ zawodnikdw.

Konkretyzujgc te dziatania, mozna wskaza¢ zawodnikdw, ktérzy zadebiutowali w pierwszej
reprezentagji,a ktérzy w ten czy inny sposaéb byli podmiotem dziatan skautingowych czy rozwo-
jowych. Z rocznika 2002 wyrézniajg sie Jakub Kamiriski i Nicola Zalewski. Kamiriski swojg przy-
gode z reprezentacjq rozpoczgt w wieku 13 lat, uczestniczgc w Letniej Akademii Mtodych Ortéw
w Gniewinie. Z kalei Nicola Zalewski jest efektem naszego skautingu zagranicznego, pojawigjgc
sig w mtodszych kategoriach na zgrupowaniach selekcyjnych, a nastepnie grajgc w kadrze U-17.
Podobng droge przeszli Kacper Koztowskii Mateusz tegowski z rocznika 20@3, ktérych pierwsze
kroki w reprezentacji mozna byto $ledzi¢ juz od ich 13. roku zycia. Podczas mistrzostw Europy
w Niemczach swoje umiejetnosci zaprezentowat kolejny mtody pitkarz (pierwszy z rocznika
2004) - Kacper Urbariski (wczesniej uczestnik ME U18, etatowy reprezentant juniorskich kadr,
projektéw identyfikujgcych i wspierajgcych rozwdj talentéw - AMO, Talent Pro).

Zestawienie najwazniejszych liczb zwigzanych z rozwojem systemu szkolenia

Rozwaj systemu szkolenia w Polsce w ostatnim czasie zyskuje na znaczeniui skali. Patrzge na
najwazniejsze liczby dotyczgce tego obszaru, mozemy zachserwowad, jak szerokie dziatania
podejmowane sg w celu wsparcia mtodych talentéw pitkarskich.

Polska moze pochwali¢ sig, poza reprezentacjg A, az 16 innymi reprezentacjami, w tym szescio-
ma zenskimi, ktérymi opiekujg sie sztaby szkoleniowe, w sktad ktdrych wehodzi az 170 oséb.
Wspieranie rozwoju talentdw nie jest jedynie kwestig organizowania meczéw czy treningéw.
Wspomniane liczby dowodzg, ze dziatania te sg wszechstronne. Zorganizowano az 110 akciji
szkoleniowych. Ich wysitek przektada sie na praktyke w formie 1480 miedzyparistwowych
meczdéw, w ktérych udziat wzigto tgcznie 160 zawodniczek i 290 zawodnikw.
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Godna uwagi jest réwniez organizacyjna struktura systemu szkolenia w Polsce. Za sprawami
administracyjnymi stoi 0$miu dedykowanych administratoréw, ktdrych praca jest kluczowa
dla sprawnego dziatania catego systemu. Sukcesywnie profesjonalizujemy i podnosimy
standardy w organizacji pracy i szkolenia reprezentacji A kobiet.

Nowoczesna technologia takze odgrywa znaczgeg

role w rozwoju mfodych pitkarzy. W Informatycznym
Systemie Obserwacjii Skautingu zarejestrowanych jest
az 6500 monitorowanych zawodniczek i zawodnikow.

Nowoczesna technologia tokze odgrywa znaczgeq role w rozwoju mtodych pitkarzy.
W Informatycznym Systemie Obserwaciji i Skautingu zarejestrowanych jest az 6500 moni-
torowanych zawodniczek i zawodnikéw. Co wigcej, system ten jest aktywnie wykorzystywany,
co potwierdza liczba 10@ obserwacji dokonywanych tygodniowo.

Prowadzenie szkolenia w ramach reprezentaciji zostato dofinansowane w 2024 roku kwotg
7.8 miliona ztotych przez Ministerstwo Sportu i Turystyki. Liczby te jasno wskazujg na to, ze
Polska podejmuije konkretne i wszechstronne dziatania w kierunku rozwoju mtodych talentéw
pitkarskich, integrujgc tradycyjne metody szkolenia z nowoczesnymi narzedziomi obserwacyj-
nymii analitycznymi.

Podsumowanie

Jest wiele pozytywnych aspektéw, ktére mozna wymienia¢, méwigc o efektywnej dziatalnosci
szkoleniowej PZPN. Federacja caty czas rozwija sie w wielu kierunkach, a gtéwny nacisk ktadzie
sie na rozwaoj mtodziezy oraz podnoszenie joko$ci polskiej pitki noznej. Sukcesy reprezentacii
sq efektem ciezkiej pracy wielu ludzi i wskazujg na pozytywng przyszto$é polskiego futbolu.
Regularny udziat w finatach mistrzostw Europy i $wiata w kategoriach seniorskich i junior-
skich oraz rywalizacja jak réwny z réwnym z najlepszymi federacjami w Europie pozwalajq
z optymizmem spoglgda¢ w reprezentacyjng przysztose.

Sprawozdanie z dziatalnoci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres 81.89.2023 - 31.08.2624

27



2. PILKARSTWO KOBIECE

Omawiany okres sprawozdawczy to jednoczesnie 1,5 roku realizacji ogtoszonej w lutym 2023
roku ,Strategii Pitki Noznej Kobiet w Polsce na lata 2022-2026". Naznaczony on zostat przede
wszystkim awansem reprezentacji A kobiet do dywizji A Ligi Naroddw. Pomimo péZniejszego
odpadniecia z rozgrywek zawodniczki zdobyty cenne do$wiadczenie w rywalizacji z najlep-
szymi. Jesienig 2024 roku reprezentacjo Polski kobiet rozegra mecze barazowe o awans na
mistrzostwa Europy. Biato-Czerwone zmierzg sie w dwumeczach z Rumunig oraz - w przypadku
wygranej - ze zwycieskg druzyng z pary Stowenia - Austria. Walka w barazach to szansa
na pokazanie sity, determinaciji i umiejetnosci polskich pitkarek. To takze okazja do dalszego
rozwaoju i przygotowania sig na przyszte tryumfy.

Wielkim sukcesem byto zdobycie przez reprezentacje U-17 kobiet trzeciego miejsca
w finatach mistrzostw Europy, co dato réwnoczesnie pierwszy w historii kobiecej pitki
awans na mistrzostwa swiata. Na przetomie pazdziernika i listopada mtode Polki powalczg
w Dominikanie w swiatowym czempionacie, majgc w grupie za rywalki Japonieg, Brazylie
oraz Zambig.

Wielkg dume sprawita nam réwniez Ewa Pajor, kapitanka reprezentacji Polski i najlepsza pol-
ska napastniczka, ktdra zostata nominowana przez magazyn ,France Football” do nagrody
Ztatej Pitki. Nowa zawodniczka FC Barcelony zostata krélowg strzelczyr ostatniej edyciji Ligi
Mistrzyri jeszcze w barwach Wolfsburga. Dzigki takim sukcesom zainteresowanie i wsparcie
dla pitki noznej kobiet w Polsce mogg znaczgco wzrosngé, co przyczyni sie do kolejnego
rozwaoju tej dyscypliny.

Departament Pitkarstwa Kobiecego kontynuowat dziatania zwigzane z dalszym rozwojem
rozgrywek, wspierat pitkarkiikluby oraz realizowat projekty zwigzane z wdrozaniem , Strategii
Pitkarstwa Kobiecego”ijego popularyzacjg. Dziatania te w okresie sprawozdawczym koncen-
trowaty sig na kampanii ,Dziewczyny. Druzyna nie tylko na boisku”.

,Dziewczyny. Druzyna nie tylko na boisku™

W pazdzierniku 2023 roku PZPN rozpoczgt ogdélinopolskg kampanig, skierowang do dziewczgt
rozpoczynajgeych swojg przygode z pitkg nozng. Federacji zalezy, aby w ramach tej kampanii






dotrze¢ do jok najwigkszej liczby dziewczynek i ich rodzicéw oraz przekonad, ze futbol to nie
tylko dyscyplina sportu, ale przede wszystkim arena, z ktérej - bez wzgledu na pte¢ - wynosi
sig niezwykte zyciowe doswiadczenia oraz przydatne umiejetnosci. W ramach kampanii wy-
startowata strona internetowa www.druzynadziewczyn.pl, ktéra przybliza inicjatywy PZPN
umozliwiajgce zaangazowanie sig w pitkg nozng w réznych rolach. Na stronie mozna odnalezé
odpowiedzi na najczesciej zadawane pytania, liste kontaktowg do 0s6b odpowiedzialnych za
pitke nozng kobiet w danym regionie oraz interaktywng mapg z ofertq pitkarskq dla dziewczgt
ikobiet w catej Polsce. Oprocz tego dostepne bedg réwniez poradniki dia dziewczgt i ich rodzicow.
Jednym z kluczowych elementéw kampanii jest specjalny spot promujgey futbol wsréd
dziewczqt. Pokazuje on, ze pitka nozna jest dla wszystkich, niezaleznie od ptci, oraz zachegca
rodzicéw do wspierania swoich cérek w rozwijaniu pasji do futbolu. Spot jest dostepny naréz-
nych platformach, w tym na YouTube, oraz jest promowany w mediach spotecznosciowych,
Co znacznie zwigksza jego zasieg. Mamy na celu zmiang stereotypowego postrzegania roli
kobiet w sporcie oraz promowanie pitki noznej wsréd mtodych dziewczgt. Kampania, wspierana
przez UEFA i FIFA, jest czescig strategii ,Czas na nas! Strategia pitki noznej kobiet w Polsce
nalata 2022-2026".

Dzigki wskazanym wyzej dziataniom PZPN udato nam sig dotrze¢ do szerokiego grona odbior-
cow i odbiorczyr oraz znaczqgeo przyczynic sie do popularyzacii pitki noznej kobiet w Polsce.
Zgodnie z danymi pozyskanymi z Instytutu Monitorowania Mediéw, informacje dotyczgce
kampanii zanotowaty prawie 30 BB VBB kontaktéw, do czego przyczynity sie publikacje
w prasie (16), telewizji (14), radiu (4), na portalach internetowych (195), Facebooku (335), X (37),
Instagramie (5@) i w podcastach (2). Powyzsze publikacje zaowocowaty wygenerowaniem
ekwiwalentu reklomowego w wysokosci bliska 7 500 800 zt.

Festiwale pitki noznej dziewczgt

Polski Zwigzek Pitki Noznej oraz Wojewodzkie Zwigzki Pitki Noznej organizujg festiwale pitki
noznej dia dziewczgt w ramach kampanii ,Dziewczyny. Druzyna nie tylko na boisku”. Te wyda-
rzenia odbywajg sie we wszystkich 16 wojewddztwach w Polsce, aich celem jest promowanie
futbolu wsréd mtodych dziewczgt i zachecanie ich do aktywnego uczestnictwa w tej dyscy-
plinie sportu. Podczas festiwali uczestniczki majg okazje sprébowa¢ swoich sit w pitce noznej,
wzig€ udziat w treningach oraz meczach pokazowych, a takze uzyskac informacje na temat
mozliwosci dotgczenia do lokalnych klubéw. Wydarzenia te sq réwniez okazjg do zdobywania
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nowych umiejetnosci, budowania pewno$ci siebie i nawigzywania przyjazni. Wydarzenia
oferujg liczne atrakcje, takie jok gry i zabawy z pitkg, malowanie twarzy, dmucharice oraz
upominkiinagrody. W festiwalach bierze udziat wiele uczestniczek, co $wiadczy o rosngeym
zainteresowaniu pitkg nozng wsrdd dziewczgt. Inicjatywa tajjest Swietnym krokiem w strong
rownosci w sporcie, promuje jednoczesnie aktywnosc¢ fizyczng i zdrowy styl zycia. Z zatozenia
majq dotrze¢ do odbiorcdw, ktorzy nawet nie mysleli o zaangazowaniu dziecka w futbol kobiecy
albo mieli co do tego wgtpliwosci.

Festiwale pitkarskie dla dziewczyn to wspaniata inicjatywa, ktéra wpisuje sig w dziatania
PZPN wskazane w ,Strategii Pitki Noznej Kobiet w Polsce na lata 2022-2026". Dotychczas
odbyto sig juz 8 216 zaplanowanych w tym roku piknikéw. Kazde z tych wydarzen cieszyto sie
duzym zainteresowaniem wsrdd lokalnej spotecznosci, gromadzge ponad 100 uczestniczek
pragngcych sprébowac swoich sit w pitce noznej. Pozytywne opinie na temat tej inicjatywy
wsrod dzieci i rodzicow obecnych na tych wydarzeniach potwierdzajg, ze organizacja tego
typu festiwali stanowi kluczowe dziatanie dla popularyzacii pitki noznej dziewczyn wsrod
najmtodszych.

Program UEFA Playmakers

UEFA Playmakers to wspdlna inicjatywa UEFA i Disneya, majgca na celu wprowadzenie
mtodych dziewczgt (w wieku 5-8 lat) do $wiata pitki noznej poprzez angozujgce opowiesci
i zabawe. Program, uruchomiony w 2020 roku, wykorzystuje magiczne historie postaci
Disneya, aby stworzyc zabawne i wspierajgce srodowisko, w ktérym dziewczynki mogg
nauczyc sie podstaw pitki noznej, rozwijojgc jednoczesnie umiejgtnosci spoteczne i fizyczne.
Potgczenie aktywnosci fizycznej z magig Disneya wprowadza dziewczynki w Swiat pitki
noznej i daje im mozliwos¢é sprébowania swoich sit w tej dyscyplinie. Kazda sesja tgczy
elementy zabawy i ruchu z ¢wiczeniami pitkarskimi, tworzgc pozytywne i angazujgce
doswiadczenie edukacyjne.

Wybrano 40 osrodkéw (o 10 wigcej niz w poprzedniej edycji), ktére organizujg treningi pitki
noznej dla dziewczynek w wieku 5-8 lat w ramach projektu. Tym razem mtode adeptki fut-
bolu zostaty zaproszone do $wiata pitki noznej za sprawg bohateréw bajki Encanto. Start
zaje¢ poprzedzity szkolenia, w ktérych wzigto udziat 8@ trenerek i treneréw. W poprzedniej
edycji nowa grupa dziewczynek w wieku 5-8 lat, ktdre nigdy wczesniej nie trenowaty pitki
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noznej, brata udziat w bloku sktadajgeym sie z 10 ses;ji treningowych. tgcznie $wiat pitki
noznej w Polsce wzbogacit sie 0 1859 dziewczynek. W wiosennym bloku zajeé wzigto udziat
prawie 700 dziewczynek. Zgodnie z nowg umowq z UEFA program bedzie kontynuowany
do 2027 roku.

Edukacja i szkolenie

1@ marca 2024 roku Departament Pitkarstwa Kobiecego zorganizowat dwa rodzaje warszta-
tow dla klubdw Orlen Ekstraligi. Jedne z nich skierowane byty do prezeséw oraz administracii
klubowej i dotyczyty FSR (football social responsibility), Polityki Bezpieczeristwa Dzieci oraz
pozyskiwania funduszy. Drugie przeznaczone byty dla treneréw pierwszego zespotu i poswig-
cone zagadnieniom szkoleniowym. Jedng z prelegentek byta Anna Signeul, byta selekcjonerka
reprezentacji Szkoc;jii Finlandii.

W czerwcu 2024, podobnie jak rok wezesniej, zorganizowana zostata konferencija skierowa-
na do treneréw pracujgcych w pitce mtodziezowej dziewczgt. W tym roku uczestnicy mogli
wystuchac prelekcji na temat sciezki rozwoju AP Diamonds Academy, roli trenera w rozwoju
nastoletnich zawodniczek, budowy treningéw w kontekscie wtasnej filozofii szkolenia oraz
rozpoznawania potencjatu sportowego z perspektywy skauta.

Zaréwno w 2023, jok i 2024 roku przeprowadzono 4 bezptatne szkolenia z przygotowania
motorycznego dla trenerdw pitki noznej kabiet. W dniach 4-5 sierpnia 2024 r.w t.odzi odbyta sig
Ogdlnopoalska Konferencja Trenerdw dla treneréw pracujgcych w kobiecym futbolu. Gtéwnym
gosciem byt trener reprezentacji kobiet U-23 Szwecji, ktory podzielit sig z uczestnikami swoim
doswiadczeniem pracy w tamtejszej federagiji.

W lipcu 2024 roku w siedzibie Polskiego Zwigzku Pitki Noznej odbyty sie warsztaty dla pra-
cownikéw PZPN, przeprowadzone przez Marzeng Bogdanowicz, ktéra w angielskiej federacii
petnita funkcje head of marketing and commercial w pitce noznej kobiet.

Profesjonalizacja

W 2023 roku Palski Koncern Naftowy ORLEN zostat sponsorem tytularnym Ekstraligi Kobiet,
lligi kobiet oraz rozgrywek Pucharu Polski. Umowa zostata zawarta na prawie cztery lata. Ta



wspétpraca pozwala na dalszg profesjonalizacje rozgrywek, wsparcie klubdw i popularyzacje
kobiecej pitki noznej.

Intensyfikujgc dziatania w ramach wsparcia rozgrywek centralnych, w najwyzszej klasie
rozgrywkowej podwaojono pule nagréd finansowych dla klubdw. Rozszerzono réwniez projekt
na wszystkich uczestnikéw rozgrywek. Analogicznie, wprowadzono mechanizm nagrod
finansowych dla wszystkich klubéw w Orlen 1. Lidze kobiet.

Kolejnym krokiem byto przyjecie przez Zarzgd PZPN w marcu 2024 r. uchwaty w sprawie
ustalenia kwot przystugujgecych klubom z tytutu praw marketingowych i telewizyjnych na
sezon 2024/2025.

W rozgrywkach CLJ U-18 dziewczgt podwojona zostata wysoko$e nagréd finansowych, jak
réwniez wzrosto administracyjne dofinansowanie. Z kolei w rozgrywkach CLJ U-16 zwigkszono
liczbe uczestnikéw od edycji 2024/2025 z 32 do 40 druzyn.

W zwigzku z kolejnym sezonem Orlen Ekstraligi kobiet, Dziat Marketingu i Sponsaringu z pomocg
Departamentu Komunikacji i Mediéw przygotowat ,Skarb pitkarski na sezon 2024/2025",
zawierajgey najwazniejsze informacje dotyczgcee tych rozgrywek, m.n. transfery, kadry,
terminarze i gtosy ekspertow.

Ministerstwo Sportu i Turystyki w 2024 roku wsparto projekt zwigkszenia potencjatu spor-
towego reprezentantek Polski poprzez zmniejszenie ryzyka wystgpienia triady sportsmenek
wsrdd zawodniczek kategorii wiekowej U-171U-15 kwotg 150 000 ztotych.

Docenieniem dziatari PZPN na rzecz pitkarstwa kobiecego jest z pewnosciq fakt, iz UEFA
powierzyta Polsce organizacie finatéw mistrzostw Europy kobiet do lat 19, ktére w 2025
roku zostang rozegrane na Podkarpaciu, natomiast FIFA wyznaczyta PZPN na gospodarza
mistrzostw $wiata kobiet do lat 280 w 2026 roku. Warto réwniez wspomnieg, ze polska
federacja zgtosita swojg kandydature do bycia gospodarzem mistrzostw Europy kobiet,
zaplanowanych na 20289 rok. Organizacjo migdzynarodowego wydarzenia sportowego
dotyczgcego seniorskich kobiecych zmagar stanowi istotny punkt , Strategii Pitki Noznej
Kobiet w Polsce nalata 2022-2026", ktéry moze mie¢ kluczowe znaczenie dia popularyzacii
tego sportu w Palsce.
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3. PILtKA AMATORSKA

Polski Zwigzek Pitki Noznej, joko gtéwny reprezentant pitki noznej w naszym kraju, nieustannie
dgzy dorozwoju tej dyscypling na wszystkich poziomach. Osiggnigcie sukcesu na arenie mig-
dzynarodowej zaczyna sig od solidnych fundamentdéw na poziomie krajowym, dlatego dziatania
skupiajg sie nie tylko na reprezentacji narodowej, ale réwniez na bazie, czyli pitce amatorskie;.
Departament Pitki Amatorskiej odgrywa kluczowg role w tej strategii. Ponizej przedstawiamy
gtéwne programy i inicjatywy, ktdre zostaty zrealizowane w okresie sprawozdawczym.

Program Certyfikacji PZPN dla Szkétek Pitkarskich

Kluczowym elementem kazdego systemu szkoleniowego sg podstawy, a te zaczynajg sie od
najmtodszych. Program Certyfikacji PZPN dla Szkétek Pitkarskich, adresowany do podmiotéw
szkolgeych mtodych zawodnikéw w wieku 6-13 lat, jest sztandarowq inicjatywg, majgeg na celu
podniesienie jakosci wczesnego etapu edukaci pitkarskiej. Dzigki niemu zamierzamy podnie$é
i standaryzowa¢ poziom szkalenia mtodych adeptdw pitki noznej, co ma strategiczne znaczenie
dla dalszej jokosci polskigj pitki. Jednak sam proces szkolenia to nie wszystko - réwnie wazne
jest zarzgdzanie tymiinstytucjomi oraz zapewnienie bezpieczerstwa naszym ngjmtodszym
zawodnikom. Program ten stawia ambitne cele, ktére maojg gwarantowad, ze poczgtki edukaci
pitkarskiej w Polsce bedg staé na ngjwyzszym poziomie.

W 20823 roku zawarto 1121 umow

0 dofinansowanie na tgczng kwotg
41300 800 zt dla szkatek Elite
(certyfikaty brgzowe, srebrne i ztote)
oraz /7 460 800 zt dla szkatek zielonych.
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W okresie od 1wrzesnia 2023 roku do 31 sierpnia 2024 roku liczba szkétek pitkarskich
uczestniczgeych w Programie Certyfikacji wzrosta. Na poczgtku okresu, tj. 1wrzesnia 2023
roku, w programie uczestniczyto 1111 szkétek, w tym 54 na poziomie ztotym, 126 na poziomie
srebrnym, 176 na poziomie brgzowym i 755 na poziomie zielonym. Do 31 sierpnia 2024 roku
liczba szkétek wzrosta do 1251, z czego 58 uzyskato poziom ztoty, 148 srebrny, 156 brgzowy,
a 889 zielony.

W 2023 roku zawarto 1121 uméw o dofinansowanie na tgczng kwote 41300 000 zt dia
szkétek Elite (certyfikaty brgzowe, srebrne i ztote) oraz 7 460 00Q zt dla szkdtek zielonych.
Dofinansowanie na druzyne na poziomie ztotym wynosito odpowiednio 19 286 zti 21063 zt
(pierwsze i drugie przeliczenie), na poziomie srebrnym 12 832 zt 114 @11 zt,na poziomie brgzowym
6771zti7 393 zt, a dla szkdtek zielonych 10 B0 zt. W 2024 roku dofinansowanie ze Srodkéw
Ministerstwa Sportu i Turystyki wyniosto 40 800 800 zt. Dofinansowanie na druzyne na
poziomie ztotym wynosito 13 989 zt, na poziomie srebrnym 9 240 zt, na poziomie brgzowym
4313 zt,a dla szkdtek zielonych 9 000 zt.

Liczba zawodnikdw w certyfikowanych szkétkach pitkarskich w okresie sprawozdawczym
wyniosta 112 348. W tym samym okresie liczba treneréw wyniosta 7341. Ponadto w progra-
mie uczestniczyto 19 treneréw monitorujgcych, 37 treneréw edukujgcych oraz 32 trenerdw
Mobilnej Akademii Mtodych Ortéw (AMO). W tym czasie przeprowadzono 1152 standardowe
wizyty monitorujgce, 217 wizyt monitorujgcych rekrutacyjnych, 2711 wizyt edukacyjnych
w szkétkach Grassroots oraz S@6 wizyt edukacyjnych w szkétkach Elite.

W ramach dziatar kontrolnych przeprowadzono 364 audyty roczne. Ponadto od wrzesnia
do grudnia 2023 roku zorganizowano kursy UEFA C dla szkétek na poziomie zielonym, we
wspdtpracy z Wojewadzkimi Zwigzkami Pitki Noznej, ktdre ukoriczyto 416 nowych treneréw.
W 2023 roku zorganizowano 28 szkoler stacjonarnych oraz S szkoleri online z zakresu pod-
staw ksiegowosci oraz rozliczania i pozyskiwania dotacji, w 2024 roku odbyto sie do tej pory
17 szkolen stacjonarnych, 2 szkolenia online oraz planowane sg kolejne.

Rozwdj Systemu Zarzgdzania Szkétkg Pitkarskg obejmowat usprawnienia systemowe, dosto-
sowanie systemu do nowych regulaminéw oraz zmiany zwigzane z dofinansowaniem na rok
2024. Stworzono takze nowg podstrong , Certyfikacja"” na stronie tgczy nas pitka, zawierajgeq
czytelne informacie o Programie Certyfikacji PZPN dla Szkétek Pitkarskich.



Puchar Tymbarku

Puchar Tymbarku to nojwieksze w Europie wydarzenie pitkarskie dla dzieci realizowane juz od
24 at. To nie tylko ogdinopolski turniej pitki noznej, ale przede wszystkim Swigto mtodziezowego
futbolu. Skierowany jest do trzech kategorii wiekowych: U-8, U-18, U-12, zaréwno dziewczgt,
jak i chtopcéw, ma na celu nie tylko rywalizacje, ale przede wszystkim propagowanie idei
Grassroots. Chcemy dotrze¢ do jok nojwigkszego grona dziecii mtodziezy w Polsce, promujgc
zdrowy styl zycia i wychowanie przez sport. Jest to réwniez doskonata okazja do wytonienia
zdolnych i obiecujgcych zawodnikdw, ktérzy w przysztosci mogg stanowic trzon naszych
klubow i reprezentacii.

W turnieju zagrato juz ponad 5@ pdézniejszych reprezentantéw Polski. Potwierdza to kadra
na mistrzostwa Euro 2024, wsrad reprezentantéw w Pucharze Tymbarku grali: Bartosz
Bereszyniski, Pawet Dawidowicz, Jokub Kiwior, Tymoteusz Puchacz, Bartosz Salamon, Jakub
Moder, Bartosz Slisz, Damian Szymariski, Sebastian Szymarniski, Piotr Zielinski, Adom Buksa,
Krzysztof Pigtek oraz Karol Swiderski. Ostatecznym celem jest dotarcie do szkét podstawo-
wych i zachecenie ich do aktywnego udziatu. W ostatniej XXIV edycji turnieju wzieto udziat
70 tysiecy dzieci, zapisato sie 11200 druzyn z 3 886 szkét, co stanowi wzrost 0 29% druzyn
w pordwnaniu do XXl edycji. Udziat w turnieju wzieto 7 900 druzyn z 3 419 szkdt, czyli 88%
wszystkich zgtoszonych szkét do XXIV edygji. Liczba druzyn dziewczecych wzrosta o 31%.

W dniach 8-18 czerwca 2024 roku goscilismy w Warszawie uczestnikéw Finatu Ogdlnopolskiego
XXIV edycji Pucharu Tymbarku, ktérzy mecze finatowe rozegralina PGE Narodowym. Rywalizacje
0 miano najlepszych druzyn w Polsce w kategoriach U-10 i U-12 dziewczgt oraz chtopcow
rozpoczelismy od fazy grupowej rozgrywanej na stotecznym Hutniku. Osiem najlepszych
zespotow pochodzgeych z wojewddztw warmirisko-mazurskiego, mazowieckiego, opolskiego,
pomorskiego, Slgskiego oraz wielkopolskiego, walczyto o nagrode gtéwng - spotkanie z repre-
zentantami Polski oraz kibicowanie podczas meczu Ligi Naroddw Polska - Portugalio. Najlepsze
okazaty sie druzyny ze Szkét Podstawowych w Sierakowie, Warszawie, Brzegu i Lesznie.

Obserwujgc wysoki poziom pitkarski, ale réwniez mnogosé pozytywnych emocji, jestesmy
przekonani, ze wielu uczestnikdw tego turnieju zasili nasze reprezentacje mtodziezowe,
a nastepnie seniorskie. Wierzymy takze, ze jubileuszowa, przysztoroczna XXV edycja tego
wydarzenia przyczyni sie do jeszcze wigkszej popularyzacji pitki noznej wéréd dzieci.



Organizacja turnieju jest znaczgco wspierana przez firme Maspex oraz Ministerstwo Sportu
i Turystyki, ktére w 2023 roku dofinansowato organizacije projektu kwotg 1,2 miliona ztotych,
aw 2024 roku kwotg 3 miliondw. Turniej rozgrywany jest pod Patronatem Honorowym
Prezydenta RP. Cztonkami Komitetu Honorowego turnieju sg réwniez Minister Sportui Turystyki,
Minister Edukagji oraz Minister Zdrowia.

Turniej Gry 1x1- Puchar Frugo

Pierwsza pilotazowa edycja Turnieju Gry 1x1 dla rocznikéw 2012, 2013, 2014 oraz 2015 odbyta
sie w13 wojewddztwach (oprécz dolnoslgskiego, podiaskiego oraz wielkopolskiego). W turnigju
wzigto udziat ponad 3@ tysiecy dzieci z 859 klubow. Il edycja Turnieju Gry 11, przeznaczona dla
rocznikéw 2013, 2014, 2015 oraz 2016, odbywa sie w 14 wojewddztwach (oprdcz dolnoslgskiego
oraz wielkopolskiego). Do 3@ czerwca 2024 roku rozegrano dwa etapy;: klubowy oraz regionalny.
Finaty wojewddzkie odbedg sig we wrzesniu, a finat ogéinopolski planowany jest w Warszawie
przy okazjimeczu z Chorwacjg 15 pazdziernika 2024 roku. W Il edycji zmagari wzigto udziat prawie
55 tysiecy dzieci z 1195 klubow. Turniej zyskat sponsora tytularnego w postaci marki Frugo.

UEFA Share Club Development

W dn. 12-16 listopada 2023 roku w Sopacie zorganizowano seminarium w ramach serii UEFA
Share, dotyczgee rozwoju klubéw, uwzglednigjgce certyfikacje. W seminarium uczestniczyli przed-
stawiciele PZPN oraz S innych federacji: Andory, Malty, San Marino, Biatorusi, Chorwacji, Estonii,
Armenii, Islandiii Wysp Owczych. Uczestnicy seminarium odwiedzili takze klub Gedania Gdarisk.

Mobilna Akademia Mtodych Ortéw

Jakos¢ szkolenia to nie tylko programy, ale takze ludzie. Mobilna Akademia Mtodych Ortéw to
inicjatywa, w ramach ktorej trenerzy odwiedzajg rézne szkotkiikluby w Polsce. Trenerzy Mobilng;
AMO przez caty rok przeprowadzali szkolenia, wizyty monitorujgce i edukacyjne, obserwowali
mecze i obozy pitkarskie oraz prowadzili treningi pokazowe w szkétkach oraz akademiach
pitkarskich. W 2023 roku przeprowadzili okoto 3000 wizyt i szkolen. Trenerzy Mobilnej AMO
brali réwniez udziat w zgrupowaniach AMO oraz Makroregionalnych Zgrupowaniach Kadr
Wojewddzkich, joko cztonkowie sztabu szkoleniowego. Byliréwniez zaangazowani w realizacje
zadan w Programie Certyfikacji. Aktualnie w ramach MAMO dziata 32 trenerdw. Obserwujgc
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zajecio, dzielg sie swojg wiedzg i doswiadczeniem z lokalnymi trenerami. Ta wymiana do-
Swiadczen jest nieoceniona, zwtaszcza w kontekscie statego podnoszenia joko$ci szkolenia.
Co wigcej, trenerzy Mobilnej AMO przekazujg wiedze nie tylko trenerom klubowym, ale takze
nauczycielom i wszystkim zainteresowanym rozwojem mtodziezy. Wszystko to oferowane
jest bezptatnie, co $wiadczy o gtebokim zaangazowaniu PZPN w rozwdj pitki amatorskie;.

Akademia Grassroots

Edukacja i ciggte doskonalenie to klucz do sukcesu w kazdej dziedzinie. Akademia Grassroots
to seria konferencji odbywajgcych sie we wszystkich wojewddztwach Polski. Uczestnicy majg
mozliwos¢ udziatu w wyktadach oraz treningach pokazowych, dzigki czemu mogq podnie$é swoje
kwalifikacje. Konferencja pozwala takze zdoby¢ punkty niezbedne do przedtuzenia licencji trener-
skiej. To wszechstronna oferta dla trenerdw, instruktoréw i nauczycieli, ktérzy mogg nie tylko sig
doszkoli¢, ale takze wymieni¢ doswiadczeniamiinawigzac cenne kontakty w Srodowisku. W okresie
sprawozdawczym w ramach Akademii Grassroots zorganizowana 16 konferencji we wspétpracy
z WZPN-ami, w ktérych uczestniczyto 3845 osab. Konferencje odbyty sie w réznych wojewddz-
twach, przyciggajge przede wszystkim treneréw i nauczycieli wychowania fizycznego z catej Polski.

Zgrupowania Akademii Mtodych Ortow

Kazdy mtody zawodnik marzy o reprezentowaniu swojego kraju. Zgrupowania Akademii
Mtodych Ortéw majg na celu wezesng identyfikacje tych nojbardziej uzdolnionych zawodni-
kéw i zawodniczek w kategoriach U-13 oraz U-14. Poprzez proces selekcyjny przygotowujemy
ich do wejscia do mtodziezowych reprezentacji Polski. To inwestycja w przysztosc¢ polskiego
futbolu, ktéra ma przynies¢ owoce w postaci sukceséw na migdzynarodowej arenie. W okresie
sprawozdawczym odbyty sie 4 zgrupowania, tgcznie 18 turnuséw, w ktérych uczestniczyto
480 zawodniczek i zawodnikéw oraz 184 trenerow. 0d 2023 roku do sztabu szkoleniowego
zgrupowan zostat dotgczony psycholog sportu, ktéry prowadzi warsztaty zaréwno dla za-
wodniczek i zawodnikdw, jok i dla sztabu trenerskiego.

Rozgrywki o Puchar im. Kazimierza Gérskiego

0d sezonu 2023/2024 rozgrywki o Puchar im. Kazimierza Gérskiego prowadzone sg w nowej
formule obejmujgcej jesienne i wiosenne Makroregionalne Zgrupowania Kadr Wojewddzkich,



podczas ktérych druzyny rozgrywajg mecze miedzywojewodzkie oraz uczestniczg w treningach
prowadzonych przez treneréw PZPN. Wyniki meczéw majg wptyw na rozstawienie druzyn
przed losowaniem na turniej finatowy, w ktérym uczestniczq wszystkie druzyny. W ramach
2 zgrupowan (jesiennego i wiosennego), odbyto sig 8 turnuséw, w ktérych uczestniczyto
tgcznie 576 zawodnikdw i 264 treneréw. W turnigju finatowym wzieto udziat 288 zawodnikdw,
80 trenerdw WZPN oraz 21 trenerdw PZPN. Puchar im. Kazimierza Gérskiego wywalczyli
reprezentanci Mazowieckiego Zwigzku Pitki Noznej.

Wyzwania Grassroots

Wyzwania Grassroots to ogéinopolska inicjatywa realizowana przez Polski Zwigzek Pitki Noznej
skierowana do uczniéw szkét podstawowych. Projekt polega na realizowaniu konkursowych
wyzwan, ktdre zaangazujg ucznidw w aktywno$¢ fizyczng i pobudzg ich kreatywnosc. Celem
jest promowanie i popularyzacja sportu oraz pitki noznej wsrdd dzieci i mtodziezy, a takze ksztat-
towanie zdrowego stylu zyciai aktywizacja $rodowisk szkolnych. Konkurs podzielony jest na trzy
kategorie obejmujgce klasy: 2-3,4-516-7.Pierwsza edycja cieszyta sig duzym zainteresowaniem,
udziat wziety 88 szkoty, ktdre przestaty 212 filméw konkursowych. Nagrodzono az 255 ucznidw
z 21placéwek. Zdobywey pierwszych miejsc otrzymali vouchery na zakup sprzetu sportowego
oraz zaproszenia na wyjazd do Warszawy na mecz reprezentacji Polski z Wyspami Owczymi.

Druga edycja Wyzwari Grassroots réwniez przyciggneta liczne szkoty - wzigto w nigj udziat
B7 szkat, ktdre przestaty 142 filmy konkursowe. Nagrodzono 243 uczniéw z 26 placéwek.
Zwyciezey otrzymali vouchery na zakup sprzetu sportowego oraz zaproszenia na mecz
reprezentacji Polski z Turcjg.

Football3 w szkotach podstawowych

Football3 to metoda skupigjgca sie na rozwoju sportowym, spotecznym i emacjonalnym dzieci,
atakze wspierajgca réwny dostep do sportu dziewczgt i chtopcow oraz ksztatcenie kompetencii
spotecznych w sposéb nowatorski, atrakeyjny, oparty na zabawie, wspétpracy i dziataniu na
rzecz innych. Football3 to inicjatywa, ktdrej celem jest promowanie wartosci, takich jok fair
play, szacunek i wspatpraca poprzez pitke nozng. PZPN objgt patronatem serig konferencji dia
nauczycieli klas I-ll, organizowanych przez Stowarzyszenie Trenuj Bycie Dobrym. W 2023
roku odbyto sig B konferencji w wojewoddztwach dolnoslgskim, matopolskim, mazowieckim,
pomorskim, warmirisko-mazurskim i wielkopolskim. Uczestniczyto w nich niemal 200 osab.



Poznaj Polske na sportowo

Sport to nie tylko aktywno$é fizyczna, ale takze edukacja i kultura. Projekt ,Poznaj Polske
na sportowa” realizowat potrzeby mtodziezy, oferujgc wsparcie finansowe dla organizacii
wyjazddw na mecze pitkarskie. Realizowany byt w oparciu o dwa filary: organizacje wycieczek
szkolnych na mecze pitki noznej oraz organizacji konkursu wiedzy o pitce noznej, co doskonale
potgczyto pasje sportowq z edukacig.

PPnS byt réwniez wyjgtkowym narzedziem do budowania strategii dystrybugji biletéw na
mecze wszystkich reprezentacji Polski w pitce noznej. Program zwigkszat frekwencje na me-
czach reprezentacii kobiet, futsalu oraz kadr mtodziezowych. Projekt byt réwniez unikatowym
narzedziem do centralnej dystrybuciji biletéw dla grup zorganizowanych - opgji niedostepnej
w systemie ticketingowym. W roku 2023 w PPNS wzigto udziat 617 klubdw pitkarskich, co
stanowi wzrost liczby klubéw 0 58,1% r/r (411 klubdw w roku 2022).142 wydarzenia sportowe
w okresie 0d 10.08 do 27.11.2823 roku zostaty objete projektem ,Poznaj Polske na Sportowo” co
stanowi wzrost 0 129% r/r (62 wydarzenia w roku 2822). Kluby zorganizowaty 947 wycieczek
szkolnych na wydarzenia sportowe, w ktérych udziat wzigto 40 199 uczestnikéw. Wynik ten
znaczqceo przewyzsza zatozenia wyjsciowe programu (33 @00 uczestnikdw) i poprawia wynik
zroku 20822 0 113%, w ktérym udziat wzigto 18 853 uczestnikow. W pierwszym etapie konkursu
wiedzy o pitce noznej zarejestrowano 2119 prawidtowo wypetnionych testdw, sposrad ktdrych
wytoniono uczestnikéw eliminacji wojewodzkich. Oglgdalnos¢ wielkiego finatu w TVP nadal
pozostaje na bardzo wysokim poziomie ponad 660 tys. oséb. Ministerstwo Edukacji i Nauki
wsparto organizacje projektu w 2023 roku kwotg 11 miliondw ztotych.

Dofinansowanie realizacji zadan statutowych PZPN i Wojewddzkie Zwigzki Pitki Noznej

Kazdy system potrzebuje wsparcia na réznych poziomach administragii. Konkurs ofert na reali-
zacje zadan statutowych PZPN przez WPZN-y to inicjatywa, ktéra ma na celu dofinansowanie
rozwaoju spotecznosci pitkarskiej w danym wojewddztwie. Lokalne wsparcie jest kluczowe dla
rozwoju pitki noznej w skalikraju, a kazdy WZPN moze aplikowa¢ o Srodki finansowe na zadania
z zakresu pitki amatorskiej. To potwierdzenie, ze PZPN z petnym zaangazowaniem wspiera
rozwoj pitkinoznej na kazdym poziomie. W ramach projektéw grantowych dla Wojewddzkich
Zwigzkéw PitkiNoznej wyptacono 1600 800 zt na 43 inicjatywy zrealizowane przez 16 WZPN
w 2023 roku. Jednym z wyrdzniajgeych sie projektéw byta inicjatywa Pomorskiego ZPN




,Dobry start”, ktéra zostata zgtoszona do UEFA Grassroots Awards 2023/2024. Do korica
lipca 2024 r. wyptacono 826 000 zt (z 1600 @00 zt) na 27 inicjatyw, ktérych realizacjo ma
nastgpi¢ do korica 2024 roku.

Mistrzostwa Polski Szostek

Rozpoczeto prace nad realizacg pierwszej edycji Mistrzostw Palski Széstek, turnigju pitkar-
skiego skierowanego do klubdw pitkarskich, w ktérym mogg bra¢ udziat petnoletni zawodnicy
amatorzy bez uprawnien ligowych. Turniej zostanie rozegrany w dwdéch kategoriach: mezczyzn
i kobiet. Rywalizacja mezczyzn odbedzie sig w dwach etapach: kwalifikacjach wojewddzkich
i finale ogdlnopolskim, natomiast rywalizacja kobiet w czterech strefach kwalifikacyjnych,
z finatem ogdinopolskim. Etapy kwalifikacyjne odbedg sie od 6 wrzesnia do 12 pazdziernika
2024 roku, a finat ogdinopolski planowany jest na drugg potowe pazdziernika.

Wspétpraca z Playareng

PZPN nawigzat wspotprace z Playareng, stajge sie Partnerem Misji Playarena i wspierajgc re-
prezentacje Polski sz6stek. Federacja byta widoczna podczas trzech ogdinopolskich turniejow,
na stronie internetowej, w mediach spotecznosciowych oraz w materiatach wysytanych do
zawodnikéw tych rozgrywek. Wyprodukowano film pokazujgey dyscypling socca (széstki),
ktory zostat opublikowany przez Playareng i promowany przez kanaty PZPN.

Szkolenia dla treneréw

W ramach programu szkoleniowego dla treneréw monitorujgcych, edukujgeych i tre-
neréw Mabilnej AMO, zorganizowano kilka sesji szkoleniowych. Szkolenie, ktére odbyto
sie w Warszawie od 30 sierpnia do 1 wrzesnia 2023 roku, miato na celu standaryzacije
obserwacji i oceny jednostki treningowej w ramach Programu Certyfikacji. Trenerzy
uczestniczyli w zajeciach teoretycznych i praktycznych, a takze w sesjach tematycz-
nych dotyczgecych skautingu, Polityki Bezpieczenstwa Dzieci, obstugi dronéw oraz
zarzgdzania szkotkg.

Kolejne szkolenie, ktére odbyto sie w Zyrardowie i Skierniewicach od 13 do 15 czerwca 2824 roku, miato
na celu rozwdj migkkich kompetenciji treneréw w zakresie udzielania informacji zwrotnej podczas




wizyt monitorujgeych. Szkoleniowey uczestniczyli w sesjach teoretycznych
i obserwowali jednostki treningowe prowadzone przez lokalne szkétki pitkarskie.

Cykl webinaréw ,,Zasady gry”

PZPN zorganizowat cykl 180 webinaréw pod nazwg ,Zasady gry”, podczas
ktdrych trenerzy monitorujgey prezentowali zasady gry zawarte w Programie
Szkolenia PZPN UB-U13. Kazda lekcja obejmowata krétkie wprowadzenie do
zasad gry, omoéwienie wybranej zasady na bazie materiatéw wideo, animac;i
irysunkoéw oraz prezentacie srodkéw treningowych.

Nadzér merytoryczny nad publikacjg konspektéw

Departament Pitki Amatorskiej (Grassroots) sprawowat nadzdr merytoryczny
nad publikacjg konspektdw dla szkétek pitkarskich na platformie ,£gczy nas
trening”, stuzgcej réwniez szkétkom uczestniczgoym w Programie Certyfikaci.
Konspekty treningowe przygotowywane przez grupe treneréw PZPN stano-
wity inspiracje dla wielu trenerdw pracujgcych z ngjmtodszymi kategoriami
wiekowymi.Konspekty byty zgodne pod wzgledem metodologii z Programem
Szkolenia PZPN UB-U13i publikowane dla czterech kategorii wiekowych: skrzat,
zak, orlik i mtodzik. £gcznie opublikowano 32@ konspektdw treningowych.

Autorskie Programy Szkolenia (APS)

PZPN opublikowat wytyczne do Autorskich Programéw Szkolenia zgodne
zkierunkiem szkolenia federacji w kategoriach UB-U13. Zweryfikowano i do-
puszczono do wdrozenia 80 APS.

Kurs e-learningowy Grassroots Leader

W trakcie produkgji jest kurs e-learningowy Grassroots Leader, dedykowany
dla osdb, ktdre nie sqg trenerami, ale sqg zainteresowane $wiatem pitki nozne;.
Kurs obejmuie kilkano$cie lekcji prowadzgeych odbiorce przez rézne obszary
pitki noznej, oferujgc zaréwno wiedze teoretyczng,jak i praktyczne wskazdwki.



Pakiet prezentacji multimedialnych dla treneréw

Przygotowano i udostepniono trenerom monitorujgcym, edukujgcym oraz trenerom Mobilnej
AMO pakiet 18 prezentacji PowerPoint, ktére mogg wykorzystywaé w trakcie swojej pracy.
Prezentacje poruszajg wiele tematdéw, takich jak kodowanie Srodkéw treningowych, budowa
jednostki treningowej, coaching, zarzgdzanie ograniczeniami, pedagogika nielinearna, plano-
wanie procesu szkolenig, program szkolenia, zasady realnosci, zarzgdzanie Srodowiskiem oraz
zasady tworzenia srodkéw treningowych.

UEFA Grassroots Conference 2025

Polska bedzie gospodarzem UEFA Grassroots Conference 2025, ktéra odbedzie sig w Sopocie
w dniach 7-11 kwietnia 2025 roku. Konferencja, organizowana co trzy lata, gromadzi przed-
stawicieli wszystkich europejskich federacji pitkarskich, aby omowic tematy zwigzane z pitkg
amatorskg. Bedzie to pierwsza taka konferencja organizowana w Polsce.

Dziatalno$é zwigzana ze zréwnowazonym rozwojem

To jeden z kluczowych filaréw dziatalno$ci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej, o czym swiadczy
uchwalona w sierpniu 2023 roku przez Zarzqd PZPN , Strategia zréwnowazonego rozwoju pitki
noznejw Polsce nalata 2023-2027". W minionym roku nasze dziatania koncentrowaty sie na
rozwijaniui promowaniu pitki noznej na réznych poziomachi dia réznorodnych grup spotecznych.

Zréwnowazony rozwdj w pitce noznej obejmuje dziatania majgee na celu minimalizowanie
negatywnego wptywu na srodowisko, takie jak zarzgdzanie odpadami, efektywne wykorzy-
stanie zasobow i energia odnawialna. Sktada sie na to takze promowanie réwnosci, integracii
spotecznej oraz tworzenie bezpiecznego i wspierajgcego srodowiska dla wszystkich zaango-
zowanych, od zawodnikdw po kibicow.

W tym roku wprowadziliSmy wymogi licencyjne w klubach Ekstraklasy, Ekstraligi, 1. Ligi oraz
2. Ligi. Dotyczg one w wiekszosci Polityki Bezpieczenstwa Dzieci, jednak kluby Ekstraklasy
i1.Ligi dodatkowo muszg posiadaé swojg strategie zréwnowazonego rozwoju oraz koordyna-
tora ds. zréwnowazonego rozwoju. W celu wdrozenia klubéw w nowe obszary bylismy obecni
na szkoleniach licencyjnych i kilku spotkaniach klubéw Ekstraklasy, gdzie opowiadali$my



0 mozliwosciach rozwoju w tym zakresie. Wspieramy kluby w opracowywaniu i wdrazaniu
strategii zréwnowazonego rozwoju, oferujgc pomoc i doradztwo. Wprowadzenie tych wymo-
géw licencyjnych jest dopiero poczgtkiem. Naszym celem jest, aby wszystkie kluby pitkarskie
w Polsce dziataty zgodnie z zasadami zréwnowazonego rozwoju, wptywajgc pozytywnie
na swoje otoczenie i Srodowisko. Wierzymy, ze poprzez te dziatania mozemy przyczynic sie
do budowania lepszej, zdrowszej i bardziej zréwnowazonej przysztosci dla pitki noznej i jej
spotecznosci. Wymaogi te majg na celu wprowadzenie zréwnowazonych praktyk w klubach
pitkarskich, co jest niezwykle wazne.

Kluby pitkarskie majg ogromny wptyw na swoje spotecznosci lokalne. Wprowadzenie polityk
Zréwnowazonego rozwoju pormaga w promowaniu odpowiedzialno$ci spotecznej, edukaci
ekologicznej oraz wspieraniu zdrowego stylu zycia. Zréwnowazony rozwdj to nie tylko moda, to
konieczno$¢ w dzisiejszych czasach. Wierzymy, ze cate Srodowisko pitkarskie moze odegraé
kluczowg role w promowaniu pozytywnych zmian, diatego jeste$my zaangazowani w rozwijanie
i wdrazanie tych praktyk na wszystkich poziomach naszej dziatalnosci.

Mistrzostwa Polski Kobiet 35+

Jednym z najbardziej inspirujgcych przedsigwzigc byty mistrzostwa Polski dla kobiet w wieku
powyzej 35 lat. Unikatowy w swoim rodzaju turniej, odbywajgey sie w sercu todzi, dat szanse
kobietom na wykazanie sie talentem pitkarskimi rywalizacje na nojwyzszym poziomie. Pomyst
ten narodzit sie w 2022 roku, a za jego realizacje odpowiedzialne byty gtéwnie Departament
Grassroots oraz 6dzki Zwigzek Pitki Noznej. Wizjg przysztosci jest rozwinigcie projektu w taki
sposab, by kazdego roku uczestniczyty w nim druzyny z kazdego polskiego wojewddztwa, w tej
edycji w wydarzeniu wzigto udziat 100 zawodniczek z 10 wojewddztw. Tegoroczna edycja orga-
nizowana bedzie przez Dolnoslgski Zwigzek Pitki Noznej - zwyciezce poprzedniej edycji turnieju.

Rozgrywki Oldbojéw Wojewddzkich Zwigzkéw Pitki Noznej

Kolejnym znaczgeym przedsiewzieciem byty rozgrywki dia mezczyzn, ktdrzy ukoriczyli
42 |ata. Te wojewddzkie zmagania pitkarskie podzielono na dwie fazy: finaty makroregiondw
oraz wielkie finaty pod patronatem Mozowieckiego Zwigzku Pitki Noznej. Wspdtpraca z Fundacig
Pitkarstwa Polskiego pozwolita na przeksztatcenie tych rozgrywek wimponujgey festiwal pitki
noznej. Tak jok w przypadku Mistrzostw Polski Kobiet 35+ ambicjg jest przyciggniecie druzyn
z kazdego zakgtka Polski do udziatu w kolejnych edycjach.



AMP Futbol Polska i Walking Futbol

Nie mozna réwniez poming¢ wieloletniej wspétpracy z AMP Futbol Polska, stowarzyszeniem
pomagajgcym osobom z niepetnosprawnosciami poprzez pitke nozng. Od ponad szesciu lat
PZPN systematycznie wspiera ich dziatania. Stawiamy réwniez na rozwdj pitki noznej dia
dzieci z niepetnosprawnosciami. Wspieramy projekt Futbol Plus, ktéry skierowany jest do
dzieci z réznymi niepetnosprawnosciami. W tym roku inicjatywa ta wygrata brgzowg nogrode
UEFA Grassroots.

Walking Futbol to z kolei doskonaty sposéb na aktywizacje sportowg senioréw, ktérzy nie mogg
lub nie cheq uprawiac klasycznej pitki noznej. Od roku rozwijamy wspétprace ze Stowarzyszeniem
Walking Futbol Polska. Do listopada 2023 roku udato nam sig, tgcznie z klubami Ekstraklasy
i 1. Ligi, zorganizowaé 6 wydarzen dla ngjstarszych klubowych kibicéw. Rado$¢ seniordow
i seniorek z udziatu w tych wydarzeniach utwierdzita nas w przekonaniu, ze ze wzgledu na
starzejgce sig spoteczenstwo w Polsce, powinnismy cyklicznie organizowa¢ wydarzenia dla
0s06b starszych, a pitka nozna jest dostepna dia wszystkich.

PZPN objgt patronatem reprezentacje AMP Futbolu oraz Stodka Polska (reprezentacija Polski
dzieci, mtodziezy i dorostych z cukrzycg typu | w pitce noznej).

Kibice Razem

Program Ministerstwa Sportui Turystyki, Kibice Razem” to nojwazniejszy i najdtuzej realizowany
projekt wspétpracy organdw panstwowych ze srodowiskiem kibicéw w Polsce. Program ma
charakter partnerskii angazuje zaréwno stowarzyszenia kibicow, kluby, stowarzyszenia sportowe,
jak i samorzgdy. Strategicznym celem programu jest poprawa organizacji i bezpieczenstwa
imprez sportowych oraz wspieranie tworzonych struktur dialogu i wspétpracy z kibicami.

Obecnie w Palsce w 13 wojewddztwach funkcjonuje 19 osrodkéw , Kibice Razem”. Przy realizacji
tego programu pracuje:

® 38 koordynatoréw lokalnych;

® 2 0soby centralnie koordynujgce program;




ﬁ

2 0soby odpowiedzialne za wspétprace ze $rodowiskiem kibicow
z niepetnosprawnosciami;

blisko 48@ wolontariuszy wspiergjgcych dziatalnosé lokal-
nych osrodkdw.

Poza bardzo bogatg ofertg osrodkéw skierowang do lokalnych beneficjentéw, w ramach
ogoinopolskich dziatari programowych sg organizowane m.in.:

®

sektor Kibice Razem’ to state migjsce na PGE Narodowym, a takze
pozostatych stadionach, na ktérych swoje mecze rozgrywa repre-
zentacja Polski. W ramach inicjatywy na kazdy mecz zapraszani sg
podopieczni osrodkéw Kibice Razem'” (fgcznie 200 osdh), aby swoim
dopingiem wspiera¢ Biato-Czerwonych. Uczestnictwo w tym wielkim
$wiecie sportu to dia dzieci ogromne wydarzenie, ktére na dtugo zapada
w pamig¢ i pozwala dalej marzyc o byciu pitkarkq lub pitkarzem.

turniej ,Kibice Razem" to coroczna impreza sportowa dla ponad
200 0sdb, w ktérej biorg udziat wszystkie osrodki programu (19).
Uczestnikami turnieju sq dzieci,ktére korzystajg z oferty lokalnych
placéwek. Czesto sg to grupy srodowiskowe, wychowankowie
placéwek opiekuriczo-wychowawczych bgd? dzieci z rodzin
zagrozonych wykluczeniem spotecznym. Turniej odbywa sig
w myél idei fair-play i wzajemnego szacunku. Jest on duzym
wydarzeniem dla wszystkich uczestnikdw.

KIBICE RAZEM W LICZBACH (w okresie 09.2023 - 08.2024):

®

®

blisko 1800 informac;ji o dziatalnosci osrodkdw w mediach;

blisko 24@ organizacji wspétpracujgeych przy realizagji inicjatyw
w ramach dziatalnosci oSrodkéw , Kibice Razem”,

138 imprez sportowych zorganizowanych dlalokalnych spotecznosci;



® prawie 400 warsztatow dla kibicdw podnoszgeych ich kompe-
tencje (treningi sportowe, nauka jezykéw iinne),

® ponad 8@ akeji charytatywnych wspierajgcych najbar-
dziej potrzebujgcych.

W okresie sprawozdawczym projekt, Kibice Rozem” byt finansowany dotacjg z Ministerstwa
Sportui Turystyki w wysokosci 2,5 miliona ztatych oraz przy wsparciu jednostek samorzgdu
terytorialnego 1,6 miliona ztatych.

Wspétpraca z Federacjg Kibicow Niepetnosprawnych

0d 2016 roku trwa owocna wspétpraca z Federacijg Kibicéw Niepetnosprawnych. W minionym
roku skupiono sig na organizowaniu wyjazdéw grupowych na mecze reprezentacji Polski,
jak réwniez na zagranicznych wyjazdach studyjnych. W ramach akgji ,Stadiony Bez Barier”
doktadano wszelkich staran, by uczynic pitkarskie areny bardziej dostepnymi dla kibicéw
z niepetnosprawnosciami. Sukcesem okazato sig réwniez powigkszenie federacji o nowe
osrodki w Chorzowie, Jeleniej Gdrze i Tarnowie.

Program Klub Bez Barier

Program ,Klub Bez Barier” to inicjatywa majgca na celu zwiekszenie dostepnosci pitki dla
0s06b ze szczegolnymi potrzebami. Skierowany do klubéw pitkarskich szczebla centralnego
program wskazuje dobre praktykii podnosi swiadomos¢ na temat dostepnosciinfrastruktury
i ustug na meczach pitki noznej. Celem jest promaocja dostepnosci oferty klubéw dla kibicow
z niepetnosprawnosciami oraz nagradzanie klubéw wrazliwych na ich potrzeby. Komisja
programu ocenia zgtoszenia, opinie delegatéw i doswiadczenia przedstawicieli Federacji
Kibicow Niepetnosprawnych. Kazdy klub biorgey udziat w rozgrywkach centralnych moze
wzig¢ udziat w programie, a certyfikat Klub Bez Barier przyznawany jest na rok. Program
wspiera rozwoj wspétpracy miedzy klubami a organizacjamikibicéw z niepetnosprawnosciami
w catej Polsce, liczge na wzrost ich udziatu w wydarzeniach sportowych, co przyniesie radosé
kibicom z réznorakimi niepetnosprawnosciami. W okresie sprawozdawczym uchwalono
regulamin programu ,Klub Bez Barier”, trwa weryfikacja wnioskow ztozonych w pierwszej
edycji przez 9 klubdw.

ATUM A =




Pikniki przed meczem reprezentac;ji

We wrzesniu 2023 roku, przed meczem z Wyspami Owczymi, udato nam sig zorganizowac
pierwszy piknik dia kibicdw. Udziat w nim wzigto ponad 4000 uczestnikdw. W 2024 roku, podczas
spatkania z Turcjg, podjelismy decyzje o organizacii kolejnego pikniku. Miat on na celu promowanie
idei dotyczgeych zréwnowazonego rozwoju. Podjelismy wspdtprace z réznymi partnerami, ktorzy
nie tylko wystawiali sig na pikniku ze swoimi namiotamii organizowali atrakcje dla kibicow, ale tez
prowadzili treningi na specjalinie wytyczonym boisku. W 2024 w pikniku udziat wzigli: Fundacja
dla dzieci z cukrzycg, Nadzigja na mundial, Fundacja Pomaluj Mi Swiat, AMP Futbol, Walking
Futbol, Fundacja Szansa (wspétpracujgca z osobami niewidomymii niedowidzgeymi). Mielismy
réwniez animacje, gdzie mozna byto dowiedziec sig czego$ wigcej o ekologiii zrobi¢ rézne gadzety
ekologiczne. Dzigki tym dziataniom uczestnicy mogli zobaczyg, jok wyglgda gra w Blind Futbol,
jak sig gra o kulach, czy jok w praktyce wyglgda gra w Walking Futbol. W tegorocznym pikniku
udziat wzigto ponad 5500 kibicow, okoto tysigea wigcej niz na pierwszym.

Patronaty

W 2024 roku Departament Grassroots przejgt projekt patronatéw. Uchwalono nowy regulamin
udzielania patronatéw przez PZPN, normujgey m.in. zasady, na jakich organizacje mogg sie 0 niego
ubiegac, wytyczne zaktadajg m.in. wymadg stosowania Polityki Bezpieczeristwa Dzieci w trakcie wy-
darzen, ktére majg zostac abjete patronatem. Aktualnie pracujemy nad nowym systemem zgtoszen.

Od lutego 2024 wsparlismy ponad 88 inicjatyw o charakterze sportowym z 15 wojewddztw.
tgcznakwota przekazana na rzecz powyzszych wydarzeri wyniosta blisko 80 @00 zt. Ngjwiecej
akeji odbyto sie w czerweu - 46. Wigkszos$¢ z nich stanowity wydarzenia w zakresie pitki
amatorskiej dla dzieci do 13. roku zycia, jednak wsparlismy réwniez:

® 4grupy zawodowe (policja, straz pozarna, straz migjska, duchowni);

@ S inicjatyw dla osdb z niepetnosprawnoéciami (skierowane dla
dzieci oraz dorostych);

® 5 szkét;
@ 11wydarzen skierowanych wytqcznie dla dziewczynek i kohiet;

@ 21stowarzyszen i fundagji.







Polityka Bezpieczeristwa Dzieci

W 2023 roku Polski Zwigzek Pitki Noznej uchwalit Polityke Bezpieczenistwa Dzieci, ktérej gtéwnym
celem jest uczynienie pitki noznej Srodowiskiem bezpiecznym, pozytywnym i petnym szacunku
oraz radosci dia wszystkich dzieci. Dokument ten, poza wymogami polskiego prawa, odpowiada na
wytyczne FIFA, UEFA oraz wykorzystuje dobre praktykiinnych federacji oraz wiedze i doswiadczenie
podmiotéw zajmujgeych sie achrong dzieci. Polityka Bezpieczeristwa Dzieci PZPN stanowi nie tylko
ramy zapewniajgce bezpieczerstwo nieletnich podczas uprawiania pitki noznej, ale tez zbidr dobrych
praktyk oraz wytycznych, ktére majg zminimalizowac ryzyko naduzyé i wprowadzic w organizacjach
sportowych zasady postepowania dla wszystkich grup zwigzanych z tym zagadnieniem - trenerdw,
wspbtpracownikdw, rodzicow i samych dzieci. Wprowadzili$my réwniez procedury i zasady postepo-
wania w sytuacji ujawnienia naduzyc i ryzyka zwigzanego ze szkoleniem dzieci i mtodziezy.

W celu zapewnienia efektywnego wdrozenia standardéw ochrony matoletnich, Polski Zwigzek
Pitki Noznej podjgt m.in. nastepujgce dziatania:

1. Powotanie koordynatora ds. bezpieczeristwa dzieci PZPN,;
2. Edukacja Srodowiska;
3. Wprowadzenie wymogdw licencyjnych w zakresie obowigzku wprowadzenia
s Polityki Bezpieczeristwa Dzieci i koordynatora ds. bezpieczeristwa dzieci
é\&__‘ _?f o w klubach;
i ey ."I‘I
= ' 4. Rekomendacja dla powotania koordynatoréw w innych podmiotach niz licen-
cjonowane kluby;
S Rozpatrywanie zgtoszer i prowadzenie postepowan wyjasnigjgeych w zakresie

naduzy¢ wobec dzieci poprzez specjalnie do tego powotany zespdt. Na ochro-
nadzieci@pzpn.pl mozna zgtosic przejowy naduzyé lub niewtasciwych praktyk.

15 lutego 2024 roku weszta w zycie nowelizacja ustawy z 13 maja 2016 1. 0 przeciwdziataniu
zagrozeniom przestepczoscig na tle seksualnymi ochronie matoletnich, tzw. Lex Kamilek, ktéra
wprowadzita wiele obowigzkdéw na podmioty zajmujgce sie sportem dziecii mtodziezy. Wymogi
ustawy zaktadajg obowigzek wprowadzenia standardéw ochrony matoletnich, ktére stanowi




Polityka Bezpieczeristwa Dzieci PZPN oraz weryfikacji kadr w rejestrach. Przeprowadzilismy
i sukcesywnie prowadzimy stosowng weryfikacje kadr w KRKiRSPTS, pomagamy we wdra-
zaniu standardéw i realizacji obowigzkdw ustawowych przez kluby i podmioty stowarzyszone.
Stworzylismy takze plakaty skierowane do dzieci, ktére pokazujq odpowiednie zachowanie
na boisku i poza nim, a takze promujemy na nich telefon zaufania oraz adres e-mail, na ktéry
mozna zgtaszaé naduzycia. Prowadzimy i przygotowujemy cykl szkolen z tego zakresu.

10 czerwea 2023 r, w dniu wielkiego finatu Pucharu Tymbarku na PGE Narodowym, Polski
Zwigzek Pitki Noznej zorganizowat konferencjg poswigcong bezpieczenstwu dzieci w sporcie.
Wydarzenie miato na celu przedstawienie dotychczasowych dziatari PZPN oraz oméwienie
planéw na przysztosc, zmierzajgeych do zapewnienia wigkszego bezpieczenstwa najmtodszych
sportowcow. W debacie udziat wzigli: Adam Chmura, Zastgpca Rzeczniczki Praw Dziecka,
Wiceministra Sprawiedliwosci Zuzanna Rudziriska-Bluszcz, Renata Szredziriska, Prezeska
Fundagji Dajemy Dzieciom Site, Wiceminister Sportu i Turystyki Piotr Borys i Agnieszka
Syczewska z PZPN. Wsrad zaproszonych gosci byty kluby, WZPN-y, dziennikarze oraz przed-
stawiciele zwigzkdw sportowych. W naszej opinii komunikacjo i edukacja w tym obszarze jest
niezbedna, aby zwigkszac bezpieczenstwo dzieci w sporcie. Bedziemy kontynuowac dziatania
w ramach edukacji, promocjii wtasciwej reakcji na naduzycia w tym aspekcie.

Wsp6tpraca zinnymi organizacjomi

W tym roku udato sig nam rozwingé wspétprace z takimi organizacjami, jok Nadzieja na Mundial,
ktéra organizuje Mistrzostwa Swiata Dzieci z Doméw Dziecka, oraz z Fundacjg Pomaluj mi Swiat,
ktdra organizuje wydarzenia pitkarskie dla dorostych oséb z niepetnosprawnosciomi. W kolejnych
latach mamy w planie rozwoj tych dziatari poszerzenie ich o wspétprace z Blind Futbol Polska.

Wsparlismy dziatania Fundacji dla dzieci z cukrzycq. Z okazji Swiutowego Dnia Cukrzycy,
ktéry przypada na 14 listopada, wroz z Fundacjq dia dzieci z cukrzycq przeprowadzilisSmy akcje
promujgcg badania. ZaprosiliSmy dzieciaki z fundacji na trening z kadrg, zawodnicy wyszli
w koszulkach z hastem tegorocznego dnia, a podczas meczu z Czechami kibice mogli dokonaé
pomiaru glikemicznego na jednym z 6 stanowisk przy trybunach stadionu PGE Narodowy.

Podczas 9. kolejki Orlen Ekstraligi dotgezyli$my do akcji RakNieGraFair, ktérej gtéwnym celem jest
promocja profilaktyki raka piersi. Kapitanki wszystkich ekstraligowych zespotéw na boisko wyszty
zrézowymi opaskami,a na meczu GKS Katowice z AP ORLEN Gdarisk pojawit sie specjalny baner.
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Podczas dwéch meczéw UEFA EURO 2024, w ktérych reprezentacija Polski mierzyta sie z Austrig
oraz Francjg, podjelismy wspétprace z UEFA Foundation for Children oraz z Fundacjg Herosi. Dzieci
zInstytutu Matkii Dziecka w Warszawie mogty zobaczyc kulisy organizacji meczéw mistrzostw
Europy. ByliSmy obecni w szatni naszej druzyny, moglismy porozmawiac z zawodnikami oraz selek-
cjonerem Michatem Probierzem. A to wszystko za sprawg awabotdw, czyli specjalnych urzgdzen,
ktére sterowane przez dzieci ze szpitali, wehodzity do stref niedostgpnych dla kibicéw na stadionie.

Wolontariat

Program wolontariatu funkcjonuje w Palskim Zwigzku Pitki Noznej juz od 2016 roku, ale kazdego
roku staramy sig go rozwijac.

W systemie wolontariatu PZPN zarejestrowanych jest blisko 19 @@0 wolontariuszy, co stanowi
najwiekszg baze wolontariatu sportowego w Polsce. W 2023 roku zorganizowalismy 10 wolonta-
riatéw, gtownie przy meczach meskiej reprezentacii A, angazujge okoto 658 wolontariuszy. Pod
koniec 2023 roku wydalismy ,ABC Koordynatora Walontariatu”, ktéry w kompleksowy sposdb
podejmuje temat wolontariatu w klubie. Dzigki poradnikowi mozna dowiedzie¢ sig m.in,, jakie sg
zasady prawne w przypadku takiej formy zatrudnienia, pozna¢ mozliwosci rekrutacji czy tez
prawidtowej organizacji pracy dla ochotnikéw. Dla utatwienia zamieszczone sq takze zatgezniki
z przyktadowym porozumieniem o wykonywaniu zadari wolontariackich oraz z pytaniami ewalu-
acyjnymi. Dokument zostat wystany do wszystkich klubéw Ekstraklasy, Ekstraligi, 1. Ligi oraz do
wszystkich certyfikowanych szkétek.

W systemie wolontariatu PZPN
zarejestrowanych jest blisko 19 660
wolontariuszy, co stanowi najwigkszg
bazg wolontariatu sportowego w Polsce.




4. ROZGRYWKI KRAJOWE

Polski Zwigzek Pitki Noznej organizuje i zarzgdza rozgrywkami obejmujgcymi tradycyj-
ng pitke nozng, futsal oraz pitke nozng plozowg, zaréwno w kategoriach meskich, jak
i kobiecych.

Puchar i Superpuchar Polski

PZPN organizuje i nadzoruje rozgrywki ligowe w pitce noznej mezczyzn, w tym Ekstraklose,
ktora jest najwyzszg klasg rozgrywkowg w Polsce, a takze 1. Lige, 2.1 3. Lige, ktdre stanowig
jej zaplecze. W ramach rozgrywek pucharowych PZPN prowadzi Puchar Polski, w ktdrym ry-
walizujg druzyny z réznych poziomdw rozgrywkowych, oraz Superpuchar Polski, gdzie mistrz
kraju mierzy sie ze zdobywcg Pucharu Polski. W pitce noznej kobiet PZPN zarzgdza Ekstraligg
Kobiet, 1. Ligg Kobiet oraz 2. Ligg Kobiet, a takze organizuje Puchar Polski Kobiet, w ktdrym
uczestniczg druzyny kobiece z catego kraju.

Baraze o 3.Lige

W czerwcu 2024 Zarzgd PZPN podjgt decyzje o zmianie zasad spadkéw i awansow w rozgryw-
kach 2.ligi. Tak jok do tej pory, z rozgrywek 2. Ligi spada¢ bedg kluby zajmujgce cztery ostatnie
miejsca w tabeli, a bezposredni awans do tych rozgrywek uzyskajg cztery kluby - mistrzowie
poszczegdlnych grup 3. Ligi.

Jednaczesnie, poczgwszy od sezonu 2024/2025 po zakoriczeniu rozgrywek 2.1 3. Ligi, zostang
rozegrane mecze barozowe o udziat w rozgrywkach 2. Ligi w nastgpnym sezonie. W pierwsze;
kolejno$ci zmierzg sie ze sobg kluby zajmujgce drugie miejsca w tabelach poszczegdlnych
grup 3. Ligi. Nastepnie zwyciezcy tych meczéw bedg rywalizowaé o mozliwosé udziatu
w 2. Lidze z klubami, zajmujgcymi 13.114. miejsce w tabeli 2. Ligi.

Baraze 4. Liga
Analogicznie jok w przypadku rozgrywek wyzszej klasy rozgrywkowej, w czerwcu 2024

Zarzgd PZPN podjgt decyzje o zmianie zasad awanséw klubdéw 4. Ligi do rozgrywek 3. Ligi.
Paczqwszy od sezonu 2024/2024, po zakoriczeniu rozgrywek 4. Ligi, kluby ktére zajmg

Laczy nas pitha



1.miejsca w tabelach, awansujg do rozgrywek wtasciwej terytorialnie grupy 3. Ligi, natomiast
kluby z drugich miejsc rozegrajg mecze barazowe o udziat w rozgrywkach danej grupy 3. Ligi.

Reorganizacja CLJ U-15

Poczgwszy od sezonu 2024/2025, w CLJ U-15 bedzie uczestniczyé S6 klubéw w czterech
grupach po 14 druzyn. Rozgrywki bedg prowadzone systemem dwurundowym, a po zakoni-
czeniu sezonu nie bedg rozgrywane mecze barazowe o awans do tych rozgrywek. W miejsce
czterech druzyn spadajgeych z kazdej grupy do rozgrywek przystgpig mistrzowie poszcze-
géinych lig wojewadzkich.

Rozgrywki CLJ na 3. miejscu w FIFA Forward Awards

PZPN zostat uhonorowany prestizowg nagrodg FIFA Forward za innowacyjny i skuteczny pro-
jektrozgrywek Centralnej Ligi Juniordw. FIFA Forward to program, ktéry ma na celu wspieranie
krajowych federacii pitkarskich w rozwijaniu futbolu poprzez innowacje, efektywne zarzqgdzanie
oraz inwestycje w infrastrukture i edukacje.

Projekt CLJ ktdry zdobyt uznanie FIFA, to liga dedykowana mtodym pitkarzom w Polsce, w kt6-
rej rywalizujg najlepsze druzyny juniorskie z catego kraju. Liga ta zostata stworzona z myslg
0 wsparciu rozwoju mtodych talentéw, oferujgc im mozliwos¢ rywalizacji na wysokim poziomie
juz w mtodym wieku. Dzieki CLJ mtodzi zawodnicy majg szanse rozwijac¢ swoje umiejetnosci
pitkarskie w profesjonalnych warunkach, co jest kluczowe diaich przysztosci w seniorskiej pitce.

FIFA docenita CLJ joko wzorcowy projekt, ktdry nie tylko wspiera rozwdj mtodziezowych talentdw,
ale takze przyczynia sie do podnoszenia poziomu polskiego futbolu na arenie miedzynarodowej.
Nagroda FIFA Forward podkresla zaangazowanie PZPN w rozwdj mtodziezowej pitki noznej oraz
jego skutecznos¢ w tworzeniu struktur, ktére promujg i wspierajg mtodych pitkarzy w Polsce.

Futsal
PZPN jest réwniez odpowiedzialny za organizacje rozgrywek futsalu, zaréwno dia mezczyzn,

jok i kohiet. W futsalu mezczyzn prowadzone sg na poziomie Ekstraklasy (prowadzi jg spétka
FOGOY)i 1. Ligi futsalu. Podobnie jok w pitce noznej, PZPN organizuje réwniez Puchar Polski
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w futsalu. W futsalu kobiet PZPN prowadzi Ekstralige i 1. Lige Kobiet w futsalu oraz Puchar
Polski Kobiet w futsalu, ktére zapewniajg rywalizacje na najwyzszym poziomie w tej dyscyplinie.

CLJU-19 w futsalu

W sezonie 2023/2024 ruszyty rozgrywki CLJ futsal U-18, ktére majg za zadanie wprowadzié
regularne rozgrywki mtodziezowe futsalu w Polsce oraz da¢ mozliwo$¢ trenerom reprezentacii
Polski w futsalu mozliwo$¢ obserwacji zawodnikéw pod kgtem selekcji do kadry.

Rozgrywki prowadzone sg systemem dwurundowym. 24 zespoty podzielono na cztery makrore-
giony (analogicznie jok w przypadku 3. Ligi pitki noznej) i grajg systemem mecz i rewanz. Ligajest
rowniez etapem eliminacyjnym do turnieju finatowego Mtodziezowych Mistrzostw Polski U-19
w futsalu mezczyzn, co przyczynito sig do wzrostu poziomu sportowego turnieju finatowego.

Reorganizacjo Ekstraligi futsalu kobiet

W sezonie 2023/2024 rozegrano Ekstralige futsalu kobiet w nowym ksztatcie. Dotychczasowe
dwie grupy (pdétnocnai potudniowa) po B zespotéw, potgczone zostaty w jedng 12-zespotowg.

Mtodziezowe Mistrzostwa Polski w futsalu

W rozgrywkach MMP (wszystkie kategorie chtopcdéw U-13, U-15, U-17, U-19 oraz dziewczgt:
U-15,U-17,U-19) w sezonie 2023/2024 udziat wzieto, we wszystkich etapach eliminacji, az
do finatéw 349 druzyn (110 kobiecych i 239 meskich).

tgczenie gry w pitke nozngi futsal

W lipcu 2024 roku znowelizowano zasady tgczenia gry w pitke nozngi futsal, wprowadzajgc jasne
procedury w tym zakresie, a takze regulacje odpowiadajgee wytycznym migdzynarodowym.

Pitka nozna plazowa

W dziedzinie pitki noznej plazowej PZPN zarzqdza Ekstraklasg Beach Soccera, najwyzszg
klasg rozgrywkowg dla mezczyzn oraz 1. Ligg Beach Soccera mezczyzn. Organizowany jest
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rowniez Puchar Polski w Beach Soccerze mezczyzn, w ktérym druzyny z réznych pozioméw
rozgrywkowych rywalizujg o trofeum. PZPN wspiera takze reprezentacje Polski w beach
soccerze, ktora bierze udziat w migdzynarodowych turniejach i eliminacjach, takich jak mi-
strzostwa Europy i Swiata.

Ponadto organizuje rozgrywki o mistrzostwo Polski kobiet i Puchar Polski kobiet w pitce
noznej plazowe;.

Wzrost liczby zgtoszen do rozgrywek pitki noznej plazowej w sezonie 2024 jest wyraznym
wskaZnikiem rosngcej popularnoéci i rozwoju tej dyscypling w Polsce. Znaczgey wzrost
zgtoszen, zwtaszcza w kategoriach Pucharu Polski kobiet oraz 1. Ligi mezczyzn, Swiadczy
0 zwigkszonym zainteresowaniu zaréwno zawodnikéw, jak i druzyn uczestniczgecych w tych
rozgrywkach. W sezonie 2024 zgtoszen do rozgrywek pitki noznej plazowej byto tgcznie 91.
W poréwnaniu do sezonu 2023, w ktérym zgtoszen byto 78,0znacza to wzrost o 13 zgtoszen.

W okresie sprawozdawczym w Palsce odbyto sig 218 74@ meczéw (36 525 wigcej niz w po-
przednim okresie sprawozdawczym), w ktérych udziat wziety 8156 kluby (-105) i 34 899
druzyn (-462). Aktywng licencje posiada 29 183 trenerdw (+4 747), w tym 1252 kabiety
(+318). Rozgrywki sq sedziowane przez 7838 ( +64) sedzidw oraz 382 (-25) sedzi. W ramach
PZPN funkcjonuje 462 obserwatoréw (-45)i12 obserwatorek (+1),175 delegatéw (-10) 14 (bz)
delegatki. Przeprowadzono 93 346 (+1238] transferéw krajowych i 4 612 (+1114) transferéw
zagranicznych. W rozgrywkach byto uprawnionych 419109 395 376 zawodnikéw (+23 733)
i18 512 zawodniczek (+1954).

Inicjatywa Pro Junior System

Pro Junior System (PJS] to inicjatywa Polskiego Zwigzku Pitki Noznej majgca na celu pro-
mowanie i wspieranie rozwoju mtodych polskich pitkarzy w ligach krajowych. System ten
zacheca kluby do rozwoju szkolenia mtodych talentéw, co ma zapewnic staty naptyw wy-
kwalifikowanych zawodnikdw do polskiej pitki noznej, zaréwno klubowej, jok i reprezentacyjne;.
Cele programu to przede wszystkim rozwé] mtodziezy, zachecenie klubéw do inwestowania
w akademie pitkarskie i programy szkoleniowe, zapewnienie mtodym zawodnikom cennego
doswiadczenia poprzez udziat w meczach ligowych. Zawodnicy mtodziezowi rozgrywajgcy
spotkania wrozgrywkach Ekstraklasy, 1, 2.1 3. Ligi zdobywajg punkty w programie. Kluby, ktére
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zgromadzq najwigcej punktéw, otrzymujg nagrody finansowe od PZPN. Zostang one prze-
znaczone w catosci na wydatki zwigzane z rozwojem szkoleniowej infrastruktury sportowej
oraz procesem szkolenia dzieci i mtodziezy w klubie lub akademii klubowej. Wielu czotowych
palskich zawodnikéw wywodzi sig z klubéw aktywnie uczestniczgecych w PJS, przyczyniajge
sig zaréwno do sukcesu klubdw, jak i reprezentacji narodowej. Kluby z silngmi systemami
mtodziezowymi zyskujg uznanie i prestiz, przyciggajgc wiecej mtodych talentéw i inwestygji.
W sezonie 2023/2024 budzet programu wynidst prawie 33 miliony ztotych, ktére zostaty
przeznaczone na nagrody dla klubéw.

Pro Junior System to strategiczna inicjatywa, ktératgczy interesy klubow z szerszym celem
rozwijania mtodych talentéw pitkarskich w Polsce. Poprzez zapewnianie zachet finansowych,
PJS tworzy $rodowisko, w ktérym mtodzi zawodnicy mogg sie rozwijac i zdobywag niezbedne
doswiadczenie, aby osiggngé sukces na wyzszych poziomach rywalizagji. System ten przynosi
korzysci nie tylko poszczegdlnym klubom, ale takze podnosi ogding joko$¢ i kankurencyjnosé
palskiej pitki noznej.

Zawodnicy mtodziezowi

Regulacje zwigzane z udziatem zawodnikdéw mtodziezowych w Ekstraklasie zaktadajg, ze
kazdy klub zobowigzany jest do zapewnienia udziotu mtodziezowcow przez tgcznie co naj-
mniej 300 minut w sezonie. Jezeli klub nie spetni tego wymaogu, zostanie obcigzony optatg
na rzecz PZPN, ktéra zostanie przeznaczona na szkolenie mtodziezy. W 1. Lidze natomiast
funkcjonuje obowigzek gry co najmniej 1zawodnika o statusie mtodziezowca w kazdej druzynie
w catymmeczu, w 2.1 3.lidze musi graé 2 zawodnikéw o tym statusie w kazdym meczu, z kolei
w Pucharze Polski na szczeblu centralnym - 1zawodnik. Status mtodziezowca w Ekstraklasie
ma pitkarz konczgey 22. rok zycia w roku zakoniczenia sezonu. Dla 1, 2.1 3. Ligi, zawodnikiem
mtodziezowym bedzie osoba koriczgca 21 rok zycia.

Zmiany te wprowadzono, majgc na uwadze dtugoterminowy rozwdj polskiej pitki noznej oraz
cheé zapewnienia mtodym talentom jok najwiecej mozliwosci gry. Obowigzek gry mtodzie-
zowca oraz inicjatywy, takie jak Pro Junior System, przyniosty wymierne korzysci zaréwno
dla mtodych pitkarzy, jok i dla klubéw. Konkretnymi przyktadami sukcesow sq m.in. kariery
Jokuba Modera, Michata Karbownika, Kamila Pigtkowskiego i Aleksandra Buksy. Rozwijajg sie
akademie klubowe oraz wzrasta poziom szkolenia zawodnikow.
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W sezonie 2023/2024 na paziomie centralnym rozgrywek pitkarskich w Palsce odnotowano znaczqey
udziat mtodziezowcow, co Swiadczy o rosngeej rolimtodych zawodnikéw w palskim futbolu. W sumie
wrozgrywkach Ekstraklasy, 1.ligi, 2.ligi oraz 3. ligi wystgpito 1677 zawodnikéw mtodziezowych urodzo-
nych w latach 2002-2008, ktérzy tgeznie spedzili na boiskach imponujgeg liczbe 1037 775 minut.

W podziale na ligi udziat zawodnikéw o statusie mtodziezowca w sezonie 2023/2024 przed-

stawia sie nastepujgeo:

® w Ekstraklasie wystgpito 158 mtodziezowcdw, ktdrzy tgeznie
rozegrali 59 554 minuty;

® w 1. Lidze wystgpito 167 mtodziezowcéw, spedzajge na boisku
87 113 minut;

® w 2. Lidze udziat wzigto 261 mtodziezowcdw, ktérzy rozegrali
171374 minuty;

® w 3. Lidze zagrato 1895 mtodziezowcdw, ktérzy spedzilina boisku
719 624 minuty.

W podziale na roczniki udziat zawodnikéw o statusie mtodziezowca w sezonie 2023/2024
w rozgrywkach Ekstraklasy, 1, 2., 3. Ligi tgcznie, przedstawia sie nastepujgco:

® rocznik 2002: 3@ zawodnikdw, 24 846 minut;
rocznik 200 3: 384 zawodnikéw, 383 621 minut;
rocznik 2004: 392 zawodnikéw, 2939 393 minuty;
rocznik 2005: 377 zawodnikéw, 281 567 minut;
rocznik 20@8: 283 zawodnikéw, 88 S84 minuty;
rocznik 2007161 zawodnikéw, 37 S6@ minut;

@ @& & & & @

rocznik 20@8: 5@ zawodnikdw, 3 893 minuty.
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Dane te pokazujg, ze system pitkarski w Polsce stawia duzy nacisk na rozwéj mtodych ta-
lentéw. Nojwigkszq liczbe minut rozegrali zawodnicy z rocznikéw 2003 i 2004, co wskazuje
naich znaczgey wptyw na abecne rozgrywki. Warto jednak zauwazyg, ze to 3. Liga oferuje
najwigcej szans na gre mtodym zawodnikom. Srednio prawie 10 tysigcy minut rozegrali za-
wodnicy mtodziezowi w kazdym klubie 3. Ligi, dla poréwnania w 2. Lidze byto to 4 84@ minut.

Zkoleiroczniki 2006-2008, mimo mniejszej liczby minut, zaczynajg juz swoje doswiadczenia
na poziomie centralnym, co jest pozytywnym prognostykiem na przysztosc.

Podsumowujgc, polski system pitkarski, dzigki inicjatywom takim jok Pro Junior Systemiregu-
lacje zwigzane z wystgpami zawodnikéw mtodziezowych w rozgrywkach, skutecznie promuje
rozw¢j mtodziezy. Dane te Swiadczg o rosngeym potencjale mtodych polskich pitkarzy, ktérzy
majg szansg na coraz wigkszy wptyw na wyniki swoich druzyn zaréwno w ligach nizszych, jak
i na najwyzszym poziomie rozgrywkowym.

Puchar Polski

0d 2014 roku finat Pucharu Polski odbywa sig tradycyjnie 2 maja, w domu reprezentacji Polski
-na PGE Narodowym. Od sezonu 202@/21do zakoriczenia kampanii 2023/2024 Sponsorem
Tytularnym rozgrywek Pucharu Polski byta Fortuna Online Zaktady Bukmacherskie. 2 maja
2024 roku, na PGE Narodowym w Warszawie, odbyt sie finat 7@. Pucharu Polski w pitce
noznej mezczyzn. W edycji wzieto udziat 7@ zespotdw, ktdre rozgraty 58 meczow. Trofeum
bronita Legia Warszawa, ktéra start w edycji zakoriczyta na 1/8 finatu. W wielkim finale, ktéry
przyciggngt na trybuny 47 506 widzdw, zagraty Pogon Szczecin i Wista Krakdw. Puchar
Polski zdobyta Wista. Dla klubu z Krakowa byto to 5. trofeum w historii. Wista zostata tez
pigtym w historii klubem z nizszego niz najwyzszy poziom ligowy (po Miedzi Legnica, Ruchu
Chorzéw, Lechii Gdaniski Stali Rzeszéw), ktéry zdobyt Puchar Polski. Ostatni raz taka sytuacija
zasztaw sezonie 1995/1996.

Organizacja tego wydarzenia to wazne osiggniecie zwigzku w 2024 roku. Stadion PGE
Narodowy przygotowany zostat do finatowej potyczki w kazdym szczegdle, od bezpieczen-
stwa, poprzez wygodne migjsca dla kibicdw, az po doskonatg joko$¢ murawy - wszystko, by
zawodnicy mogli zaprezentowaé pitkarskie umiejetnosci na najwyzszym poziomie, a kibice
wspiera¢ swoje kluby.




Podsumowuijgc, finat Pucharu Polski sezonu 2023/2024 na PGE Narodowym, to nie tylko
sportowe emocje, ale przede wszystkim wielkie wyzwanie organizacyjne, ktore zakoriczyto
sig sukcesem. To wiasnie dzigki takim wydarzeniom pitka nozna w Polsce ma szanse rozwijaé
sie na ngjwyzszym poziomie, a kibice - cieszycé sie spektakularnymi widowiskami.

Ze wzgledu na wymagajgey terminarz mistrza Polski Jagiellonii Biatystok i zdobywey Pucharu
Polski, Wisty Krakéw, zwigzany z meczami eliminacyjnymirozgrywek UEFA, mecz o Superpuchar
Polski odbedzie sig w pdzniejszym terminie.

Agenci pitkarscy

1pazdziernika 2023 roku weszty w zycie postanowienia FIFA Football Agent Regulations, zgodnie
zktérymi ustugi agenta pitkarskiego mogg $wiadczy¢ jedynie osoby, ktdre uzyskajg wezesniegj
odpowiednig licencje wydang przez FIFA. Uwzglednigjgc mozliwo$¢ specyficznych, lokalnych
uwarunkowari, wszystkie krajowe federacje zostaty zobowigzane przez FIFA do przyjecia
przepiséw regulujgcych dziatalno$¢ agentéw na terenie danej federacji, przy czym kwestia
obowigzku uzyskania licencji,jak tez obowigzkowejimplementagji innych wybranych rozwigzar,
jestwspdina dla wszystkich. W przypadku Polski kwestig dziatalnosci agentdw okresla regulomin
agentdw pitkarskich PZPN, uchwalony przez Zarzqd PZPN na posiedzeniu 8 sierpnia 2023 roku.

Zmiany wprowadzajg silng regulacje dziatalnosci agentdw i majg na celu mun.:

@ podniesienie i ustalenie minimalnych standardéw zawodowych
i etycznych dziatalnosci agenta;

& zapewnienie odpowiedniej jako$ci ustug $wiadczonych przez
agentow na rzecz klientéw z zachowaniem uczciwych i roz-
sgdnych optat za ustugi, majgeych jednolite zastosowanie na
rynku pitkarskim;

® ograniczanie konfliktdw intereséw w celu ochrony klientdw przed
nieetycznym postepowaniem agentdw;

@ poprawe przejrzystosci finansowej i administracyjnej dziatalno-
$ciagentdw;,




® ochrone zawodnikdw, ktérym brakuje doswiadczenia lub informacii
zwigzanych z systemem transferéw pitkarskich;

@ zwigkszenie stabilnosci umoéw migdzy zawodnikami, trenerami
i klubami;
® zapobieganie naduzyciom, przesadnymi spekulacyjnym praktykom.

Podstawowym elementem nowego systemu agentow pitkarskich jest egzamin, kto-
rego zaliczenie stanowi bezwzgledny warunek uzyskania licencji. Zgodnie z przyjetymi
zatozeniami, bedg one przeprowadzane dwa razy w roku — docelowo raz w roku - w tym
samym dniu na catym Swiecie, a ich organizatorami bedg poszczegdine federacje. Egzamin
przeprowadzany jest w formie elektronicznej - zgtoszeni wezesniej kandydaci, zgroma-
dzeni w miejscu wskazanym przez federacje, logujq sie do dedykowanej platformy FIFA
i za jej posrednictwem odpowiadajg na pytania. W Polsce przeprowadzono dotychczas 3
egzaminy. Z egzaminu zwolnione sg jedynie osoby, ktdre posiadaty licencje agenta przed
rokiem 2015, a pézniej kontynuowaty dziatalnosc jako posrednicy transakeyjni. Uzyskana
licencja jest bezterminowa i upowaznia do wykonywania ustug agenta na catym swiecie.
Co wazne, ma ona osobisty charakter, a przystugujgce uprawnienia sg nieprzenaszalne
na inne osoby lub podmioty.

Zgodnie z decyzjq FIFA z 3@ grudnia 2023 roku, od 1 stycznia 2024 zawieszono cze$¢é po-
stanowien FIFA Football Agent Regulations, analogiczna decyzja zostata podjeta przez PZPN.
W zwigzku z reformg, PZPN uruchomit portal agenta, w ktérym mogg rejestrowag sie
agenci z licencjg FIFA, ktérzy cheg prowadzi¢ dziatalnosé na terytorium Palski. Ponadto
uruchomiono wyszukiwarkg Agentéw PZPN, w ktdrej znajduje sig spis agentow z licencjq
FIFA, uprawnienionych do dziatalnosci na terytorium RP. Wyszukiwarka jest publiczna.
Aktualnie w portalu agenta PZPN jest 109 aktywnych agentdw pitkarskich, ktérzy za-
miescili 75T umadw.

Wprowadzone przepisy i przeprowadzone egzaminy byty krokiem w kierunku wigkszej transpa-
rentno$ci i profesjonalizmu na rynku pitkarskim, jednak wymagaty dalszego dostosowania
do miedzynarodowych standarddw. Zawieszenie niektérych postanowier migdzynarodo-
wych i krajowych regulacji ma obowigzywaé do czasu wydania przez Europejski Trybunat
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Sprawiedliwosci ostatecznej decyzji w toczgeych sig postgpowaniach dotyczgeych FIFA
Football Agent Regulations.

Transfery zagraniczne

FIFA przedtuzyta tzw. limited minor exemption (LME) na kolejne dwa lata. Polega on na umoz-
liwieniu PZPN samodzielnego przeprowadzenia procedury transferu zawodnikdw nieletnich
do klubéw 4. Ligii nizszych klas rozgrywkowych.

mPZPN - wyniki wszystkich rozgrywek w twoim telefonie

Polski Zwigzek Pitki Noznej stworzyt aplikacje ,mPZPN", w ktdrej znalez¢ mozna wyni-
kii szczegoty meczéw oraz tabele wszystkich rozgrywek prowadzonych przez PZPN
i Wojewodzkie Zwigzki Pitki Noznej - seniorskich i mtodziezowych, kobiecych i meskich,
trawiastych i futsalowych.

W tej aplikaciji fani pitki noznej znajdg dostownie wszystko. PZPN chce byc blisko kibicow
iwszystkich osdb, ktére interesujg sie futbolem. Zdajemy sobie sprawe z tego, ze dostepnosé
do wynikéw na najnizszym poziomie rozgrywkowym byta dotychczas utrudniong, rodzice
czesto szukaliréwniez rezultatéw swoich dzieci.

mZawodnik

0d 1lipca 2024 roku Polski Zwigzek Pitki Noznej uruchomit nowe narzedzie IT - aplikacje
mZawodnik. Jej celem bedzie modyfikacja istnigjgcego procesu rejestracji zawodnikdw
klubowych tak, aby dokonywat jej samodzielnie pitkarz lub pitkarka danego klubu. Proces
papierowy zostanie uproszczony i zastgpiony rozwigzaniem w petni elektronicznym. Jej
celem jest modyfikacja istniejgcego procesu rejestracii zawodnikdw klubowych tak, aby
dokonywat go samodzielnie wnioskujgey. Udziat klubu sprowadza sig do akceptacji ztozonego
wniosku o rejestracje w klubie.

Innowacje sq dla nas kluczowe, poniewaz pomagajg w utatwianiu dostepu do pitki noznej
i zachecaniu do aktywnego w niej uczestnictwa. Te inicjatywy pokazujg zaangazowanie
w modernizacje procesdw i utatwianie dostepu do pitki noznej, co przyczynia sie do dalszego
rozwoju tej dyscypliny w Polsce.
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S. MARKETING | SPONSORING

Polski Zwigzek Pitki Noznej podejmowat wiele dziatari marketingowych i sponsoringowych
majgcych na celu rozwdj i promacje pitki noznej w Polsce. Federacja pozyskata nowych
sponsoréw i partneréw komercyjnych, co pozwaolito narozwéj zaréwno meskich, jak i zeriskich
druzyn narodowych, kadr mtodziezowych oraz rozgrywek klubowych.

InPost - Sponsor Strategiczny Reprezentacji na dtuzej

Niespodziewanie rozpoczeta sie jedna z konferencji prasowych w centrum medialnym
w Hanowerze podczas mistrzostw Europy. Oczekujgey na zawodnikéw dziennikarze spotkali
Prezesa PZPN Cezarego Kuleszg, Prezesa InPost Rafata Brzoske oroz selekcjonera Michata
Probierza, o powdd tego spotkania byt niezwykle wazny. PZPN i Grupa InPost, lider wérdd
platform dostaw dla e-commerce w Europie, mieli wowczas przyjemno$¢ poinformowaé
0 przedtuzeniu strategicznego partnerstwa firmy z kadrg narodowg. Dtugoterminowym
celem InPost, joko strategicznego sponsora, sq inwestycje w rozwoj mtadych pitkarzy oraz
koncentracja na przysztoscireprezentacji Polski.

InPost zostat Sponsorem Strategicznym Reprezentacii Polski w pitce noznejw 2022 roku. To
byt wéwczas najwiekszy kontrakt sponsoringowy prywatnej firmy w historii polskiego sportu.
Sponsoring reprezentaciji w nowatorskiej formule, ktéra zostata przygotowana specjalnie dla
InPost, to synergia jednych z najsilniejszych polskich marek. Pozwolit na zwigkszenie zaan-
gazowania kibicéw reprezentacji w pitce noznej w wielu nowych kanatach, a jednoczes$nie
zaprezentowat nowatorskie rozwigzania najwiekszej polskiej firmy logistycznej.

Tarczyriskinadal z kibicami i polskg pitkg

Firma Tarczyriski S.A. podjeta decyzje o kontynuacji sponsoringu reprezentaciji Polski w pitce
noznej. Wsparcie, oprécz kadry A, obejmuje réwniez dziatania na rzecz rozwoju reprezentaci
kobiecych, druzyn mtodziezowych oraz program wyszukiwania i monitorowania talentéw
LJJarczynski Gramy dla Polski”. Tarczyriski S.A. czuje sie czescig spotecznosci kibicdw i chce
razem z nimi budowa¢ pozytywne emacje wokét pitki noznej na réznych jej szczeblach, wiedzgc,
ze kibice i kompleksowe podej$cie do rozwoju dyscypliny w Polsce sg najwazniejsze. Firma
przedtuzyta kontrakt sponsorski o kolejne 2 lata - do lipca 2026 r., gdy odbywac sie bedg




migdzy innymi mecze zaréwno kolejne edycji Ligi Narodéw UEFA, jok i Mistrzostwa Swiata
w Pitce Noznej 2026 w Kanadzie, Meksyku i USA.

Kuchnia Vikinga z projektami z zokresu pitki dziecigcej i mtodziezowej

Kuchnia Vikinga konsekwentnie angazuje sie w rozwdj polskiego sportu, budujgc rozpo-
znawalnos¢ marki i ugruntowujgc swojg pozycje biznesowq. W ostatnich latach marka
wspierata miedzy innymi dwa kluby wystepujgce w PKO BP Ekstraklasie - Jagiellonig
Biatystok oraz Piasta Gliwice. W 2024 roku firma zostata Oficjaingm Sponsorem Polskiego
Zwigzku Pitki Noznej. Umowe zawarto na dwa lata z mozliwoscig przedtuzenia o kolejne
24 miesigce.

Kuchnia Vikinga bedzie ponadto Sponsorem Strategicznym Polskiej Pitki Dziecigceji Mtodziezowe.
W Scistej wspdtpracy z PZPN firma bedzie réwniez podejmowaé spoteczne inicjatywy eduka-
cyjne z zakresu zdrowego odzywiania oraz kreowad projekty CSR.

TCLireprezentacja Polski w jednej druzynie

TCL, wiodgey producent elektroniki uzytkowej i marka nr 1na $wiecie produkujgca telewizory
98-calowe, zostata oficjalinym Partnerem Reprezentacii Polski. TCL Electronics (107@.HK] to
szybko rozwijojgca sig firma z branzy elektroniki uzytkowejiistotny gracz w globalnej branzy
telewizyjnej. Firma zostata zatozona w 1981 roku i obecnie dziata na ponad 16@ rynkach na
catym $wiecie. TCL specjalizuje sie w badaniach, rozwoju oraz produkcji elektroniki uzytkowej:
telewizordw, sprzetu audio i inteligentnych urzgdzen dla domu. Na mocy podpisanej umowy
z PZPN, ktdrej przedmiotem jest sponsoring polskiej druzyny narodowej, TCL zyskat tytut
Partnera Reprezentagji Polski. Kontrakt bedzie obowigzywac do 31lipca 2026 roku, z mozli-
woscig przedtuzenia.

Marka 4MOVE wspiera reprezentacije Polski, polskich sedziow i sedzie

Polska marka 4AMOVE od lat dostarcza izotoniki, wody oraz napoje witaminowe wybierane i re-
komendowane przez najlepszych sportowcow. Teraz zadba takze o odpowiednie nawodnienie
Biato-Czerwonych. Producent topowych napojéw izotonicznych zostat Oficjalnym Partnerem
Pitkarskiej Reprezentaciji Polski.



Marka 4MOVE w swoim DNA ma wpisany sport we wszystkich jego odstonach. Jej produkty
kazdego dnia towarzyszg osobom, ktdre cenig sobie najwyzszg jakos¢ i potrzebujg odpowied-
niego nawodnienia lub wzbogacenia organizmu w witaminy i mineraty podczas réznorodnych
aktywnosci. AMOVE wspiera réwniez sportowcow, ktérzy rywalizujg na najwyzszym swiatowym
poziomie, jak chociazby koszykarz NBA Jeremy Sochan.

Wspdtpraca PZPN z czotowq polskg firmg z branzy spozywczej zaktada réwniez dziatania wy-
kraczajgce poza pierwszg reprezentacje. Marki AMOVE oraz BLACK zyskajg tytuty oficjainych
sponsoréw polskich sedzidw, a marka FRUGO zostata sponsorem tytularnym Turnigju Gry 1],
ktérego gtéwng ideq jest promowanie indywidualnych zdolnosci mtodych zawodnikéw oraz
ksztattowania ich odwagi na boisku.

Nowa flota sumochodéw od Carolina Car Company

Firma Carolina Car Company, jedna z najwigkszych grup dealerskich w Palsce, od 25 lat zwig-
zana z markg Toyota, zostata nowym Oficjainym Partnerem Reprezentacji Polski. W ramach
tej prestizowej wspdtpracy Carolina Car Company zapewnia flote samochodéw dia Polskiego
Zwigzku PitkiNoznej. Samochody te bedg wykorzystywane min. przez treneréw do obserwacji
mtodych adeptdw pitki noznej.

Lancertoi oficjalna kolekeja selekejonera Michata Probierza

Marka mody premium Lancerto podjeta wspétprace z PZPN oraz selekcjonerem reprezentacii
Palski Michatem Probierzem. Tym samym powstata pierwsza w historii oficjalna kolekcja selek-
cjonera. Lancerto zadbato o eleganckie ubrania i styl trenera podczas przygotowari do turnieju
oraz w trakcie samych mistrzostw Europy. Rezultaty tej wspétpracy byty dla obu partneréw
wigcej niz satysfakejonujgee, uwzgledniajge znaczgey wzrost medialnosci marki modowej, prawie
600 publikacji w mediach, 119 min potencjalnych kontaktdw z przekazem oraz szacunkowy ekwi-
walent reklamowy (AVE] o wartosci ponad 2,7 min ztotych (PSMM Monitoring § More (Grupa IMM)).

Miliony produktéw wtasnych dostarczonych kibicom
Wspdlnie z Jeronimo Martins, Sponsorem Reprezentaciji Polski, Polski Zwigzek kontynuuje

dystrybucje produktéw wtasnych w sieci sklepéw Biedronka, w tym asortymentu linii GO
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ACTIVE. Stale do sprzedazy wprowadzane sg nowe produkty. W niespetna rok, wspdinie z na-
szym sponsorem, sprzedali$my prawie trzy miliony artykutdw, w tym produkty spozywcze,
materiaty papiernicze w ramach akcji back to school oraz akcesoria dia kibicow.

Przedstawione przyktady nawigzanych partnerstw pitkarskiej centralni to dowod na konse-
kwentnq realizacje strategii budowania stabilnych i partnerskich relacji oraz komercjalizacji
posiadanych praw. Warto$¢ umdw sponsorskich dot. reprezentacii (nie wliczajge w to barte-
rowych) wzrosta ok.10% w skali roku.

Betclic Sponsorem Tytularnym 1.Ligi, 2. Ligi oraz 3. Ligi meskiej do korica sezonu 2027/2028

Polski Zwigzek Pitki Noznej oraz marka Betclic zawarty najwigkszq umowe sponsoringowq
w historii klubowych rozgrywek organizowanych i prowadzonych przez pitkarskg centrale.
Od1lipca 2024 roku rozgrywki drugiego, trzeciego i czwartego poziomu rozgrywkowego mez-
czyzn w Palsce noszg nazwe Betclic 1. Ligi, Betclic 2. Ligi oraz Betclic 3. Ligi. Umowa obowigzuje
przez najblizsze cztery lata, oz do zakoriczenia sezonu 2027/2028, a wsparcie finansowe
obejmuje 0z 188 klubdw z tych lig. Nigdy wczesniej tak duza liczba profesjonalnych druzyn
pitkarskich w Polsce nie byta objeta wsparciem jednego podmiotu.

Rozpoczecie wspdtpracy z Betclic jest kamieniem milowym w rozwoju polskiego futbolu.
Pod wzgledem wartosci finansowej to nojwieksza umowa sponsoringowa dotyczgea pitki
klubowej podpisana przez Polski Zwigzek Pitki Noznej. Ponadto po roz pierwszy sponsoringiem
tytularnym objete zostajg rozgrywki 3. Ligi. Wspdtpraca z Betclic jest nie tylko kluczowa dla
finansowego wsparcia lig, ale takze dla podniesienia standardéw organizacyjnych i promagii
pitki noznej w Polsce. Betclic angazuije sie réwniez w aktywizowanie kibicéw poprzez rézno-
rodne inicjotywy i kampanie marketingowe, ktére bedq widoczne zaréwno na stadionach, jok
iw mediach spotecznosciowych. Umowa z Betclic jest przyktadem skutecznego partnerstwa,
ktdre przynosi korzysci obu stronom - PZPN zyskuje niezbedne $rodki na rozwdj pitki noznej,
a Betclic umacnia swojg pozycje na polskim rynku, zyskujgc wiekszg widoczno$¢ i zaangazowanie
fandw sportu.Kluby objete patronatem Betclic otrzymajq pokazne wsparcie bazowe, jednak
kazdy z zespotéw ma ponadto mozliwosé dotgezenia do programu afiliacyjnego. W ramach
niego, dzigki zaangazowaniu kibicow, Betclic przekaze klubom dodatkowe srodki. W programie
nie obowigzujg limity maksymalnego wsparcia. Jest otwarty dia wszystkich 108 uczestnikow
rozgrywek w kazdym sezonie. To dodatkowa gatqz finansowania potgczona z aktywizacjq
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fandw. Co wiece)j, Betclic otwiera program réwniez dla kazdego zainteresowanego klubu
uczestniczgcego w rozgrywkach 4. Ligi we wszystkich szesnastu wojewddztwach w Polsce.

Oficjalny dostawca pitek dia Orlen Ekstraligi Kobiet oraz Betclic 2. Ligi

Polski Zwigzek Pitki Noznej pozyskat nowego dostawce oficjalnej pitki rozgrywek Orlen Ekstraligi
kobiet i Betclic 2. Ligi. 0d nowego sezonu, tj. 2024/2025, do zakoriczenia kampanii 2026/2027,
kluby bedg zobowigzane rozgrywaé mecze pitkg Numero 10 firmy Select. Wszystkie kluby
przed rozpoczeciem obojgtnego umowg sezonu otrzymajg bezptatnie 40 pitek.

Strategiczna umowa licencyjnaz TVP

W 2024 roku wspétpraca migdzy Polskim Zwigzkiem Pitki Noznej a Telewizjg Polskg (TVP)
zostata znaczgco rozszerzona. Nowa umowa, zawarta do 2027 roku, przewiduje transmisje
tgcznie 482 meczdw pitkarskich rocznie, w tym mecze Betclic 1. Ligi, Betclic 2. Ligi, a takze
rozgrywki Pucharu Palski, Ekstraligi kobiet, finatu Orlen Pucharu Polski Kobiet, Superpucharu
oraz meczdéw reprezentaciji. Umowa spetnia misje popularyzacji pitki noznej, poprzez nadaw-
ce 0 zasiegu ponad 85% polskich domostw, a takze zwigksza wartos¢ kamercyjng samych
rozgrywek. Wspdtpraca zaktada transmisje w TVP min. 100 meczéw reprezentacii Polski,
927 meczéw Betclic 1. Ligi (transmitowane wszystkie mecze), 519 meczéw Betclic 2. Ligi,
99 meczdéw Pucharu Polski, 66 meczéw Orlen Ekstraligi Kobiet.

W szczegolnosci warta jest podkreslenia wielopoziomowa wspétpraca tréjstronna PZPN -
- Betclic - TVP, abejmujgca wsparcie finansowe, jakos$ciowe i zasiggowe rozgrywek 1, 2.1 3.
Ligi. z nowoczesnym key visualem, spéjnym dla wszystkich trzech lig, nowym opakowaniem
oprawy telewizyjneji grafik w social media.

Dzigki tej wspdtpracy kibice zyskujg szeroki dostep do transmisji na réznych platformach, w tym
telewizyjnych i internetowych. Umowa ma na celu zwigkszenie dostgpnosci i popularnosci
pitki noznej w Polsce, co ma pozytywnie wptyng¢ na rozwgj i profesjonalizacije rozgrywek
pitkarskich na réznych szczeblach.

Partnerstwo z TVP zapewnia réwniez wsparcie marketingowe i promocyjne dla PZPN, zwigk-
szajgc widoczno$e pitki noznej w mediach. Dzigki temu wspotpraca ta nie tylko podnosi prestiz
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rozgrywek, ale takze angazuije kibicow poprzez liczne inicjotywy i projekty realizowane zaréwno
na stadionach, jok i winternecie.

Nowa koszulka reprezentacji Polski - kampania z dumg narodowg w tle

Polski Zwigzek Pitki Noznej w nieszablonowy sposéb zaprezentowat nowq koszulke reprezen-
tacji Polski, w ktdrej nasza druzyna narodowa zagrata na mistrzostwach Europy w Niemczech.
Przedstawienie nowego stroju to przyktad realizacji kompleksowej kampanii marketingowej
oraz wyraz tego, jak potgczyc nowoczesne podejscie z tradycjg i patriotyzmem. Kampania
oparta zostata na innych srodkach wyrazu niz w poprzednich latach, a celem dziatan byto
dotarcie do nowych odbiorcéw.

Jednym z ngjwigkszych atutéw kampanii promocyjnej przeprowadzonej przez Polski Zwigzek
Pitki Noznej byto zaangazowanie w nig zaréwno mtodych ludzi, jok i tak zwanej spotecznosci
koszulkowej, a takze ukazanie pitkarzy i pitkarek w nowey, lifestylowej odstonie. Pitka nozna
zyskuje szerszy wymiar, a symbole i barwy narodowe przeksztatcajq sie w elementy stylu
zycia. Wykorzystano wigc potencjat produktdw w szerszym znaczeniu niz tylko sportowym.

Spot promocyjny, bedgey centralnym elementem kampanii, intryguje dzieki potgczeniu kul-
tury stadionowej z kulturg miejskg. Klip, nakrecony na stadionie PGE Narodowym, podkresla
nowy wymiar strojéw reprezentacji Polski. Dynamiczne ujecia oraz réznorodnos¢ postaci,
efektow, gestow i scen tworzq spojny i inspirujgey przekaz. Elementem charakterystycz-
nym projektu PZPN byt dedykowany key visual, ktéry nawigzywat do gtéwnego elementu
koszulki, czyli godta.

W ramach kampanii promujgcej nowg koszulke reprezentaciji zawodnicy i zawodniczki polskie]
kadry wzieli udziat w niestandardowe;j sesji zdjgciowej. WSrdd nich byli zaréwno kapitan meskie
druzyny, Robert Lewandowski, jok i czotowa zawodniczka reprezentacii kobiet, Ewa Pajor. Sesja
miata na celu ukazanie ich w nowym Swietle - nie tylko jako sportowcéw na boisku, ale takze
w swobodnej, przyjoznej atmosferze. Efektem dziatan i publikowanych tresci, réwniez zdjgé
z sesji, byto osiggnigcie znaczgeych rezultatéw w zakresie zaangazowania odbiorcéw kanatow
tgczy nas pitka. Milionowe zasiegi w ramach ekosystemu medialnego PZPN, wzbogacone
o dotarcie kanatéw partneréw, medidéw sportowych oraz modowych, dowodzg skutecznosci
kampaniii potwierdzajg stusznos¢ przyjetych zatozen.

Sprawozdanie z dziatalnoci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres 81.89.2023 - 31.08.2624
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Kampania promujgca nowg koszulke reprezentacii Polskijest przyktadem skutecznego potgezenia
nowoczesnosci z szacunkiem dia tradycjii wartosci narodowych. Elegancki projekt, interesujgey
przekaz, zaangazowanie mtodych ludzi, pitkarzy i pitkarek oraz innowacyjne wykorzystanie
mediow spotecznosciowych sprawity, ze nowa koszulka stata sig juz symbolem. W wyniku
kampanii online dotarli$my do ponad 2,5 miliona odbiorcéw, co stanowi wzrost zainteresowania
markg w social mediach o 48% w poréwnaniu z poprzednig kampanig. W pierwszym tygodniu
kampanii sprzedano ponad tysige koszulek, a po trzech miesigcach liczba ta przekroczyta 10
@00 sztuk, cojest bardzo dobrym wynikiem na polskim rynku. Kampania wygenerowata po-
zytywne zainteresowanie na poziomie 268 571reakaji dzieki profesjonalnemu i angazujgcemu
podejsciu marketingowemu. Dodatkowo, liczne publikacje oraz pozytywne opinie w mediach
pitkarskich, wsrad VIP-6w i influencerdw przyczynity sie do integracji Srodowiska pitkarskiego
i wzmocnienia pozytywnego wizerunku PZPN.

eFutbol

Polski Zwigzek Pitki Noznej aktywnie rozwija swojg dziatalno$é w dziedzinie esportu, integrujgc
tradycyjne pitkarstwo z nowoczesnymi formami rywalizacji elektronicznej. Inicjotywy te majg
na celu promowanie pitki noznej wsroéd mtodszej generacii oraz budowanie spotecznosci wokaét
sportu, zaréwno fizycznego, jok i wirtualnego. Inicjatywy esportowe pozwalojg PZPN na dotarcie
do mtodszych kibicow i promocje pitki noznej w nowoczesny sposob. Esport tgczy tradycyjng
pasje do pitki noznej z nowymi technologiami, co zwigksza zaangazowanie i zainteresowanie
sportem. W 2824 roku PZPN podpisat nowg umowe sprzedozowg z Electronic Arts, skupiagjgcg
sig na tematach gamingowych, ktéra zwigkszyta wartose kontraktu o 158%. Umowa ta obej-
muje promocje gier pitkarskich oraz organizacje turniejow esportowych, co stanowikluczowy
element strategii PZPN w rozwijaniu esportu w Polsce. Podczas trzydniowych targdw Poznan
Game Arena, przyciggajgeych ponad 5@ tysiecy gosci, PZPN zorganizowat stoisko promujgce
pitke nozng oraz swoje inicjatywy, takie jok eFutbol, Biblioteka Pitkarstwa Polskiego, ,Poznaj
Polske na Sportowo” oraz pitka nozna kobiet.

Rozgrywki Orlen Pucharu Polski, dedykowane klubom pitkarskim, odnotowaty rekordowg liczbe
14@ druzyn uczestniczqeych, obejmujgeych wszystkie klasy rozgrywkowe od Ekstraklasy do
B-Klasy. Finaty turnieju po raz pierwszy transmitowano ze studia ,£gczy nas pitka”. Ponadto
PZPN otrzymat zaproszenie od FIFA do wzigcia udziatu w pilotazowym turnieju mistrzostw
Swiata w gre Football Manager, joko jedna z reprezentacji z najbardziej rozwinigtym programem

Laczy nas pitha



e-sportowym. PZPN otworzyt reprezentacje w grze, ktdra wymaga od uczestnikow gtebokiego
zrozumienia strategiii taktyki pitkarskiej, podkreslajgc, ze sukces w tej rywalizacji zalezy zaréwno
od opanowania mechaniki gry, jok i posiadania dogtebnej wiedzy o pitce noznej.

PZPN po raz kolejny charytatywnie

28 stycznia 2024 roku odbyt sig 32. Finat Wielkiej Orkiestry Swigtecznej Pomocy. W dzia-
tania wigczyt sie takze Polski Zwigzek Pitki Noznej, ktéry tradycyjnie juz przygotowat dia
kibicow cos wyjgtkowego. Jedna z naszych aukgji dotyczyta udziatu w treningu pitkarskim
oraz obiedzie z selekcjonerem reprezentaciji Polski, Michatem Probierzem. Pakiet ten zawierat
pottoragodzinny trening ze sternikiem kadry narodowej, wspélny positek oraz personalizowang
koszulke reprezentacii Polski. Druga aukcja byta zwigzana z pétfinatowym meczem barazo-
wym Polska - Estonio. Zwycigzca tej aukeji otrzymat dwa zaproszenia do lozy Prezesa PZPN
Cezarego Kuleszy, a takze skorzystat z mozliwosci zwiedzenia stadionu w dniu meczowym.
Dzieki naszemu wsparciu na konta fundacji przekazanych zostato ponad 40 tysiecy ztotych.

Pomaganie to gra do jednej bramki - od lat reprezentanci i reprezentantki Polski w pitce
noznej angazujq sie w Szlachetng Paczke. Nie inaczej byto w 2023 roku. ,Pomagamy ze
Szlachetng Paczkg od 9 lat, wigc mozna powiedzied, ze jest to juz tradycja” - podkreslit
Robert Lewandowski, kapitan reprezentaciji Polski w pitce noznej. W ubiegtym roku w poma-
ganie zaangazowaty sig reprezentacje kobiet, mgzczyzn i eFutbolu. Kazda z reprezentacii to
grupa réznych ludzi. Zawodniczki, zawodnicy i sztaby szkoleniowe majg swoje indywidualne
doswiadczenia i historie. Rozwijajg swoje kariery w klubach na catym Swiecie, wptywajg na
nich nowe kultury i ludzie. Majg rézne spojrzenia na Swiat, pomysty na siebie i przysztosce. Ale
potrafig tez - co podkreslajg - tgczyc sie we wspdélnym celu. Nasi reprezentanci zdecydowali
sig pomac rodzinie pana Jana, ktéry 14lat temu zostat sam z péttorarocznym synem. Od tego
momentu w pojedynke utrzymuje rodzing.

Podczas ubiegtorocznego meczu o Superpucharu Polski pomigdzy Rakowem Czestochowa
a Legig Warszawa promowana byta wyjgtkowa akcja ws. Telefonu Zaufania. Przy okazji tego
wydarzenia Polski Zwigzek Pitki Noznej nawigzat wspétprace z Fundacjg Dajemy Dzieciom Site,
by nagtosni¢ inicjatywe 116 111 - telefonu zaufania dla dzieci i mtodziezy. Obie ekipy uczestni-
czgce w tym spotkaniu dodatkowo wystgpity z nadrukiem telefonu zaufania na koszulkach
meczowych, a stadion prezentowat branding nagtasniojgey te inicjatywe.
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6. KOMUNIKACJA I MEDIA

Wspomniany czas byt okresem dynamicznego rozwoju oraz wielu innowacyjnych dziatan
Departamentu Komunikagji i Mediow Polskiego Zwigzku Pitki Noznej. 2@ wrzesnia 2023 roku na
PGE Narodowym zorganizowana prezentacje nowego selekcjonera reprezentacii Polski - Michata
Probierza. Cieszyta sig ona ogromnym zainteresowaniem. Nazwisko nowego trenera druzyny
narodowej udato sie utrzymaé w tajemnicy niemal do ostatniej chwili. Po konferenciji selekcjoner
udzielit réwniez kilkunastu indywidualnych wywiaddow.

Aktywno$é selekcjonera

Tojuz zresztq rytuat, ze Michat Probierz po kazdym zgrupowaniu ma zaplanowany caty dzier na
rozmowy z dziennikarzami. Aktywnie uczestniczy réwniez w konferencjach prasowych. Pojawia
sig na nich zawsze, wraz z kapitanem druzyny narodowej, pierwszego dnia zgrupowania, a takze
na oficjalnych konferencjach przedmeczowych i pomeczowych.

Réwniez przed mistrzostwami Europy aktywno$é medialna selekcjonera byta bardzo duza. Poza
mediami sportowymi udzielit ekskluzywnego wywiadu magazynowi ,Gentleman”. Zostat takze
zaproszony do programu ,Kuba Wojewddzki", co tylko potwierdza, jak wazng funkcje w kraju
sprawuje trener druzyny narodowej.

Operacja UEFA EURO 2024

Przed mistrzostwami Europy w Niemczech Departament Komunikacji i Medidw PZPN przygoto-
wat unikatowe wydawnictwo (148 stron) o reprezentacii Palski, ktdre byto w sprzedazy w sieci
sklepdw Biedronka.

Mielismy jeden cel - zajrze¢ w gtgb druzyny narodowej i maksymalnie przyblizy¢ kibicom zycie
kadry. Kiedy oddawali$my ten magazyn do druku, nie znali$my jeszcze oficjalnego sktadu na
mistrzostwa Europy, ale cheieli$my zaprosi¢ fanéw do szatni reprezentacii i pokaza¢ prawdziwe
twarze jej liderdw. Przeprowadzilismy wywiad z selekcjonerem Michatem Probierzem i kapitanem
Robertem Lewandowskim, ktdrego odwiedziliémy w Barcelonie. Przygotowali$my analize gre Piotra
Zieliriskiego czy reportaz o turnigjowej metamorfozie Wojciecha Szczesnego, ktéry stat sie dla
kadry zawodnikiem nie do zastgpienia. Zajrzelismy tez do Tychdw, gdzie swoje pierwsze pitkarskie
kroki stawiat Jokub Kiwior. Przedstawili§my réwniez droge do reprezentaciji Jaokuba Piotrowskiego.
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Podczas UEFA EURQ 2024 Departament Komunikacji i Mediow PZPN realizowat wiele dziatan.
Przedstawiciele departamentu znajdujg sig w sztabie reprezentacii Polski, odpowiadajqc za polityke
medialng, a takze przygotowywanie materiatéw zakulisowych dla kibicéw reprezentacji Polski,
gtéwnie we viogach na kanale ,tgczy nas pitka”.

W Niemczech wybudowano réwniez specjaliny namiot, ktdry petnit funkcje Centrum Prasowego druzyny
narodowej. To wiasnie w nim odbywaty sie wszelkie aktywnosci medialne reprezentacii. Podczas czerw-
cowego zgrupowania odbyto sie 25 konferencii prasowych, 16 sesji treningowych z udziatem mediow,
azawodnicy wzigli udziat w 10@ rozmowach indywidualnych (strefa flash). Za obstuge Centrum Prasowego
odpowiedzialni byli przedstawiciele departamentu, ktérzy wypetniali rowniez obowigzki zwigzane z przy-
gotowywaniem ekskluzywnych trescina strony internetowe PZPN, social mediai kanat YouTube , tgczy
nas pitka". Portal £ NP podczas mistrzostw mict S miliondw odston, a PZPNpl 760 tysiecy. Kanto t NP na
Instagramie obserwuije 1,3 min,na Facebooku 14 min, a jeszcze wigcej na Tik Taku - 16 min.Konto £ NP na
X (dawniej Twitter) ma 750 tys. obserwujgeych, akanat + NP na YouTube subskrybuije ponad 970 tys.

Cykliczne spotkania z mediami

Departament Komunikacjii Mediéw organizuje réwniez cyklicznie spotkania z mediami. W listopadzie
2023 roku z dziennikarzami w siedzibie Polskiego Zwigzku Pitki Noznej porozmawiali przedstawi-
ciele Szkoty Treneréw PZPN na czele z dyrektorem Pawtem Grycrannem. Opowiedzieli o nowych
trendach w taktyce, aktualnym podejsciu do edukacji szkoleniowcow i wyzwaniach stojgcych
przed trenerami pitki noznej.

,Chcielismy was tutaj zaprosi¢, aby pokazag, jok szkolimy, na co zwracamy najwigkszg uwage, co
jest dla nas najwazniejsze, ale réwniez powiedzie¢ o wyzwaniach, jakie stojg przed nami w najblizszej
przysztosci. Opowiadacie i piszecie o pracy treneréw, analizujecie i oceniacie jg, wigc tym bardziej
zalezy nam na tym, aby postugiwac sig rzetelng wiedzg. Informacjami, opartymi na faktach, liczbach
irzeczywistej sytuacji szkoleniowej w Polsce” - podkreslit Pawet Grycmann.

,Patrze¢, nie znaczy widzie¢ - jok obserwowaé mecz w roli eksperta? Nowe trendy we wspétczesne;
taktyce” - brzmiat tytut pierwszej prezentacii przedstawionej przez Daniela Wojtasza. Analityk
Szkoty Trenerow PZPN podzielit sie fachowym nazewnictwem pitkarskim, wspétczesnymi trendami
w taktyce, istotnymi detalami taktycznymi, ktére mogq zmieni¢ sposdb patrzenia na wydarzenia
boiskowe, 0 co za tymidzie - oceng skutecznosci poszczegolinych dziatar zawodnikéw w meczu.



Nastepnie dyrektor Szkoty Trenerdw opowiedziat o tym, jak PZPN chce edukowad trenerdw oraz
Srodowisko specjalistow, ktdre wptywa na rozwéj zawodnikdw. Szkota Treneréw PZPN, ktéra ob-
chodzita w listopadzie 10 lat istnienia od momentu przeniesienia jej do Biatej Podlaskiej, ewaluuje
zroku narok, 0 czym mozna zresztq przeczytac w innej czesci tego sprawozdania.

W grudniu w siedzibie PZPN z dziennikarzami spotkali sig wiceprezes PZPN ds. szkoleniowych Maciej
Mateniko, dyrektor sportowy zwigzku Marcin Dorna oraz selekcjoner reprezentacjidolat 17 Marcin
Wrtodarski. Wszystko po to, aby podsumowac 2023 rok w pitce mtodziezowej.

W kwietniu 2024 . zorganizowano zas spotkanie przedstawicieli mediéw z dyrektorem Dorng oraz
trenerami reprezentacii Polski do lat 17 kobiet i megzczyzn: Marcinem Kasprowiczem oraz Rafatem
Lasockim, ktorzy wywalczyli ze swoimi druzynami awans na mistrzostwa Europy. Dziennikarzom
opowiedziel;, z jokimi nadziejami przystgpig do turniejéw. Po spotkaniu po raz kolejny ukazato sig
wiele publikacji medialnych.

Wspétpraca z,Przeglgdem Sportowym”

Departament Komunikacji i Medidéw w kazdy ostatni pigtek miesigca przygotowuje wspdlnie
z ,Przeglgdem Sportowym"”, najstarszq polskg gazetg sportowg w kraju, 4-stronicowq wktadke
0 réznych dziataniach i aktywnosciach federacji. Wspétpraca ma na celu promogjg istotnych
inicjatyw PZPN, ktdre nie zawsze znajdujg sie na pierwszych stronach gazet. Chociazby inicjaty-
wy szkoleniowe, jok Talent PRO, LAMO, ZAMO, WAMO czy JAMQ, pitka kobieca, mtodziezowa czy
futbol w regionie. Teksty do wktadki przygotowujg zaréwno dziennikarze , Przeglgdu Sportowego”,
zapraszani przez federacje na akcje szkoleniowe czy wywiady, jok i pracownicy departamentu.

Spotkanie z idolami

Spotkanie ze znanymi pitkarzami to dia wielu dzieci spetnienie najwigkszych marzer. Taka chwila
zapada w pamiec na cate zycie. Z okazji Dnia Dziecka , Dziennik Gazeta Prawna” we wspétpracy
z Polskim Zwigzkiem Pitki Noznej zorganizowata wydarzenie dajgce mtodym fanom wyjgtkowg
okazje do rozmowy ze znanymi postaciami $wiata pitki noznej. W spatkaniu w siedzibie PZPN wzigli
udziat: Pawet Wszotek (pitkarz reprezentacii Polskii Legii Warszawa), Andrzej Dawidziuk (trener
bramkarzy reprezentacji Polski), Piotr Swierczewski (srebrny medalista turnieju pitkarskiego na
igrzyskach olimpijskich w Barcelonie, 7@-krotny reprezentant Polski) oraz Marcin Zewtakow (strzelec
gola dia Polski na mundialu 2002, 25-krotny reprezentant kraju).




Pitka w regionie

Projekt komunikacyjno-medialny prowadzony wraz z Wojewaddzkimi Zwigzkami Pitki Noznej. Kazdy
z WZPN-6w atrzymat od federagiji dofinansowania na zakup sprzetu (m.in. kamery, komputery,
dyktafony, oprogramowanie) niezbednego do efektywnej pracy. Przedstawiciele Departamentu
Komunikagjii Mediéw przeprowadzili réwniez szkolenia dia pracownikéw Wojewddzkich Zwigzkow
Pitki Noznej dotyczgce tworzenia materiatéw wideo, pracy w social mediach czy przy portalach
internetowych. Na stronie tgczyNasPitka.pl powstata specjaina zaktadka dedykowana , Pitce w re-
gionie”. Promowana sg tam najlepsze i nojciekawsze inicjatywy dotyczqce dziatalnosci WZPN-ow.

Magazyny ,Trener” i, Sedzia”

Fachowe czasopisma Polskiego Zwigzku Pitki Noznej, ogéinodostepne do darmowego pobrania na
stronie federacji. Magazyn , Trener” przygotowywany jest wspdinie z Departamentem Szkolenia
i Reprezentacji Narodowych, a takze Szkotg Trenerow PZPN.Kwartalnik ,Sedzia” jest za$ tworzony
we wspotpracy z Kolegium Sedzidw. Oba magazyny staty sie platformg promocji dziatar oraz
waznych inicjatyw w obszarach szkolenia i sgdziowania.
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Reprezentacja Polski A mgzczyzn

20 wrzesnia 2023 roku nowym selekcjonerem reprezentacji Polski zostat Michat Probierz.
Prezes i Zarzqd Polskiego Zwigzku Pitki Noznej postawili przed wéwczas S1-letnim trenerem
jeden gtéwny cel - uratowaé eliminacje mistrzostw Europy i awansowaé do turnieju finato-
wego. W debiucie Probierza biato-czerwoni pokonali na wyjezdzie 2:0 Wyspy Owcze po golach
Sebastiana Szymariskiego i Adama Buksy. Nastepnie zremisowali dwa kolejne spatkania
-z Motdawig oraz Czechami - i jasne stato sig, ze kwestia wyjazdu na UEFA EURO 2024 do
Niemiec rozstrzygnie sie w barazach. W nich Polacy nie zawiedli. W pierwszym meczu pokonali
na PGE Narodowym w Warszawie 5:1 Estonig po bramkach Przemystawa Frankowskiego,
Piotra Zielirnskiego, Jakuba Piotrowskiego, Karola Metsa (gol samobéjczy) oraz Sebastiana
Szymaniskiego. W finale biato-czerwoni zmierzyli sie z Walig w Cardiff i wygrali po konkursie
rzutow karnych. Polacy celnie wykonali wszystkie swoje préby, a bohaterem reprezentacii
zostat Wojciech Szczesny, ktéry obronit strzat Daniela Jamesa.

Biato-czerwoni wywalczyli awans na pigty wielki turniej miedzynarodowy z rzedu. Po raz pigty
w historii zagrali réwniez w mistrzostwach Europy. W Niemczech Polakom nie udato sig jednak
wyjs¢ z grupy. W pierwszym meczu turnieju przegrali w Homburgu 1:2 z Holandig, mimo ze
prowadzili 1:8 po bramce Adama Buksy. W drugim spotkaniu lepsi okazali sig Austriacy, ktérzy
zwyciezyli 3:1. Po spatkaniu w Berlinie jasne byto juz, ze Polacy wracajg do kraju. Kadra Probierza
zremisowata jeszcze 111z Francjg. Bramke dla biato-czerwonych zdobyt Robert Lewandowski,
aMVP meczu zostat tukasz Skorupski, ktéry rozegrat Swietne zawody. Jeszcze przed spotkaniem
w Dortmundzie Prezes PZPN Cezary Kulesza poinformowat, ze Michat Probierz nadal bedzie
selekcjonerem reprezentacii Polski.

We wrze$niu biato-czerwoni rozpoczeli zmagania w nowej edycji Ligi Naroddw UEFA. W pierw-
szym spotkaniu pokonali w Glasgow 3:2 Szkacje po golach Sebastiana Szymariskiego, Roberta
Lewandowskiegoi Nicoli Zalewskiego. W drugim starciu Polacy przegrali ©:1z Chorwacjg po trafieniu
Luki Modricia.

Mecze w okresie sprawozdawczym:

® Kwalifikacje do mistrzostw Europy 2024,12.10.2023
Wyspy Owcze - Polska @:2 Sebastian Szymariski, Adam Buksa)

Kwalifikacje do mistrzostw Europy 2024,15.10.2023
Polska - Motdawia 1:1 (Karol Swiderski)

Kwalifikacje do mistrzastw Europy 2024,17.11.2023
Polska - Czechy 1:1 (Jakub Piotrowski)

Mecz towarzyski, 211.2023
Polska - totwa 2:0 (Przemystaw Frankowski,
Robert Lewandowski)

Baraz o ME 2024, 2103.2024

Polska - Estonia 5:1 (Przemystaw Frankowski, Piotr Zigliriski, Jokub

Piotrowski, bramka samabdjcza, Sebastian Szymariski)

Baraz o ME 2024, 26.03.2024 Walia - Polska 0:0 pd. k. 4-5

Mecz towarzyski, 07.06.2024

Polska - Ukraina 3:1(Sebastian Walukiewicz, Piotr Zieliriski,

Taras Romanczuk)

Mecz towarzyski, 1@.@8.2@’24
Polska - Turcja 2:1(Karol Swiderski, Nicola Zalewski)

Mistrzostwa Europy 2024,16.06.2024
Polska - Holandia 1:2 (Adam Buksa)

Mistrzostwa Europy 2024, 21.06.2024
Polska - Austria 1:3 (Krzysztof Pigtek)

Mistrzostwa Europy 2024, 25.06.2024
Francja - Polska 1:1 (Robert Lewandowski)

Liga Narodéw UEFA, 85.09.2024
Szkocja - Polska 2:3 (Sebastian Szymariski, Robert
Lewandowski, Nicola Zalewski)

Liga Narodéw UEFA, 88.09.2024
Chorwacja - Polska 1:0.



Reprezentacjo Polski A kobiet

We wrze$niu 2023 roku reprezentacja Polskirozpoczeta zmagania w premierowej edycji kobiece;
Ligi Naroddw UEFA. Biato-czerwone trafity do Dywizji B, w ktérej rywalizowaty z kadrami Serbii,
Ukrainyi Grecji. Stawkg byt awans do Dywizji Ai zapewnienie sobie udziatu przynajmniej w barazach
mistrzostw Europy 2025.

Polki w premierowych rozgrywkach zaprezentowaty sie znakomicie, nie ponoszgc anijednej porazki
w szesciu meczach i tylka raz remisujge (na wyjezdzie z Serhig 1:1). Strzelity w swojej grupie nojwie-
cej goli (11)i najmniej stracity (4). Prym w naszym zespole wiodta Ewa Pajor. Napastniczka, wtedy
jeszcze VL Wolfsburg, w szesciu spatkaniach zdobyta pie¢ bramek. Pierwsze miejsce w grupie
dato naszym reprezentantkom bezpoSredni awans do Dywizji A.

Wiosng Polki czekato juz trudniejsze zadanie. Promocja do wyzszej Dywizji oznaczata, ze przyj-
dzie im sie mierzy¢ z duzo bardziej wymagajgeymi przeciwniczkami. Tym razem los sparowat
nasze pitkarki z Austrig, Islandig i jednym z absolutnych potentatéw w kobiecej pitce na $wiecie
- Niemcami. Mimo dzielnej postawy i wielu bardzo dobrych momentdw, Polska nie ugrata ani
jednego punktu i zajeta ostatnie miejsce w swojej grupie. Mozliwo$¢ rywalizacji z wyzej noto-
wanymi rywalami oraz zebrane w tych starciach cenne doswiadczenie z pewnos$cig zaowocujq
jednak w przysztosci.

Wezesniejszy awans do Dywizji A spowodowat, ze Polki pozostaty w grze o start w finatach mi-
strzostw Europy, ktdre zostang rozegrane latem 2025 roku w Szwaijcarii. Jesienig 2024 wezmg
udziat w dwustopniowych barazach. W pierwszym etapie zmierzg sie z reprezentacjg Rumunii (25
i 29 pazdziernika). Zwycigzca dwumeczu zagra z wygranym pary Austria - Stowenia (przetom
listopada i grudnia). Biato-czerwone majg wigc sprawe awansu na swéj pierwszy wielki turniej
w historii w petni w swoich rekach.

Mecze w okresie sprawozdawezym:

® Liga Naroddw, Dywizja B, 26.09.2023
Polska - Ukraina 2:1 (Ewa Pajor x2)




Liga Narodéw, Dywizja B, 26.08.2023
Grecja - Polska 1:3 (Ewa Pajor, Natalia Padilla-Bidas,
Tanja Pawollek)

Liga Narodéw, Dywizja B, 27.10.2023
Polska - Serbia 2:1(bramka samabgjcza, Ewa Pajor)

Liga Naroddw, Dywizja B, 3110.2023
Serbia - Polska 1:1 (Natalio Padilla-Bidas)

Liga Naroddw, Dywizja B, 8112.2023
Ukraina - Polska ©:1 Adriana Achciriska)

Liga Naroddw, Dywizja B, 85.12.2023
Polska - Grecja 2:0 (Ewa Pajor, Kinga Kozak)

Kwalifikacje do mistrzostw Europy, Dywizja A, 5.04.2024
Islandia - Polska 3:0

Kwalifikacje do mistrzostw Europy, Dywizja A, 8.04.2024
Polska - Austria 1:3 (Ewelina Kamczyk]

Kwalifikacje do mistrzostw Europy, Dywizja A, 3105.2024
Niemey - Polska 4:1(Natalia Padilla-Bidas)

Kwalifikacje do mistrzastw Europy, Dywizja A, 4.06.2024
Polska - Niemey 1:3 (Dominika Grabowska)

Kwalifikacje do mistrzostw Europy, Dywizja A, 12.07.2024
Austria - Polska 3:1(Natalia Padilla-Bidas)

Kwalifikacje do mistrzostw Europy, Dywizja A, 16.07.2024
Polska - Islandia 0:1.




Sprawozdanie z realizacji strategii
Polskiego Zwigzku Pitki Noznej

Strategie PZPN:
® Strategia Polskiego Zwigzku Pitki Noznej na lata 2020-2025;
® Strategia Pitki Noznej Kobiet w Polsce na lata 2022-2026;
(23 Strategia biznesowa PZPN na lata 2023-2026;
® Jedenastka przysztosci. Dziatania i perspektywy szkoleniowe
Polskiego Zwigzku Pitki Noznej;
® Strategia zréwnowazonego rozwoju pitki noznej w Polsce na

lota 2023-2027.

Wszystkie strategie sq opublikowane na stronie internetowej Polskiego Zwigzku Pitki
Noznej w zaktadce strategie: www.pzpn.pl/strategie.

1) Strategia Polskiego Zwigzku Pitki Noznej na lata 2020-2025

W trakcie ostatnich 12 miesigcy wspélnie z przedstawicielami zespotu UEFA GROW,
odpowiedzialnego za wsparcie strategicznego rozwoju federacji krajowych, doko-
nali$my analizy progresu wykonanego przez PZPN w realizacji Strategii Zwigzku na
lata 2020-2025. Posrdd najwazniejszych wnioskdw z tej analizy warto wskazag, ze
wysoko oceniona zostata przede wszystkim zgodnosé biezgcej pracy PZPN z wizjg,
misjg i wartos$ciami okreslonymi w dokumencie strategicznym i to, ze oczekiwany po-
step w realizagji celéw jest zgodny z faktyczng ich realizacjg do tej pory. To co réwniez
istotne, systematycznarealizacjo strategii jest mozliwa dzigki odpowiednigj strukturze
organizacyjnej biura PZPN oraz ulokowaniu zasobdw osobowych i finansowych do
poszczegdinych dziatar. W konteks$cie powstawania kolejnych strategii dotyczgeych
poszczegdlnych obszaréw pracy Zwigzku niezwykle wazna jest ich wzajemna spojnose,
ktdrg réwniez UEFA ocenia wysoko.

Niemniej w procesie analizy realizacji Strategii PZPN dostrzegomy réwniez obszary, ktére
wymagajg dalszej pracy. WSrdd nich jest m.in. wdrozenie procesu regularnego i systemowego
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monitorowania postepéw oraz odpowiednia formai czestotliwos¢ raportowania stanu realizacii
celéw strategicznych. Réwniez zwinne zarzgdzanie oraz analiza i przeciwdziatanie ryzykom
jest czyms, na co nalezy zwrdcic wigkszg uwage.

Posrod obszaréw, w ktérych dostrzegamy najwigkszy progres w toku wdrazania oktualnej
Strategii PZPN, warto wymienié nastepujgce:

®

Regularne awanse reprezentacii Polski na turnieje mistrzowskie
(filar Pitka Profesjonalna), w tym sukcesy medalowe druzyn
mtodziezowych U-17 mezczyzn oraz kobiet;

Wezesnaidentyfikacja talentéw wsréd mtodych pitkarzy i pitkarek
(filar Pitka Profesjonalna), szczegdlnie struktura projektéw wspie-
rojgeych dziatanie mtodziezowych reprezentacji (makroregionalne
zgrupowania kadr wojewddzkich, zgrupowania AMO, Talent Pro,
Future Pro, Goalkeeper Pro);

Propagowanie réznorodno$ci w pitce amatorskiej poprzez wsparcie
i zaangazowanie w rozwdj pitki noznej 0séb z niepetnospraw-
nosciomi, walking footballu, rozgrywek oldbojéw i kobiet 35+
oraz rozgrywek hiznesowych i w pitce noznej 6-osobowej (filar
Pitka Amatorska];

Rozwdgj Programu Certyfikacji PZPN dla szkétek pitkarskich
szkolgeych dzieci i mtodziez od B. do 13. roku zycia (filar Pitka
Amatorska), w ktérym od momentu ogtoszenia strategii liczba
uczestniczgeych szkatek wzrosta niemal 4-krotnie, a program
Certyfikacji Grassroots pozwaolit na udziat réwniez szkétkom
zmatych miejscowosci;

Propagowanie inicjatyw stuzgcych aktywizacji zawodniczek
amatorsko uprawigjgeych pitke nozng (filar Pitka Kobieca),
posrdéd ktérych szczegdlnie warto wymieni¢ kampanie
,Dziewczyny. Druzyna nie tylko na boisku" oraz serig piknikéw dla




-

dziewczynek realizowanych wraz z Wojewddzkimi Zwigzkami
Pitki Noznej;

@ Przygotowanie nowoczesnych narzedzi i rozwigzan dedyko-
wanych wszystkim grupom interesariuszy (Filar Spotecznosé
Pitkarska) ze szczegéinym uwzglednieniem e-learningowe;
platformy szkoleniowej PZPN, z ktdrej juz korzystajq tysigce
uzytkownikéw i ktéra pozwala na efektywng, a takze szero-
ko zakrojong edukacije i podnoszenie kompetencji Srodowi-
ska pitkarskiego;

® Rozwdjinfrastruktury IT (Filary organizacyjne PZPN), poczynajge
od nowej strony internetowej tgczy nas pitka, przez znaczgce
unowoczesnienie systemu Extranet po rozwdj rozwigzari mobil-
nych, takich jok responsywno$¢ wszystkich stroninternetowych
PZPN na urzgdzeniach mobilnych, powstanie aplikacji mPZPN,
mPZPN24, mZawodnik, VOD,;

® Wsparcie rozwoju kompetencji kadr menedzerskich w polskim
futbolu (Filary organizacyjne PZPN). Warto zwrdcié uwage na
organizacje dwdch kolejnych polskich edyciji programu UEFA
Certificate in Football Management.

Aby jeszcze skuteczniej pracowac nad wdrazaniem i realizacjq kolejnych celéw, w ramach
biura PZPN powotany zostat roboczy zespdt ds. strategii. Celem jest - we wspotpracy z UEFA,
WZPN-ami, klubami i catym srodowiskiem - w perspektywie kolejnych kilkunastu miesiecy
pozostatych do korica obowigzywania obecnego dokumentu strategicznego doprowadzenie
do osiggniecia wigkszosci zaktadanych celdw. Jednoczesnie podejmujemy sie juz teraz zadania
przygotowania nowej strategii dla polskiej pitki na kolejne lata. Zaangazujemy w ten proces
szerokie grono interesariuszy PZPN, ktdrych gtos ma stanowi¢ kluczowy wktad w tresc ko-
lejnego dokumentu strategicznego i ktdrzy bedg razem z PZPN odpowiedzialni za jego dalszg
realizacje, a takze osiggniecie celéw stawianych na kolejne lata przed catym $rodowiskiem
polskiej pitki noznej.




2) Strategia Pitki Noznej Kobiet w Polsce na lata 2022-2026

Strategia Pitki Noznej Kobiet w Polsce zostata zaprezentowana 2 lutego 2023 roku. W okresie
sprawozdawczym zrealizowano nastgpujgee dziatania:

W ramach filaru partycypacja od 2024 roku zwigkszono liczbe O$rodkéw UEFA Playmakers
z 30 do 40 oraz powotano kadre dziewezgt U-13 w kazdym Wojewddzkim Zwigzku Pitki Nozne.
Jednoczesnie zwigkszona zostata dotacjo na program szkolenia reprezentacji wojewddzkich
dziewczgt U-15. W 2024 roku w kazdym WZPN zorganizowane zostang festiwale pitkinoznej
dziewczgt, w ramach realizacji Kampanii Promocyjnej , Dziewczyny. Druzyna nie tylko na boisku’”.
W 2024 roku, sposrad 11 tysiecy druzyn uczestniczgeych w Pucharze Tymbarku, az 2,5 tys.
to zespoty dziewczece, co stanowi 31% wzrost zgtoszeni druzyn dziewczgt.

W zakresie profesjonalizacji zorganizowane zostaty dwie edycje warsztatéw szkoleniowo-
rozwojowych dla klubdw Orlen Ekstraligi Kobiet, podniesiono nagrody finansowe za zdobycie
mistrzostwa Polski, drugiego i trzeciego miejsca w Ekstralidze kobiet, dodatkowo przyznane
zostaty nagrody dla pozostatych klubéw Orlen Ekstraligi i Orlen 1. Ligi Kobiet. Sponsorem
kohiecego Pucharu Polski, Ekstraligi oraz 1. Ligi zostat Orlen. Od sezonu 2023/2024 PZPN
pokrywa koszty sedziéw w rozgrywkach 3. Ligi kobiet. Od sezonu 2024/2@25 klubom Orlen
Ekstraligi oraz 1. Ligi kobiet bedg wyptacane Srodki z tytutu wptywoéw z praw marketingowych
i telewizyjnych. Ponadto zmieniono formute rozgrywek CLJ U-15 na system dwurundowy
i podniesiono kategorie wiekowg do CLJ U-18.0d sezonu 2024/2025 liczba druzynw CLJ U-16
zostanie zwigkszona z 32 do 4@. 0d sezonu 2023/2024 podwojono nagrody finansowe w roz-
grywkach CLJ U-18. Ponadto zwigkszono wynagrodzenie sedzi w rozgrywkach centralnych,
a Paulina Baranowska zostata pierwszg sedzig z kontraktem zawodowym.

W kwestii priorytetu widoczno$¢ i wizerunek naszym najwigkszym sukcesem jest z pewnoscig
decyzja o przyznaniu Polsce prawa do organizacji turnieju finatowego mistrzostw Europy U-19
kobiet w 2025 roku, mistrzostw swiata kobiet U-20 w 2026 roku oraz kandydatura PZPN do
organizacji mistrzostw Europy kobiet, zaplanowanych na 2823 rok.

W pazdzierniku 2023 roku wystartowata ogéinopolska akcja ,Dziewczyny. Druzyna nie
tylko na boisku”. Niniejszq kampanie zainicjowat spot wideo promujgey pitke nozng dziew-
czqt i propagujgey dyscypling wérdd grupy réwiesniczej oraz rodzicéw. Ponadto w ramach



przedmiotowej kampanii PZPN uruchomit na stronie internetowej zaktadke ,druzyna dziew-
czyn”wraz z wyszukiwarkq oraz mapg klubow i szkétek kobiecych w catym kraju, jok réwniez
platformgq edukacyjng, zawierajgeq nojwazniejsze informacje o pitce noznej dziewczgtikobiet.

W zakresie priorytetu Edukacja i $wiadomos¢ wydano suplement Narodowego Modelu Gry
,Pitka nozna kabiet”, przeprowadzono cztery bezptatne szkolenia z przygotowania moto-
rycznego dla trenerdw pracujgcych w pitce noznej kabiet. W marcu 2023 r. we wspotpracy
z UEFA zorganizowaliSmy warsztaty szkoleniowe dla treneréw Orlen Ekstraligi, ktére w rozbu-
dowanej formule, zawierajgcej tematyke FSR, kontynuowane byty w 2024 roku. Ogéinopolska
Konferencja Treneréw pracujgcych w pitce kabiecej odbyta sie w todzi w dn. 5-8 sierpnia
2023, wzieto w niej udziat 240 uczestnikdw. W sierpniu 2024 roku niniejsze wydarzenie
réwniez zostanie zorganizowane.

W czerwcu 2023 r.w Nowinach odbyta sig konferencja szkoleniowa dla treneréw zespotow
mtodziezowych w pitce noznej kobiet, a w czerwcu 2024r. - jej druga edycja.

3) Strategia biznesowa PZPN na lata 2023-2026

Polski Zwigzek Pitki Noznej 14 czerwca 2023 roku zaprezentowat strategie biznesowg na lata
2023-2026, ktarej celem jest stworzenie skutecznej platformy do realizacji dziatar marketingo-
wych PZPN, budujgcej kondycje finansowq organizaciji, pozgdany wizerunek wszystkich marek
oraz wspierajgcej dziatalno$é statutowg zwigzku. Do 2026 roku PZPN zaktada zwigkszenie
sumy przychoddw generowanych z dziatalnosci komercyjnej o 30%, dzigki dywersyfikaci
zrodet przychoddw i maksymalizagcji potencjatu marketingowego marek federacji - zaréwno
tych rozwijanych przez lata (jok reprezentacja meska), jok i tych, ktdre dynamicznie rosng -
takich jak futbol kobiecy, eFutbol czy caty obszar pitki amatorskiej.

W ramach strategicznego dokumentu okreslono 11 filaréw, kluczowych strumieni komercyjnych
zwigzku na lata 2023-2026. Sg nimi: sponsoring, prawa telewizyjne, program produktéw licencyj-
nych, bilety i hospitality, digitalizacja i dziatania cyfrowe, e-commerce, eFutbol, platforma bizne-
sowa, money can't buy, wtasnos¢ intelektualna oraz ewaluacjaimierzenie efektéw biznesowych.

Wypetniona reprezentacyjna piramida sponsoringowa z obecnie 15 partnerami i sponsorami
potwierdza, ze PZPN aktywnie realizuje zatozone cele. Na uwage zastuguje prolongowanie
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wspotpracy przez partneréw z PZPN, co $wiadczy o wysokim zaufaniu Srodowiska biznesowego
wobec federacjii jakosciowej wspétpracy w tym wymiarze. W ostatnim czasie przedtuzono kon-
trakty z firmg InPost - Sponsorem Strategicznym Reprezentacii, firmg Tarczyriski - Oficjaingm
Sponsorem Reprezentacji oraz Staropolankg - Oficjainym Partnerem Druzyny Narodowej.

W ramach nowych partnerstw PZPN ma przyjemnos¢ wspétpracowac z Carolina Car Company,
czyli jedng z najwigkszych grup dealerskich w Polsce, od 25 lat zwigzang z markg Toyota,
a takze z Food Care, Kuchnig Vikinga, TCL oraz Lancerto. Marka mody premium Lancerto
stworzyta oficjaing kolekcje selekcjonera na UEFA EURQ 2024, co byto pierwszq tego typu
wspotpracg w historii. Rezultaty tej kooperacii byty dla obu partneréw wigcej niz satysfak-
cjonujgce, uwzglednigjge znaczgey wzrost medialno$ci marki modowej, prawie 800 publikacji
w mediach, 11,9 min potencjalnych kontaktdw z przekazem oraz szacunkowy ekwiwalent
reklamowy (AVE] o wartosci ponad 2,7 min ztotych (PSMM Monitoring & More (Grupa IMM)).

Do pozostatych wymiernych efektéw wyznaczonego kierunku mozna zaliczyé réwniez ko-
mercjalizacje produktéw dotgd nieobjetych partnerstwami komercyjnymi, w tym pozyskanie
sponsora tytularnego dla rozgrywek Orlen Ekstraligi Kobiet oraz Orlen Pucharu Polski Kobiet,
pozyskanie Gtéwnego Sponsora Sedziéw PZPN (marka 4Move oraz BLACK]) oraz nawigzanie
wspotpracy w zakresie inicjatyw Grassroots. Umowa PZPN z Food Care, czotowg polskg firmg
zbranzy spozyweczej, zaktada dziatanio wykraczajgee poza pierwszg reprezentacje. Marka
FRUGO zostata sponsorem tytularnym Turnigju Gry 1x1,ktérego gtéwng ideg jest promowanie
indywidualnych zdolnosci mtodych zawodnikéw oraz ksztattowania ich odwagi na boisku.

Ponadto nowy spansor organizaciji - Kuchnia Vikinga, zostat Spansorem Strategicznym Polskiej
Pitki Dziecigceji Mtodziezowej. W Scistej wspdtpracy z PZPN firma bedzie réwniez podejmowac
spoteczne inicjatywy edukacyjne z zakresu zdrowego odzywiania oraz kreowac projekty CSR.

Istotnym przyktadem realizacji zatozonej strategii sg rowniez nowe modele biznesowe oraz prooktywne
iindywiduaine podejscie do realizacji celéw biznesowych naszych partnerdw. Wspdinie z Jeronimo Martins,
Sponsorem Reprezentacii Polski, Polski Zwigzek Pitki Noznejkontynuuje dystrybucje produktéw wiasnych
w sieci sklepéw Biedranka, w tym asortymentu linii GO ACTIVE. Stale do sprzedazy wprowadzane sg nowe
produkty. W niespetna rok, wspalnie znaszym sponsorem, sprzedali$my prawie trzy miliony produktow,
w tym produkty spozywcze, materiaty papiernicze w ramach akgji back to school oraz okcesoria dia
kibicow. Podobny mechanizm PZPN stosuje winnych umowach partnerskich.
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Na uwage zastuguje rowniez komercjalizacja rozgrywek pitkarskich, w tym historyczny kon-
trakt sponsoringowy z markg Betclic. Jest to najwigkszy kontrakt tego typu. Od 1lipca 2024
roku rozgrywki drugiego, trzeciego i czwartego poziomu rozgrywkowego mezczyzn w Polsce
noszg nazwe Betclic 1. Ligi, Betclic 2. Ligi oraz Betclic 3. Ligi. Umowa obowigzywac bedzie przez
najblizsze cztery lata, oz do zakoriczenia sezonu 2027/2028, a wsparcie finansowe obejmuje
0z 188 klubdw z tych lig. Nigdy wezesniej tak duza liczba profesjonalnych druzyn pitkarskich
w Polsce nie byta objeta wsparciem jednego podmiotu.

W 2024 roku znaczgco rozszerzona zostata wspétpraca miedzy Polskim Zwigzkiem Pitki
Noznej i Telewizjg Polskg (TVP). Nowa umowa, zawarta do 2027 roku, przewiduje transmisje
tgeznie z 482 meczéw pitkarskich rocznie, w tym spotkania Betclic 1. Ligi, Betclic 2. Ligi, a takze
rozgrywki Pucharu Palski, Ekstraligi kobiet, finatu Orlen Pucharu Polski Kobiet, Superpucharu
oraz meczow reprezentacii. Umowa spetnia misje popularyzacii pitki noznej, poprzez nadaw-
ce 0 zasiegu ponad 85% polskich domostw, a takze zwigksza wartos¢ kamercyjng samych
rozgrywek. Wspétpraca zaktada transmisje w TVP min. 100 meczéw reprezentacji Polski,
927 meczéw Betclic 1. Ligi (transmitowane wszystkie mecze), 519 meczéw Betclic 2. Ligi,
99 meczéw Pucharu Polski, a tokze 66 meczdw Orlen Ekstraligi Kobiet.

4) Jedenastka przysztosci. Dziatania i perspektywy szkoleniowe Polskiego
Zwigzku Pitki Noznej

10 marca 2023 roku na PGE Narodowym odbyta sie konferencja: ,Jedenastka przysztosci.
Dziatania i perspektywy szkoleniowe PZPN". Podczas konferencji federacja przedstawita
kluczowe inicjatywy szkoleniowe realizowane przez PZPN, a takze priorytety i cele szkoleniowe
Zwigzku na najblizsze lata. . Jedenastka przysztosci” to zbior projektéw i kierunek dziatan, ktére
majg pomac w osiggnieciu celu dtugoterminowego, jakim jest podniesienie jaokosci szkolenia
w Palsce. Sktada sig ona z projektow juz realizowanych, na biezgco weryfikowanych i sukce-
sywnie rozwijanych.

1. Kierunek szkolenia - wszyscy musimy zmieni¢ sposéb myslenia o metodologii
treningu i sposobie pracy z dzie¢mi. Nojwazniejszy w procesie szkolenia musi
by¢ rozwoj jednostki. Wprowadzono metodologig opartg na holistycznym
podejsciu do rozwoju zawodnika - zawodnik w centrum procesu. Nowa grafika,
stawiajgca zawodnika w centrum procesu szkoleniowego, pojawita sie we



wszystkich salach wyktadowych, gdzie realizowane sq kursy trenerskie. Prace
zaliczeniowe, egzaminy koricowe oraz liczne dyskusje i formy warsztatowe na
kursach ukierunkowane sg na poszerzenie wiedzy i umiejetnosci w aspektach
holistycznego rozwoju zawodnika. Projekty i zatozenia, ktére wyrézniono wra-
mach tego obszary, to: program szkolenia PZPN, .t gczy nas trening”, Turniej
gry 1x1, opieka nad zawodnikami stabszymi fizycznie i péZno dojrzewajgeymi,
zniesienie ewidencji wynikdw i tabel, reforma CLJ, reforma kadr wojewddzkich
w potgczeniu z procesami preselekcyjnymi, a takze preferowany sposéb gry.

Nalegamy, aby wzorcem naszego modelu gry, byta gra proaktywna, z podejmowaniem ryzyka
przez zawodnikdw i jego akceptacjg przez treneréw. Zalezy nam na budowaniu gry pod presjg
przeciwnika, nabywajgc dzigki temu indywidualnych umiejgtnosci, a takze by wywierano presje
na przeciwnika w postaci obrony wysokiej. Jednak, aby ten rozwdj byt efektywny, niezbedna
jest osoba kompetentnego i dobrze wyedukowanego trenera. Wzorcem tych rozwigzan sg
reprezentacie juniorskie i mtodziezowe, ktdre podczas turniejow kwalifikacyjnych oraz finatow
mistrzostw Europy i mistrzostw $wiata prezentujg w praktyce, jok tworzy¢ Srodowisko do
rozwaju zawodnikéw oraz osiggac sukcesy zespotowe. Systematyczne kwalifikacje na finaty
ME U-17, WU-17,U-19, a takze pierwsze po wielu latach (U-17), czy tez pierwsze w historii (WU-
17) awanse na mistrzostwa $wiata sg tego dowodem.

2.

Trenerzy - szkolenie i ksztatcenie trenerdw pitki noznej oraz innych specjalistow
jest zgodne zaréwno z zapisami Konwencji Trenerskiej UEFA, jok i oddoinym
zapotrzebowaniem na rozwoj kompetencji w kadrach zarzgdzajgeych klubami
oraz organizacjami sportowymi w obszarze pitki noznej. Oferta kursow, prze-
znaczonych zaréwno dla trenerdw pitki noznej jak i innych specjalistéw, jest
bardzo szeroka. Kursy: dyrektor sportowy klubu, dyrektor akademii pitkarskie,
skaut PZPN B, skaut PZPN A, skaut PZPN Pro, analityk, trener przygotowania
motorycznego UEFA Fitness A, trener przygotowania motorycznego UEFA
Fitness B cieszg sig duzym zainteresowaniem zaréwno u 0s6b, ktdre juz sg
koordynatorami, trenerami lub nauczycielami, jok i 0s6b, ktére chcg zdobyd
wiedzeg przed rozpoczeciem pracy w dangj roli. Dodatkowo oferta edukacyj-
na zostata poszerzona o kurs animatorag, ktérego ukoriczenie w bezptatnej
wersji onling, da uprawnienia do prowadzenia zespotéw na poziomie klasy
BiC w rozgrywkach pitki noznej w Polsce.
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Polski Zwigzek Pitki Noznej od wielu miesigcy
komunikuje o koniecznosci stawiania zawodnika

w centrum procesu szkolenia i edukuje, jak to robic.
Federacja zaprezentowata specjalng grafike z mysig
przewodnig polskiego szkolenia. Jest ona prezentowana
w Szkole Treneréw, podczas konferencji, zostata
réwniez przekazana do Wojewaédzkich ZPN.



W tym obszarze najwazniejsze to metodologia ksztatcenia nowoczesnego trenera lub specja-
listy skoncentrowanego na zajeciach praktycznych, tzw. nauczanie w praktyce i zarzadzaniu
zespotem (,coaching"). Nowoczesne metody edukaciji dorostych zaktadajg nowe zasady egza-
minéw wstepnych na kursy, dostepnosc platformy e-learningowej z materiatami szkoleniowymi
(ponad 158 GB darmowych materiatéw dostepnych dla wszystkich trenerdw i specjalistdw,
materiaty aktuadlizowane co tydzien) oraz unifikacje standardéw pracy. Stosowane sg nowo-
czesne metody ksztatcenia i doksztatcania dorostych oraz systematycznie organizowane
specjalistyczne konferencije przeznaczona dla odpowiednich grup.

Wzmacniamy kurs ,lider grassroots”, ktéry bedzie obejmowat cztery moduty, wszystkie
w formie e-learningowej. Znajdg sig¢ w nim cztery obszary tematyczne dotyczqce dziecka,
Srodowiska, rolilidera oraz gry. To wiele tematoéw, ktére sg bardzo wazne dia wiasciwego rozwoju
dzieciiich przysztego uczestnictwa w pitce noznej. Przeprowadzono pierwszg edycje kursu
trenera przygotowania matorycznego dla 30 uczestnikéw, pierwszg edycje kursu analityka
pitkarskiego dla 20 uczestnikdw, przygotowano kurs skautingowy w formule e-learningowe;j
oraz kontynuujemy kursy trenera bramkarzy.

3. Edukatorzy - ksztatcenie kadr, ktdre sq odpowiedzialne za odpowiedni przebieg
i jokosc¢ kurséw organizowanych przez PZPN i WZPN, jest priorytetem dla
Szkoty Trenerdw PZPN. Zmodyfikowano strukture szkolen dla edukatoréw oraz
treneréw edukujgcych. Wprowadzono roczny harmonogram doksztatcania
edukatoréw (CPD), zawierajgey kilkanascie szkoleri dedykowanych tylko dla
0s6b edukujgcych na kursach trenerskich. Wprowadzono nowy kurs edukator
developer dla 0s6b zarzgdzajgeych kursami trenerskimi w poszczegdinych
wojewodztwach. Wszystkie szkolenia odbywaijg sig w mniejszych grupach
warsztatowych, co zwigksza zaangazowanie uczestnikow, jednoczesnie
stawiajgc ich w centrum catego procesu. Edukatorzy otrzymali dostep do
wirtualnego dysku z materiatami szkoleniowymi dedykowanymi tylko do
pracy na kursach trenerskich.

Edukatorzy, joko osoby znajdujgce sig na szczycie piramidy trenerskiej, sg kluczowi, poniewaz
to oni szkolg innych treneréw. Dobry edukator to lepszy trener, lepszy trener to lepsza druzyna,
aw niej wychowuijq sig lepsi pitkarze. Dlatego edukator musi pod kazdym wzgledem wyznaczac
standardy, posiada¢ najwyzszy poziom wiedzy i umiejgtnie jg przekazywac. Na wszystkich




poziomach kurséw wprowadzono anonimowg ankiete dla uczestnikw, gdzie ocenia sig poziom
zadowolenia z jokoSci ksztatcenia w aspekeie: organizacyjnym, merytorycznym i efektywnosci
przeprowadzonych zajeé przez edukatoréw. W anonimowych ankietach z roku 2022/2023
prawie S tysiecy trenerdw przekazato swoj feedback bezposrednio po zakoriczonym kursie.
95,6% ankietowanych odpowiedziato pozytywnie na pytanie: czy polecitbys ten kurs twoim
zngjomym®?

4 Konferencje - bardzo istotne jest, by wyedukowani na kursach specjalisci
podgzali za trendami. Te prezentowane sg podczas licznych konferencji dedy-
kowanych treneromi skautom. Zostaty zaplanowane roczne harmonogramy
doksztatcania w formie konferencjii warsztatow.

Tylko w 2023 roku we wspdtpracy z Wojewodzkimi Zwigzkami Pitki Noznej zorganizowano
245 wydarzen edukacyjnych, z czego 91konferencji stacjonarnych, 98 konferengji online,
56 warsztatéw szkoleniowych. Z oferty edukacyjnej PZPN i Wojewddzkich ZPN skorzystato
ponad 34 tysigce treneréw i trenerek. Warto podkresli¢, ze liczba dostepnych miejsc prze-
wyzszyta zapotrzebowanie na wszystkie eventy szkoleniowe.

0d 2824 roku na Ogdinopolskie Konferencje Trenerskie, organizowane przez PZPN, zapraszani
sg nie tylko trenerzy, ale réwniez osoby pracujgce w roli dyrektoréw, jok tez treneréw przygo-
towanio motorycznego, analitycy, skauci. gczenie wydarzen szkoleniowych dla 0séb, ktére
na co dzien pracujg w réznych charakterach, ale ktdre z racji wykonywanych obowigzkéw
powinny Scisle ze sobg wspétpracowac, ma poméce w integracii sSrodowiska i pokazac rézne
perspektywy patrzenia na dane aspekty zarzgdzania klubem, budowania druzyn i pomaéc
w profesjonalizaciji. Wszystkie konferencje szkoleniowe sg transmitowane na catg Polske.
Ogdlnopolskie konferencje trenerdw w okresie sprawozdawczym zgromadzity ponad 2000
uczestnikdw. Wszystkie konferencje organizowane przez PZPN sq nagrywane, o nastepnie
przekazywane na wirtualny dysk dla trenerdw.

S. Certyfikacja PZPN - projekt wskazujgey matym i duzym szkétkom modele
pracy szkoleniowej. To program rozwoju klubdw, ktére sg naturalnym srodo-
wiskiem do rozwoju dla zawodnikéw. Aby podnosic ich umiejetnosci, chcemy
wspiera¢ kluby w tym procesie. Uruchomiona Certyfikacja Grassroots ma




nieco inny charakter. Jej zatozeniem jest przede wszystkim dotarcie do
matych, lokalnych szkétek, ktdre nie byty w stanie spetnic¢ czgsci kryteriow
na poziomie brgzowym, srebrnym i ztotym. Dlatego powstat poziom zielony,
tatwiej dostepny dia szkéteki klubw. Celem jest wspieranie ich rozwoju poprzez
wizyty edukacyjne, ktdre majg podnosic jokos¢ poszczegdlnych treningdw.

Rozwoj talentéw - system skautingu i obserwacji zawodnikdéw (krajowy i zagra-
niczny) pozwala odkrywad i skutecznie dotrze¢ do wszystkich utalentowanych
zawodnikéw. Pomagamy w tym, kontynuujgc akeje typu: AMO, Talent Pro czy
Future Pro. W kazdej szkdtce i klubie, réwniez z poziomu grassroots, mozna
znalez¢ utalentowanego zawodnika lub nie mniej utalentowang zawodniczke.
Regularnie organizowane sq preselekcyjne akcje Akademii Mtodych Ortéw
w kategoriach U-13 i U-14 oraz projekt Polski Bramkarz, zoktodajgey selekcje
irozwdj zawodnikdw na tej pozycji. Struktura skautingu podzielona zostata na
dwa obszary: jeden to krajowy, o drugi - zagraniczny. W skautingu zagranicz-
nym monitorujemy w Anglii, Niemczech i innych krajach europejskich, a takze
w Stanach Zjednoczonych - kilkaset zawodniczek i zawodnikéw. Regularnie od-
bywajg sie spotkania z pitkarkamii pitkarzamiw ambasadach, konsulatach, celem
podtrzymywania patriotycznych wiezi z krajem. Wybrane grupy zawodnikéw
pojawiajg sig réwniez w Polsce podczas letnich turniejow i zgrupowan. W skau-
tingu krajowym PZPN zatrudnia osmiu skautdw, ktérzy regularnie obserwuijg
mecze pitki noznej chtopcéw i dziewczgt. Oprécz nich w kazdym regionie kraju
dziatajg skauci wspétpracujgey. Trenerzy poszczegdlnych reprezentacji wraz
ze sztabami, a takze skauci dokumentujg codzienng prace w Informatycznym
Systemie Obserwacijii Skautingu (ISOS] po to, aby jak najwigcej danych znalazto
sie w jednym migjscu. Przeprowadzanych jest okoto 10@ obserwacji tygodnio-
wao, liczba monitorowanych zawodnikéw to tgcznie ponad 6500. Wielu z nich
powotywanych jest na zgrupowania juniorskich i mtodziezowych reprezentacii
Polski oraz na zgrupowania projektdw wspierajgcych rozwdj talentéw. Kazdego
roku kilku zawodnikéw debiutuje w reprezentaciji Narodowej, wielu z nich pojawia
sig po raz pierwszy na projektach PZPN w wieku 12-13 lat. Kazdy pézniejszy
debiutant zbiera doswiadczenie wspétzawodnictwa migdzynarodowego na
poziomie juniorskich reprezentacji narodowych (podczas kwalifikaciii turnigjéw
finatowych mistrzostw Europy i $wiata).



Nowe technologie - to kolejny nowy obszar, w ktérym dokonano wielu zmian.
Nowe technologie majq za zadanie wesprzec prace trenerdéw i specjalistow.
Zostat powotany dziat analiz, czyli grupa analitykéw poszczegéinych repre-
zentagji Polskii treneréw, aby wspdinie mogli rozwijac ten obszar. Celem dziatu
analiz jest praktyczne wdrozenie narzgdzi technologicznych do codziennego
wykorzystania przy pracy poszczegdlnych zespotdw, a takze w obszarze
indywidualnego rozwoju zawodnikw. Trenerzy analitycy oraz spegjaliSci w dzie-
dzinie nowych technologii spotykajq sie regularnie, wypracowujgc standardy
funkcjonowania w zakresie dokumentacijii wsparcia technologicznego procesu
szkolenia. Wszystkie reprezentacje wyposazone sg w systemy GPS zbierajgce
informacje z treningéw i meczow, sprzet do wideo analizy (kamery, drony),
a sztaby reprezentacji majg dostep do zewnetrznych dostawcdw danych.

Specjalizacja kadr klubowych - profesjonalizacja kadr w klubach poprzez
zwiekszanie kompetencji 0séb w nich pracujgcych to jeden z wazniejszych
celéw. Pracownicy majg by¢ w swoich obszarach dziatania fachowcami, bo
tylko to pozwoliklubom wznies¢ sig na wyzszy poziom - nie tylko sportowy,
ale réwniez organizacyjny. Dlatego PZPN zaproponowat S kurséw specjali-
stycznych w Szkole Treneréw, zwigkszajgeych kompetencje osdb pracujgeych
w klubach: dyrektora sportowego, dyrektora akademii, trenera przygotowania
motorycznego, trenera analityka i skauta. Pierwszy kurs dyrektora sportowego
ukoriczyty 24 osoby, podobnie byto w drugiej edycji. 24 uczestnikéw ukoriczyto
réwniez kurs dyrektora akademii, trwa kolejna edycja. Przeprowadzono takze
trzeciq edycje UEFA CFM, ktérg ukonczyty 32 osoby, w tym przedstawiciele
PZPN, Wojewddzkich Zwigzkow Pitki Noznej i klubow.

Upowszechnianie pitki noznej - masowos¢ uprawiania pitki noznej w spoteczen-
stwie. Polski Zwigzek Pitki Noznej wprowadzit wiele inicjatyw zachecajgcych do
uprawiania amatorsko pitki noznej przez rézne grupy wiekowe. Jej upowszech-
nianie dotyczy zaréwno dzieci, mtodziezy, jok i dorostych. Do dzieci od wielu lat
skierowany jest Puchar Tymbarku. Dla dorostych organizowane sg mistrzostwa
Palski: kobiet powyzej 35. roku zycia oraz mezczyzn powyzej 42. roku zycia.
PZPN wspiera wszystkie inicjatywy, ktdre dzieje sig lokalnie, w regionach i po-
szczegdlnych wojewodztwach. Whasnie diatego zainwestowalismy w realizacje



10.

n

projektoéw na zasadzie grantéw, ktére otrzymujg Wojewddzkie Zwigzki Pitki
Noznej. Mogq one aplikowa¢ do PZPN o przyznanie srodkéw finansowych na
realizacje zadan, ktore sq realizowane na terenie danego wojewddztwa. Sg to
inicjatywy o bardzo szerokim spektrum. Cze$¢ z nich moze dotyczyé dzieci
i mtodziezy, mogg byé to réwniez festiwale, turnieje, pikniki sportowe.

Pitkarstwo kobiece i ,Strategia Pitki Noznej Kobiet w Polsce nalata 2022-26"
to pierwszy taki dokument w historii polskiego futbolu, a jego implementacja
iredlizacjo kluczowych zatozen majg przyczynic sig do zdynamizowania rozwoju
kobiecego futbolu w naszym kraju. Strategia zaktada powstanie wielu nowych
inicjatyw, ktére uzupetniq projekty juz realizowane. W ostatnich miesigcach
zostaty wprowadzone standaryzacie szkoleniowe w kobiecych reprezentacjach
Polski.Wdrozono takze profesjonalng optymalizacje organizacyjng pierwszej kadry
kobiet, ktora powinna byé wzorem dla wszystkich druzyn kobiecych w Polsce.
W klubach Orlen Ekstraligi zostat zaimplementowany centralny projekt GPS,
ktéry ma za zadanie podnosi¢ poziom wydolnosci matorycznych wszystkich
zawodniczek. Zostaty powotane zespoty szkoleniowe, reprezentacyjne, a takze
zesp6t opiniodawczy ds. szkolenia dzieci i mtodziezy, jok tez pierwsza w historii
PZPN grupa badawczo-naukowa dot. rozwaoju pitki noznej kobiet.

Futsal - kolejny projekt upowszechniajgey pitke nozng.Mozna go podzieli¢ na
dwa filary. Pierwszy z nich to futsal joko oddzielna dyscyplina sportu, a drugi
- integralna czes¢ systemu szkolenia pitki noznej. Jesli chodzi o specjalizacie,
to od pewnego czasu mozna zauwazyé rozwoj systemu wspétzawodnictwa,
zaréwno w pitce dziecigcej, mtodziezowej, jak i seniorskiej. Waznym uzupet-
nieniem procesu ksztatcenia trenerdw sq rowniez organizowane przez PZPN
ogdinopolskie konferencje dedykowane futsalowi. Na wezesnym etapie szko-
lenia futsal moze by¢ bardzo dobrym uzupetnieniem szkolenia w pitce nozne;,
zwtaszeza biorge pod uwage okres zimowy. W ramach projektu ,Akademia
Pitkarska Grassroots” w corocznym cyklu szkoler dla treneréw przedstawia-
my merytoryczne podstawy wykorzystania elementéw futsalu do szkolenia
pitkarskiego. Podczas zgrupowar selekcyjnych Zimowej Akademii Mtodych
Ortéw dla zawodnikéw U-13 i U-14 trenerzy reprezentacji Polski fustalu pro-
wadzq przyktadowe jednostki szkoleniowe z zakresu pitki noznej halowej.



5) Strategia zrownowazonego rozwoju pitkinoznejw Polsce nalata 2023-2027

Kluczowy dokument, ktéry ma na celu zintegrowanie dziatan sportowych z szeroko pojetym
zréwnowazonym rozwojem. Strategia tgczy cele spoteczne, sSrodowiskowe i gospodarcze,
aby pitka nozna mogta stuzyc joko narzedzie pozytywnych zmian w spoteczenstwie. Poprzez
edukacje, inkluzywno$¢, odpowiedzialne zarzgdzanie, promaocje zdrowia oraz ochrone srodo-
wiska PZPN dgzy do stworzenia bardziej zréwnowazonego i odpowiedzialnego Srodowiska
sportowego w Polsce. Strategia odzwierciedla réwniez globalne zobowigzania zwigzane
z Celami Zréwnowazonego Rozwoju ONZ, co podkresla jej znaczenie nie tylko na poziomie
krajowym, ale tez miedzynarodowym. Wdrozenie strategii ma na celu zainspirowanie innych
organizacji sportowych oraz stworzenie trwatego, pozytywnego wptywu na spoteczeristwo,
co czynijq fundamentalnym elementem rozwoju polskiego sportu.

W okresie sprawozdawczym w ramach realizacji tej strategii podjeto nastepujgce dziatania
w poszczegolnych priorytetach:

1. PRIORYTET EDUKACJA

Strategio podkresla role edukacii jako kluczowego elementu w budowaniu $wiadomosci na
temat zréwnowazonego rozwoju w pitce noznej. Zadaniem jest podniesienie kompetencii
0s6b zaangazowanych w sport, aby mogty aktywnie przyczyniac sie do realizacji celéw
zréwnowazonego rozwoju. Edukacja jest fundamentem zmian i zapewnig, ze pitka nozna
bedzie narzgdziem promowania zdrowego stylu zycia i pozytywnych wartosci spotecznych.
W okresie sprawozdawczym rozwinigto platforme e-learingowq poprzez wprowadzenie nowych
szkolen), zespdt FSR PZPN brat udziat w szkoleniach licencyjnych i kilku spatkaniach klubéw
Ekstraklasy, gdzie prezentowano mozliwosci rozwoju w tym zakresie. Federacja wspiera kluby
w opracowywaniu i wdrazaniu strategii zréwnowazonego rozwoju, oferujgc pomaoc i doradztwo.

2. PRIORYTET INKLUZYWNOSC

Strategia dgzy do stworzenia pitki noznej dostepnej dla wszystkich, niezaleznie od ptci, wieku,
pochodzenia czy stanu zdrowia. Poprzez inkluzywno$é PZPN chce zapewnic, aby kazda osoba
zoangazowana w pitke nozng czuta sie szanowana i miata réwne szanse na uczestnictwo.
Dziatania w tym obszarze majq na celu eliminacjg barier i promowanie réznorodnosci.




® W 202312024 roku zorganizowalismy dwa pikniki przed meczami
reprezentacji. Miaty one na celu promowanie idei dotyczgeych
zréwnowazonego rozwoju. Podjgto wspétprace z réznymi part-
nerami, ktorzy nie tylko organizowali atrakcje dla kibicéw, ale tez
prowadzili treningi na specjalnie wytyczonym boisku. W 2024
w pikniku udziat wzigli: Fundacja dla dzieci z cukrzycg, Nadzieja na
mundial, Fundacja Pomaluj Mi Swiat, AMP Futhol, Walking Futbol,
Fundacja Szansa (wspdtpracujgca z osobami niewidomymi i nie-
dowidzgeymi). Mielismy réwniez animacje, podczas ktérych mozna
byto dowiedzie¢ sig czego$ wigcej o ekologiii zrobi¢ rézne gadzety
ekologiczne. Dzigki tym dziataniom uczestnicy mogli zobaczyé, jok
wyglgda gra w Blind Futbol, jok sig gra o kulach, czy jok w praktyce
wyglgda gra w Walking Futbol. W tegorocznym pikniku udziat wzigto
ponad 5500 kibicéw, okoto tysigca wiecej niz na pierwszym.

® Dziataniami, ktérych celem jest zadbanie o szacunek, rGwnosé
i bezpieczenstwo w pitce noznej, jest Polityka Bezpieczeristwa Dzieci
PZPN. Stanowi nie tylko ramy zapewniajgce bezpieczeristwo nielet-
nich podczas uprawiania pitki noznej, ale takze zbidr dobrych praktyk
oraz wytycznych, ktére majg zminimalizowa¢ ryzyko naduzyc
i wprowadzi¢ w organizacjach sportowych zasady postepowania
dla wszystkich grup zwigzanych z tym zagadnieniem: trenerdw,
wspétpracownikdw, rodzicow i samych dzieci. Wprowadzona réwniez
procedury i zasady postepowania w sytuacji ujawnienia naduzyé
iryzyka zwigzanego ze szkoleniem dzieci i mtodziezy.

W celu zapewnienia efektywnego wdrozenia standardéw ochrony matoletnich Polski Zwigzek
Pitki Noznej podjgt m.in. nastepujqce dziatania:

1. Powotanie koordynatora ds. bezpieczeristwa dzieci PZPN.
2. Edukacja $rodowiska.
3. Wprowadzenie wymogaéw licencyjnych w zakresie obowigzku wprowadzenia

polityki bezpieczenstwa dziecii koordynatora ds. bezpieczeristwa dzieci w klubach.




Rekomendacja dla powotania koordynatoréw w innych podmiotach niz licen-
cjonowane kluby.

Rozpatrywanie zgtoszen i prowadzenie postepowan wyjasniajgcych w zakresie
naduzy¢ wobec dzieci poprzez specjalnie do tego powotany zespét. Na adres
e-mail ochronadzieci@pzpn.pl mozna zgtosi¢ przejawy naduzyc lub niewtas-
ciwych praktyk.

®

Rozwdj Walking Futbol, wsparcie AMP Futbolu i innych. Od
ponad szesciu lat PZPN systematycznie wspiera dziatania
AMP Futbol Polska. Stawiamy réwniez na rozwdj pitki noznej
dla dzieci z niepetnosprawnosciami. Juz od kilku lat wspieramy
projekt Futbol Plus, ktdry skierowany jest do dzieci z réznymi
niepetnosprawnosciami. Od roku rozwijamy wspoétprace ze
Stowarzyszeniem Walking Futbol Polska. Udato nam sig, tgcz-
nie z klubami Ekstraklasy i 1. Ligi, zorganizowaé 6 wydarzeri dia
najstarszych klubowych kibicéw. Rados¢ senioréw i seniorek
zudziatu w tych wydarzeniach utwierdzity nas w przekonaniu,
ze ze wzgledu na starzejgce sie spoteczeristwo w Polsce, powin-
niSmy cyklicznie organizowa¢ wydarzenia dla 0séb starszych,
a pitka nozna jest dostepna dla wszystkich.

PZPN objgt réwniez patronatem reprezentacje AMP Futbolu oraz
Stodka Polska (reprezentacija Polski dzieci, mtodziezy i dorostych
z cukrzycg typu | w pitce noznej).

kontynuujemy wspétprace z Federacijg Kibicéw Niepetnosprawnych.
realizujemy projekt Kibice Razem.

rozpoczeliSmy realizacje Programu Klub Bez Barier. To inicja-
tywa majgea na celu zwigkszenie dostgpnosci pitki dla oséb ze

szczegolnymi potrzebami. Skierowany do klubdw pitkarskich
szczebla centralnego program wskazuje dobre praktykii podnosi

Laczy nas /7/7/(4



Swiadomos¢ na temat dostepnosci infrastruktury i ustug na
meczach pitki nozne;.

Podczas kazdego meczu reprezentacji Polski mamy grupe wolon-
tariuszy zajmujgeych sig wsparciem kibicdw z niepetnosprawnos-
ciami. Wolontariusze pomagajg kibicom trafi¢ na swoje sektory,
kierujg do toalet dla 0s6b z niepetnosprawnosciami, wskazujg
potozenie komfortki oraz wskazujg kioski gastronomiczne z ob-
nizonymiladami.

3. PRIORYTET ODPOWIEDZIALNE ZARZADZANIE

Celem jest zapewnienie transparentno$ci i odpowiedzialnego zarzgdzania w polskiej pitce
noznej, ktére uwzglednia cele zrdwnowazonego rozwoju. Strategia zaktada wprowadzenie
procedur i kodeksdw, ktdre zapewnig racjonalne gospodarowanie zasobami oraz wyréwnanie
szans dla kobiet na wyzszych stanowiskach menadzerskich.

®

Wprowadzona w PZPN w 2024 roku procedura zakupowa jest
kluczowym elementem odpowiedzialnego zarzgdzania, poniewaz
zapewnia, ze decyzje zakupowe sg podejmowane w sposéb
etyczny, transparentny i zgodny z przepisami. Transparentnos$é
w procesie zakupowym umozliwia przejrzystosc dziatan, co
buduje zaufanie wsrdd interesariuszy i minimalizuje ryzyko nad-
uzyc¢. Dodatkowo, uwzglgdnianie kryteriow zréwnowazonego
rozwoju w procedurze zakupowej, pozwala na realizacje celéw
zréwnowazonego rozwoju, co jest istotne dla dtugoterminowej
odpowiedzialno$ci firmy wobec spoteczeristwa i Srodowiska.

Wydano ,ABC Koordynatora Wolontariatu”, ktdry w kompleksowy
sposcb podejmuije temat wolontariatu w klubie. Dzieki poradnikowi
mozna dowiedzie¢ sig m.in, jakie sq zasady prawne w przypadku
takiej formy zatrudnienia, pozna¢ mozliwosci rekrutacji czy tez
prawidtowej organizacji pracy dla ochotnikéw. Dla utatwienia za-
mieszczone sq takze zatgczniki z przyktadowym porozumieniem




0 wykonywaniu zadari wolontariackich oraz z pytaniami ewaluacyj-
nymi.Dokument zostat wystany do wszystkich klubdw Ekstraklasy,
Ekstraligi, 1. Ligi oraz do wszystkich certyfikowanych szkétek.

® W ramach procedury licencyjnej wprowadzono obowigzek
wyznaczenia w klubach Ekstraklasy i 1. Ligi koordynatoréw
ds. odpowiedzialnosci spatecznej i bezpieczenstwa dzieci. Osoby
te sq odpowiedzialne za wdrozenie politykii Srodkéw w zakresie
polityki bezpieczenstwa dzieci oraz strategii odpowiedzialnosci
spotecznej w pitce noznej w klubach.

W ramach procedury licencyjnej wprowadzono obowigzek
wyznaczenia w klubach Ekstraklasy i 1. Ligi koordynatoréw
ds. odpowiedzialnosci spotecznej i bezpieczeristwa dzieci.
Osoby te sg odpowiedzialne za wdrozenie polityki i Srodkéw
w zakresie polityki bezpieczeristwa dzieci oraz strategii
odpowiedzialnosci spotecznej w pitce noznej w klubach.

4 PRIORYTET ZDROWIE | DOBROSTAN

Strategia zaktada, ze pitka nozna bedzie narzedziem promowania zdrowia i dobrego samo-
poczucia w spoteczenstwie. Cele obejmujg promowanie aktywnego stylu zycia, zdrowego
odzywiania oraz dbanie o zdrowie psychiczne i fizyczne wszystkich zaangazowanych w sport.

W ramach tego priorytetu zrealizowano:

® wyzwania grassroots dla szkét, Puchar Tymbarku, turnieje iroz-
grywki sportowe;
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® inicjatywy i wydarzenia Walking Futbol;

® w listopadzie 2023 wspalnie z fundacjg dla dzieci z cukrzycg
zrohilismy akcje profilaktyczng na jednym z meczéw reprezentacii.
Kibice mogli zbada¢ poziom glukozy we krwina specjalnych sta-
nowiskach, a zawodnicy narozgrzewke wyszli w wyznaczonych
koszulkach nawotujgcych do profilaktyki dotyczgeej cukrzycy;

® podczas meczu z Turcjg w czerweu 2024 roku mieliSmy réwniez
stanowisko do mierzenia glukozy we krwi podczas pikniku, a na
samym meczu byto 5@ wolontariuszy oraz 4 stanowiska DKMS,
gdzie mozna byto zarejestrowac sie jako dawca szpiku.

5. PRIORYTET SRODOWISKO NATURALNE

Celem jest minimalizacja negatywnego wptywu pitki noznej na srodowisko naturalne poprzez
optymalizacje zuzycia zasobdw, edukacje ekologiczng oraz organizacje wydarzer sportowych
zgodnie z zasadami zréwnowazonego rozwoju. Dziatania majg na celu poprawe jakosci zycia
przysztych pokolen.

W ramach tego priorytetu zakupiono butelki filtrujgce wodg dla dzieci ze zgrupowan AMO,
dlo zawodnikéw i zawodniczek Pucharu Tymbarku, zwyciezcéw Wyzwan Grassroots oraz
wolontariuszy PZPN. Jedna butelka moze zmnigjszyé zuzycie plastiku nawet o 300 butelek
0,5 . W 2024 roku PZPN przekazat okoto 1800 takich butelek.

Podczas kolejnych meczéw reprezentacii federacja planuje przekazaé zywnos¢ pozostatg
po wydarzeniach ze stref VIP do jodtodzielni, ktére nastepnie przekazujg zywno$¢ osobom
w kryzysie bezdomnosci.

Branding podczas wydarzen organizowanych przez PZPN jest wielokrotnego uzytku i wy-
korzystuije sie go podczas réznych akeji (np. banery na bandy wykorzystywane sg podczas
turniejéw dla dzieci oraz podczas organizowanych przez nas piknikéw dla kibicéw). Réwniez
branding podczas meczéw na PGE Narodowym jest od kilku meczéw niezmiennie ten sam,
przez co ogranicza sie tworzenie nowych odpaddw.

Sprawozdanie z dziatalnoci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres 81.89.2023 - 31.08.2624
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Sktad:

© Zdzistaw Czyrka - Przewodniczgey
(zawieszona dziatalno$é w KR od 23.01.2024r)

Grzegorz Jaworski - Wiceprzewodniczgcy

(od 24.01.2024 1. petnigey obowigzki Przewodniczgcego)

Jurostaw Brys - Sekretarz
Michat Dotozenko - Cztonek
Artur Jankowski - Cztonek
Dariusz Machiriski - Cztonek

Wojciech Soketowski - Cztonek

Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres 01.89.2823 - 31.08.2024

Sprawozdanie
Komisji Rewizyjnej

W okresie sprawozdawczym Komisja Rewizyjna odbyta 11 posiedzen i podjeta 18 uchwat.
Powotano réwniez zespoty, ktore przeprowadzity kontrole w zakresie:

®

®

®

dziatalnosci Departamentu Rozgrywek Krajowych;
dziatalnosci Kolegium Sedzidw;

dziatalnosci Departamentu Szkoleniai Reprezentacji Narodowych
zarok 2023;

dziatalnos$ci Dziatu IT;

wyboru firmy audytorskiej do zbadania sprawozdania finansowego
Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za lata 2023 1 2024;

badania sprawozdania finansowego PZPN zarok 2023 oraz spra-
wozdania niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego

sprawozdania finansowego za rok 2023,

realizacji zalecenr pokontrolnych zawartych w protokotach.

Whioskii zalecenia ujete w protoketach po przeprowadzonych kontrolach przez zespoty Komisji
Rewizyjnej zostaty przekazane osobom odpowiedzialnym za kontrolowane obszary dziatalno$ci.

Przewodniczgcy Komisji Rewizyjnej lub wyznaczony przedstawiciel brali réwniez udziat
w posiedzeniach Zarzqdu PZPN.
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Sktad:

Mikotaj Bednarz - Przewodniczqcy

Piotr Grochulski - Wiceprzewodniczgcy
Mariusz Modelski - Wiceprzewodniczgcy
Mitosz Borowiecki - Sekretarz

tukasz Barikowski - Cztonek

Jorostaw Gierasimeczuk - Cztonek
Arkadiusz Karasiriski - Cztonek

Kamil Kosior - Cztonek

Michat Pratkowski - Cztonek

]
e
S
5]
]
0]
0]
S
S
]

Dariusz Wierzchucki - Cztonek

Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres 01.89.2823 - 31.08.2024

Sprawozdanie Komisji
Dyscyplinarnej

Komisja Dyscyplinarna PZPN to organ jurysdykcyjny, ktérego podstawowym zadaniem
jest sprawowanie wtadztwa dyscyplinarnego w stosunku do cztonkdw Polskiego
Zwigzku Pitki Noznej: zawodnikéw, trenerdw, instruktoréw, sedzidw pitkarskich,
cztonkdw sztabu medycznego, posérednikéw transakeyjnych (agentéw pitkarskich),
obserwatoréw, delegatdw, dziataczy pitkarskich oraz - jesli przepisy szczegoéine tak
stanowig - réwniez w stosunku do kibicow.

W zakresie rozgrywek pitkarskich jurysdykcja Komisji Dyscyplinarnej, dziatojgcej jako
organ | instanc;ji, obejmuje delikty dyscyplinarne, popetnione na szczeblu rozgrywek
I'ligi, I ligi, Il ligi, Pucharu Polski, Superpucharu Polski, Ligi Makroregionalnej U-13,
Centralngj Ligi Junioréw U-18, Centralnej Ligi Junioréw U-17, Centralnej Ligi Junioréw
U-15, Pucharu Polski w futsaly, | ligi futsalu, Pucharu Polski w pitce noznej kobiet,
Ekstraligi kobiet, | ligi kobiet, Il ligi kobiet, | ligi futsalu kobiet, Centralnej Ligi Juniorek
U-17 oraz U-15.

W swietle postanowien art. 122 Regulominu Dyscyplinarnego, Komisja Dyscyplinarna
Polskiego Zwigzku Pitki Noznej jest organem odwotawczym od orzeczer klubéw
uczestniczgcych w rozgrywkach na szczeblu il ligi.

Na podstawie przepiséw odrebnych Komisja Dyscyplinarna PZPN, dziatajgc na
whniosek Zespotu Ksztatcenia i Licencjonowania Treneréw, Komisji Technicznej,
Rzecznika Dyscyplinarnego PZPN bgdz z urzgdu, uprawniona jest do zawieszania
oraz pozbawiania licencji trenerskich UEFA PRO, UEFA A, UEFA Elite Youth A, UEFA
Goalkeeper A, UEFA Futsal B.

Komisja Dyscyplinarna w okresie sprawozdawczym liczyta 10 cztonkéw. Sktad
komisji zostat okreslony uchwatq Zarzqdu Polskiego Zwigzku Pitki Noznej nr 111/59
oraz nr l1I/B@ z 9 paZzdziernika 2021 r. W okresie sprawozdawczym odbyty sie
52 posiedzenia, frekwencja przekraczata 80%. Komisja Dyscyplinarna wszczeta
832 nowe sprawy.

W toku czynnosci orzeczniczych komisja na biezgco wspétpracowata réwniez
z Rzecznikiem Dyscyplinarnym oraz innymi organamii komisjami Polskiego Zwigzku
Pitki Nozne;.
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Komisja Dyscyplinarna w okresie sprawozdawezym liczyta

10 cztonkow. Sktad komisji zostat okreslony uchwatq Zarzgdu
Polskiego Zwigzku Pitki Noznej nr 111/59 oraz nr 111/60

z 9 puzdziernika 2021r. W okresie sprawozdawezym odbyty sie
52 posiedzenia, frekwencja przekraczata 90%.

Komisja Dyscyplinarna wszczeta 832 nowe sprawy.

Prowadzone sprawy dyscyplinarne

Podstawowym przejowem dziatalnosci Komisji Dyscyplinarnej w okresie objgtym
sprawozdaniem byto sprawowanie orzecznictwa dyscyplinarnego zwigzanego
z upomnieniamii wykluczeniami zawodnikdw biorgeych udziat w rozgrywkach oraz
przewinien dyscyplinarnych, jakie miaty miejsce w trakcie zawoddw pitkarskich
(naruszenie porzgdku i bezpieczeristwa).

Komisja Dyscyplinarna pig¢ razy orzekta karg zakazu rozgrywania meczéw z udzia-
tem publiczno$ci na catym obiekcie lub cze$ci obiektu sportowego w miejscowosci
bedqcej siedzibg klubu.

W przypadkach innych razgeych naruszeri porzqdku i bezpieczeristwa na stadionie
komisja 17 razy zastosowata podlegajgeq wykonaniu karg zakazu wyjazdu zorganizo-
wanych grup kibicéw na mecze pitkarskie. Kary finansowe, orzekane w tym zakresie,
miescity sie w przedziale 2000 zt - 10 000 zt.

Istotna czes$¢ aktywnosci Komisji Dyscyplinarnej poswiecona byta odpowie-
dzialnosci dyscyplinarnej, wynikajgcej z niewykonywania orzeczen Pitkarskiego
Sgdu Polubownego.

W wuyzej wymienionym okresie komisja kontynuowata réwniez postgpowania

dyscyplinarne w przedmiocie korupcji w pitce noznej. W zdecydowanej wigkszosci
postepowania te dotyczyty zdarzer sprzed kilkunastu lat.

Sprawozdanie z dziatalnoci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres 81.89.2023 - 31.08.2624
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SPRAWOZDANIE

NAJWYZSZEJ KOMIS)I
ODWOLAWCZE)
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Sprawozdanie Najwyzszej
Komisji Odwotawczej

Najwyzsza Komisja Odwotawcza jest organem jurysdykcyjnym Polskiego Zwigzku PitkiNoznej
powotanym do rozpoznawania nastepujgeych srodkdw zaskarzenia:

s k‘l’ﬂd . @ odwotan od decyzji Komisji Dyscyplinarnej PZPN;
|

@ odwotar od decyzji organu dyscyplinarnego ligi zawodowej;

Wihodzimierz Gtowacki - Przewodniczgcy ) o o _
@ odwotan od decyzji Komisji ds. Rozgrywek i Pitkarstwa Profesjonalnego;
tukasz Weéjeik - Wiceprzewodniczgoy

Pawet Przetomski - Sekretarz @ odwotan od decyzji Zespotu ds. Ksztatcenia i Licencjonowania Trenerow PZPN;

Tomasz Bocheriski - Cztonek @ odwotan od decyzji Zespotu ds. Licencjonowania Menedzeréw PZPN;

Arkadiusz Domiriczak - Cztonek
. @ odwotan od decyzji dyscyplinarnych Wojewddzkich Zwigzkow Pitki Noznej
Przemystaw Kaczorowski - Cztonek prowadzgeych rozgrywki ll ligi;

Grzegorz Knap - Cztonek
@ odwotan od decyzji dyscyplinarnych klubu sportowego;
Roman Kusz - Cztonek

Szymon Raniszewski - Cztonek @ odwotan od decyzji dyscyplinarnych Komisji ds. Futsalu i Pitki Plazowej PZPN;

]
]
]
]
]
]
]
]
]
]

Maciej Zytka - Czfonek ® skarg kasacyjnych od orzeczeri dyscyplinarnych Wojewddzkich Zwigzkéw
Pitki Noznej.

Naojwyzsza Komisja Odwotawcza w omawianym okresie sprawozdawczym odbyta
30 posiedzen i rozpoznata 6@ $rodkéw zaskarzenia, w tym B skarg kasacyjnych. Ponadto
rozpoznawata $rodki o ochrone tymczasowg. Przewodniczgey NKO wydawat takze zarzg-
dzenia dotyczgce kwestii wpadkowych.

Gtéwnymi problemami, ktdrymi zajmowata sig komisja, byty kwestie dotyczgce naruszenia bezpie-
czenstwaiporzgdku na stadionach, niesportowego zachowania zawodnikéw wobec przeciwnikow
oraz sedziow, a takze wnioski o darowanie lub zawieszenie pozostatej czesci kary. Coraz czesciej
zdarzaty sie sprawy dotyczgee weryfikacjimeczow joko walkower, czy to na szczeblu centralnym czy
wojewddzkim. Pojawity sie réwniez kwestie dotyczgce zawieszenia oraz odebrania licencii klubowi
na udziat w rozgrywkach, a takze naruszenia nietykalnosci cielesnej innych pracownikéw klubu.

10 Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres 01.89.2823 - 31.08.2024




W omawianym okresie sprawozdawczym NKO rozpoznata 54 odwotania od decyzji organéw
jurysdykeyjnych i dyscyplinarnych nizszej instancji oraz 8 skarg kasacyjnych, w tym w 30
sprawach odwotania lub skargi kasacyjne zostaty oddalone. W 14 sprawach srodki odwotawcze
od orzeczen organdw dyscyplinarnych i jurysdykeyjnych nizszej instanciji zostaty uwzglednione
poprzez ich zmiang lub uchylenie i przekazanie sprawy do ponownego rozpoznania.

W pozostatych przypadkach sprawy zostaty rozstrzygnigte poprzez wydanie zarzgdzen
przez przewodniczgcego NKO. W najwiekszej czesci dotyczyty one zwolnienia od obowigzku
whiesienia kaucji odwotawczej, ktére nastgpnie byty utrzymywane w mocy przez komisjg,
a takze przekazania spraw wedtug wtasciwosci odpowiednim organom czy tez wezwar stron
do uzupetnienia brakdw srodka odwotawczego.

W omawianym okresie sprawozdawczym
prawomocnie zakoriczono wszystkie sprawy, ktére
wptynety do Naojwyzszej Komisji O)dwotawcze;j.

W omawianym okresie sprawozdawczym prawomocnie zakoriczono wszystkie sprawy, ktére
wptynety do Nojwyzszej Komisji Odwotawczej. Nalezy przy tym wskazag, ze w zaleznosci od
stopnia zawito$ci stanu faktycznego oraz prawnego, o takze iloci $wiadkéw koniecznych do
przestuchania w ramach jednej sprawy, mogto odbyc sie kilka rozpraw. Ponadto zauwazyé
nalezy, ze czas rozpoznawania spraw na poziomie postepowania przed Najwyzszg Komisjg
Odwotawczg znacznie sig skrécit, co bardzo pozytywnie wptyneto na dziatalno$¢é organu.

Przewodniczgey oraz cztonkowie Najwyzszej Komisji Odwotawczej odbywali spotkania
robocze z Rzecznikiem Ochrony Prawa Zwigzkowego, Rzecznikiem Dyscyplinarnym PZPN,
przewodniczgeym Komisji Dyscyplinarnej, przewodniczgeym Komis;ji Ligi. Przedmiotem spo-
tkari byta kwestia wspdtpracy pomiedzy wymienionymi organami oraz biezgce zagadnienia
orzecznicze. Planowane sg kolejne spotkania w celu wyjasniania budzgeych wgtpliwosci kwestii
prawnych oraz udoskonalania wypracowania wspélinego modelu i sposobu postgpowania
w sprawach dyscyplinarnych.
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KOMISJIDS. LIGENG)I
KLUBOWYCH
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Sktad:

® Wiestaw Zmuda - Przewodniczgey

© Tomasz Jézwik - Wiceprzewodniczgey
i zarazem Przewodniczgcy Zespotu Roboczego Ekstraklasy

® Jan Popiotek - Wiceprzewodniczgey
i zarazem Przewodniczgey Zespotu Roboczego | Ligi

® Junusz Pietrzyk - Wiceprzewodniczgey
i zarazem Przewodniczgcy Zespotu Roboczego Il ligi

® Dariusz Witkowski - Sekretarz
® Rafat Feldo - Cztonek

® Jacek Gornik - Cztonek

® Anna Tyminska-Bella - Cztonek
® Marek Switori - Cztonek

® Michat Gniatkowski - Cztonek
® Jacek Kruszewski - Cztonek

© Bartosz Banaszak - Cztonek

® Tomasz Cieéwierz - Cztonek

© Marta Dubrow - Cztonek

© Rafat Kakata - Cztonek

® Janusz Kiettyka - Cztonek

® Marcin Zaowadzki - Cztonek

® Justyna Domanik - Cztonek

Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres 01.89.2823 - 31.08.2024

Sprawozdanie Komisji
ds. Licenciji Klubowych

Komisja ds. Licencji Klubowych PZPN zostata powotana na czteroletnig kadencje uchwatg nr lll/66
z 9 pazdziernika 2021 roku Zarzgdu Polskiego Zwigzku Pitki Noznej. W okresie sprawozdawczym
komisja $cisle wspétpracowata z Dziatem Licencji PZPN - kierownikiem adw. Fredym Flrstem
oraz Aleksandrg Wiater. Na rzecz komisji pracowali nastepujgey eksperci Dziatu Licenci:

Eksperci finansowi:
® Stawomir Wodarski
B Artur Wyszyriski

Eksperci infrastrukturalni:

] Jozef Dgbrowski

® Wiestaw Zmuda

] Dariusz Kepa

® Mirostaw Starczewski

® Dariusz Witkowski

® Junusz Kiettyka
Ekspert sportowy:

® Anna Tymiriska-Bella
Ekspert prawny:

® Michat Gniatkowski

Ekspert z zakresu personelu i administracji:

® Aleksandra Wiater
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W okresie sprawozdawczym przeprowadzono stacjonarnie 4 sesje szkoleniowe, odpowiednio
dlo klubéw Ekstraklasy, 1 11 ligi oraz dla klubéw wystepujgeych w Ekstralidze kobiet. Odbyto
sig 8 posiedzeri Komisji ds. Licencji Klubowych oraz przeprowadzono 18 gtosowari za pomocg
Srodkéw porozumiewania sig na odlegtose.

Priorytetowe zagadnienia, ktérymi zajmowata sig¢ komisja:

® Przeprowadzenie kontroli terminowosci regulowania zobowigzar
licencyjnych w trakcie sezonu 2023/2024 przez kluby Ekstraklasy
illigi w ramach procesu weryfikacji kryterium F.0S:

W ramach weryfikacji kryterium F.08 w sezonie 2023/2024
- 4 kluby Ekstraklasy oraz 2 klub | ligi zostaty objete Srodkami
kontroli za naruszenie kryterium F.08.

® Sprawowanie biezgcej kontroli nad klubami objetymi nad-
zorami w trakcie sezonu 2023/2024 i 2024/2025 oraz
podejmowanie odpowiednich uchwat o charokterze
prewencyjno-dyscyplinarnym.

] Rozpatrywanie wnioskdw klubow w trakcie sezonu o zdjecie
natozonych nadzoréw.

@ Opracowanie i przekazanie do Dziatu Licencji PZPN sugestii zmian
w Podrecznikach Licencyjnych dla klubow Ekstraklasy, | lig,
II'igi, o takze Ekstraklasy, 111l igi futsalu oraz Ekstraligi kobiet na
sezon rozgrywkowy 2024/2025.

® Organizacja szkoler wraz z Dziatem Licencji PZPN dla klubdw
Ekstraklasy | ligi, Il ligi oraz klubéw Ekstraligi kobiet - przedsta-
wienie wprowadzonych zmian do Podrecznikdw Licencyjnych
. oraz rozwigzywanie wgtpliwosci interpretacyjnych klubdw w celu
utatwienia ztozenia dokumentagiji licencyjne;.
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® Rozpatrzenie wnioskow klubow Ekstraklasy, igi, I ligi, Ekstraligi
kobiet oraz Ekstraklosy il ligi futsalu o przyznanie licencji upraw-
niajgcej do gry w poszczegdlnych klasach rozgrywkowych
w sezonie 2024/2025.

® Biezgcy kontakt z klubami w trakcie catego roku za posredni-
ctwem Dziatu Licencji PZPN - udzielanie pomocy w interpretacii
przepiséw, omawianie wgtpliwosci kiubéw, rozwigzywanie bie-
zgeych problemow.

W zasadniczym procesie licencyjnym na sezon 2024/2025 Komisja ds. Licencji
Klubowych PZPN:

® Rozpatrzyta 28 wnioskéw klubdw o przyznanie licencji na rozgrywki
Ekstraklasy, 24 wnioski klubéw o przyznanie licencji na rozgrywki
I ligi, 2@ wnioskéw klubdw o przyznanie licencji na rozgrywekill,
40 wnioskéw klubéw na rozgrywki Ekstraklasy i lligi futsalu oraz
13 wnioskéw na rozgrywki Ekstraligi kohiet na sezon 2024/2025.

Komisjo wydata nastepujgce decyzje dotyczgcee licenciji:

@ Przyznata 27 licencjina rozgrywki Ekstraklasy w tym 14 z nadzo-
rem finansowym, 12 z nadzorem infrastrukturalnym, 2 z nadzorem
sportowym, 2 znadzorem prawnym, 1z nadzorem z zakresu per-
sonelu i administracji, 1z nadzorem z zakresu odpowiedzialnosci
spotecznej, 3 sankcje regulominowe w postaci kary finansowe;j
oraz nie przyznata 1licenci.

] Przyznata 21 licencji na rozgrywki | ligi w tym 10 z nadzorem
finansowym, 11 z nadzorem infrastrukturalnym, 2 z nadzorem
z zakresu personelu i administracji, 1z nadzorem prawnym oraz
1z nadzorem z zakresu odpowiedzialnosci spotecznej, a takze
natozyta B $rodkéw kontroli w postaci obowigzku zaptaty od-
powiedniej kwaty oraz nie przyznata 3 licengji.




] Przyznata 17 licencji na rozgryweki Il ligi w tym 4 z nadzorem
finansowym, 8 z nadzorem infrastrukturalnym, 2 z nadzorem
sportowym oraz natozyta 2 $rodki kontroli w postaci obowigzku
zaptaty okreslonej sumy pienieznej.

® Przyznata 16 licencji narozgrywki Ekstraklasy futsalu na sezon
2024/2025.

] Przyznata 24 licencji na rozgrywki 1Ligi futsalu na sezon
2024/2025.

] Przyznata 13 licencji na rozgrywki Ekstraligi kobiet na sezon
2024/2025.

tgcznie Komisja ds. Licengji Klubowych rozpatrzyta 125 wnioskéw o przyznanie
licencji na rozgrywki PZPN, z czego przyznata 118 liceng;i.

Biezgey kontakt z klubami w trakcie catego
roku za posrednictwem Dziatu Licencii
PZPN - udzielanie pomocy w interpretacj|
przepisow, omawianie wgtpliwosci klubow,
rozwigzywanie biezgcych problemaow.
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SPRAWOZDANIE
KOMISJI 0ODWOtAWGZE]
DS.LICENCJI KLUBOWYCH
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(0) Sprawozdanie Komisji Odwotawczej
ds. Licencji Klubowych

|
S kl’Ud . Komisja Odwotawcza ds. Licencji Klubowych PZPN zostata powotana na czteroletnig kaden-
cje uchwatg nrlll/B7 z 9 pazdziernika 2021 roku Zarzgdu Polskiego Zwigzku Pitki Noznej. We
© Kaomil Hajduk - Przewodniczgey Komisji wskazanym okresie sprawozdawczym komisja scisle wspétpracowata z Dziotem Licencii
PZPN - kierownikiem adw. Fredym Flrstem oraz Aleksandrg Wiater.

oraz Zespotu Roboczego Ekstraklasy

® Edward Szmul - Wiceprzewodniczgey Komisja Odwotawcza ds. Licencji Klubowych PZPN odbyta 6 posiedzen, na kté-
rychrozpatrzyta:
® Bartosz Kuligowski - Sekretarz
_ @ 2 odwotania klubéw Ekstraklasy - i w rezultacie zmienita lub
® Jurostaw Charuk = Czfonek zmodyfikowata decyzje Komisji ds. Licencji Klubowych PZPN,;
® Arkadiusz Dgbrowski - Cztonek
; . @ 3 odwotania klubéw | ligowych - i w rezultacie zmienita lub
® Jozef Dghrowski - Cztonek zmodyfikowata decyzje Komisji ds. Licencji Klubowych PZPN;
® Dariusz Durda - Cztonek
) ® 4 odwotania klubéw I ligowych - i w rezultacie zmienita lub
® Joanna Sciepura - Cztonek zmodyfikowata decyzje Komisji ds. Licencji Klubowych PZPN,;
® Piotr Marczuk - Czfonek ® Todwotanie klubu Ekstraligi kobiet - i w rezultacie zmienita decyzje
® Grzegorz Pawlok - Cztonek Komisji ds. Licencji Klubowych;
® Grzegorz Rataj - Czfonek ® 1odwotanie klubu lligi futsalu - i w rezultacie utrzymata decyzje
® Witold Skrzypezak - Cztonek Komisji ds. Licencji Klubowych PZPN.
® Wojciech Stefanik - Cztonek tgcznie Komisja Odwotawceza ds. Licencji Klubowych PZPN odbyta 6 posiedzen, na ktérych
® Andrzej Swacha - Cztonek rozpatrzyta 11 odwotan od decyzji Komisji ds. Licencji Klubowych PZPN.
® Wiestaw Koronowicz - Cztonek
© Powet Zaczyriski - Cztonek

Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres 01.89.2823 - 31.08.2024
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) Sprawozdanie
Pitkarskiego Sgdu Polubownego

Sktad:

Pitkarski Sgd Polubowny jest powotany do rozpoznawania wszelkich sporéw majgtkowych
lub sporéw o prawa niemajgtkowe, moggcych byé przedmiotem ugody, w tym dotyczgeych

Tomasz Siemigtkowski - Przewodniczgey stabilnosci kantraktowej zawodnikdw, a tokze skarg na ostateczne decyzje Komisji Odwotawcze;
ds. Licencji Klubowych PZPN w sprawie odmowy przyznania, zawieszenia lub pozbawienia

Michat Romanowski - Wiceprzewodniczqey licencji - powstatych na tle uprawiania, organizacji, upowszechniania i rozwoju sportu pitki
noznej, ktorych rozstrzygniecie w trybie postepowania arbitrazowego przewidziane jest przez

Jerzy Stelmaszuk - Sekretarz statuty lub regulaminy FIFA, UEFA i PZPN.

Pawet Kokot - Cztonek Prezydium PSP Do kompetencji Sgdu Polubownego nalezg w szczegdinosci sprawy dotyczgee:

z rekomendacji $rodowiska klubéw

L . ® majgtkowych stosunkéw cywilnoprawnych, istniejgcych miedzy
Jarostaw Bielski - Cztonek Prezydium PSP zawodnikami, klubami, zwigzkami sportowymii innymi organiza-

zrekomendacji srodowiska pitkarzy cjami sportowymi oraz osobami fizycznymi, w tym pochodnych

do stosunkdw cztonkowskich, licencyjnychiinnych zwigzanych

B ez I K e oD z kwalifikacjg podmiotéw do rywalizacji w sporcie pitki nozne;;

Jozef Komandzik, Michat Krairiski, Konrad Sktadowski,
Andrzej Wach, Jacek Wojtyzak, Jarostaw Wyrwas

- Cztonkowie (rekomendacja Przewodniczgcego
Pitkarskiego Sgdu Polubownego)

® ustalenia wysokosci ekwiwalentu za wyszkolenie lub promocje
zawodnika w zwigzku ze zmiang przynaleznoscig klubowe;j
(definitywng lub czasowg];

Konrad Buczkowski, Mateusz Drézdz, Barttomiej
Laburda, Jukub Laskowski, Artur Meissner, Piotr Mity,
Tomasz Mtynarczyk, Mariusz Orliriski, Rafat Rajchel

- Cztonkowie (rekomendacja $rodowiska klubéw)

® sporéw dotyczgeych powstania, ustalenia istnienia, waznosci,
wykonywania wzglednie rozwigzania profesjonalnych lub ama-
torskich kontraktéw zawodnikdw pitki noznej;

Stanistaw Drozd, Marek Janicki, Damian Kaczmarek, ® umow sponsorskich, menedzerskich i dotyczgeych agentow
Jarostaw Mioduski, Kamil Pietrasik, Marcin Skulski, pitkarskich w sporcie pitki noznej;
Adam Swiecki, Przemystaw Zawalski, Jarostaw Zubrzycki
- Cztonkowie (rekomendacja $rodowiska pitkarzy] ® umaow miedzy organizatoramiimprez pitkarskich aich partnerami
wyspecjalizowanymi w dziedzinie sprzedazy praw telewizyjnych,
Prezydium Pitkarskiego Sgdu Polubownego: reklamowych i promocyjnych;
© Tomasz Siemigtkowski, Michat Romanowski, ® wszelkichinnych umaéw zawieranychirealizowanych w zwigzku
Jerzy Stelmaszuk, Pawet Kokot, Jarostaw Bielski z organizowaniem oraz przeprowadzaniem zawod6w pitkarskich;

Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres 01.89.2823 - 31.08.2024




® umow ze sponsorami technicznymi zawieranych w zwigzku
z uprawianiem sportu pitki nozne;;

® umaow o dzieto, zlecenia lub o swiadczenie ustug z art. 750 k.c.
zawieranych z treneramiiinstruktorami pitkarskimi oraz innymi
podmiotami ruchu sportowego, w tym trenerami prowadzgeymi
witasng dziatalno$¢ gospodarezg;

® ubezpieczen w sporcie pitki noznej;

® zgdania ustalenia istnienia lub nieistnienia stosunku prawnego

| ' - e i . lub prawa.
{ - L —— » \ L2 — IV
ﬂ :Iﬂ "" r*‘“’"“ " ’ 'i B A - W sktad Pitkarskiego Sgdu Polubownego wehodzi 32 arbitréw. W okresie sprawozdawczym
| LEL) b 3 y q : A . h . . . .

- Py _ _ 1 ,I' a1 4 do PSP wptyneto 135 pozwdw. Podmiotami wnoszgcymi pozwy byli zawodnicy, trenerzy,

\. \ : - - kluby oraz agenci pitkarscy. 17 spraw dotyczyto stabilnosci kontraktoweyj, z kolei 118 spraw
roszczen o charakterze majgtkowym.

W okresie sprawozdawczym przed PSP odbyto sig 185 rozpraw. Rozprawy odbywajg sig przed
1-osobowym Zespotem Orzekajgcym, 3-osobowym Zespotem Orzekajgeym lub S-osobowym
Zespotem Orzekajgeym. Nalezy przy tym wskazag, iz w zalezno$ci od stopnia zawitosci stanu
faktycznego, w ramach jednej sprawy mogto odbyc sie kilka rozpraw. W okresie sprawoz-
dawczym prawomocnie zakoriczono 152 sprawy.

Pitkarski Sgd Polubowny dziata na podstawie regulaminu. W okresie sprawozdawczym, zgodnie
z uchwatq Zarzqdu Polskiego Zwigzku Pitki Noznejnr XIl/177 z1grudnia 2023 roku nastgpita
jego nowelizacja. Nalezy odnotowag, ze Sredni czas rozpoznania spraw zostat skrécony i wy-
nidst niespetna cztery miesigce. W zwigzku z powyzszym w okresie sprawozdawczym, mimo
wzrostu liczby wptywajgeych spraw, liczba spraw pozostajgecych w toku widocznie spadta.
PSP dziatat sprawnie, skutecznie rozstrzygajgc spory i jednoczesnie skracajgc sredni czas
rozpatrywania spraw, mimo rosngce;j liczby wptywajgeych pozwow.
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Rzecznik Ochrony
Prawa Zwigzkowego

® Marcin llkow

Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres 01.89.2823 - 31.08.2024

Sprawozdanie Rzecznika
Ochrony Prawa Zwigzkowego

Rzecznik Ochrony Prawa Zwigzkowego PZPN Marcin llkéw zostat powotany uchwatg
nrll/9 Zarzqdu Polskiego Zwigzku Pitki Noznej z 2 wrzesnia 2021 roku. Regulamin dziatania
Rzecznika Ochrony Prawa Zwigzkowego zostat za$ przyjety uchwatg nr lll/S6 Zarzgdu
PZPN z 9 pazdziernika 2021 roku. Obowigzek przedstawienia Zarzgdowi PZPN informagji
dotyczgceej dziatalnosci Rzecznika Ochrony Prawa Zwigzkowego wynika z § 3 pkt 10 opisane;
wyzej uchwaty. W trakcie okresu sprawozdawczego rzecznik dokonywat biezgeej analizy
orzeczen Nojwyzszej Komisji Odwotawczej, Komisji Dyscyplinarnej PZPN oraz Komisiji Ligi joko
organu dyscyplinarnego ligi zawodowej (Ekstraklasa S.A ), ponadto orzeczer Wojewddzkich
Zwigzkdw Pitki Noznej. Rzecznik Ochrony Prawa Zwigzkowego brat réwniez udziat w posie-
dzeniach Komisji Ligi.

Wznowienie postgpowania

W omawianym okresie do Rzecznika Ochrony Prawa Zwigzkowego wptyneto szesé prasb
0 ztozenie wniosku 0 wznowienie postepowania. Zostaty one wystane zaréwno przez kluby
(trzy: dot. natozenia sankcji przez Komisje ds. Licenciji Klubowych PZPN, dat. decyzji Komisji
Dyscyplinarnej PZPN oraz decyzji Komisji Dyscyplinarnej Wojewddzkiego ZPN), jak i osoby
fizyczne (dwie dot. decyzji Komisji Dyscyplinarnej PZPN, jedna decyzja Komisji Dyscyplinarne;
Wojewddzkiego ZPN). W jednej z powyzszych spraw rzecznik stwierdzit, iz doszto do razgcego
naruszenia przepisow Polskiego Zwigzku Pitki Noznej przez organ podczas orzekania i ztozyt
wniosek 0 wznowienie postepowania. Zostat on uwzgledniony. W pozostatych sprawach
nie stwierdzono istnienia przestanek opisanych w art. 58 § 5 Statutu PZPN, aby ztozyé
powyzszy wniosek.

Rzecznik Ochrony Prawa Zwigzkowego w jednej sprawie - dyscyplinarnej, prowadzongj
przed organami Wojewddzkiego ZPN - ztozyt z urzedu wniosek o wznowienie postgpowania
dyscyplinarnego. Zostat on uwzgledniony.

Srodki odwotawcze wniesione do Nojwyzszej Komisji 0dwotawczej PZPN

W omawianym okresie Rzecznik Ochrony Prawa Zwigzkowego ztozyt odwotanie do Nojwyzszej
Komisji Odwotawczej od jednego orzeczenia Komisji Ligi, natomiast nie zaskarzyt zadnej
z decyzji Komisji Dyscyplinarne;.



Ponadto jeden z klubw zwrdcit sig z proshg o wniesienie w jego imieniu odwotania od decyzji
Komisji Dyscyplinarnej, ewentualnie o ztozenie wniosku o wznowienie postepowania. Po
analizie kompletnych akt postepowania (przestanych na wniosek rzecznika) nie stwierdzono
istnienia przestanek, aby ztozy¢ ktérys z tych érodkéw zaskarzenia, w szczegdlnosci wobec
braku stwierdzenia istnienia razgcego naruszenia prawa zwigzkowego lub przepiséw FIFA
W Ww. postgpowaniu.

Rzecznik wgczyt sie do dwoch postepowan odwotawezych przed NKO PZPN.

Srodki odwotawcze wniesione do Komisji Odwotawczej Wojewddzkiego ZPN

W omawianym okresie rzecznik zaskarzyt jedng z decyzji Wojewddzkiego ZPN do Zwigzkowe;
Komisji Odwotawcze;.

Whioski Rzecznika Ochrony Prawa Zwigzkowego PZPN

W jednej ze spraw, uwzgledniajgc wniosek klubu, Rzecznik Ochrony Prawa Zwigzkowego PZPN
ztozyt do Komisji Dyscyplinarnej wniosek na podstawie art. 165 § 1Regulaminu Dyscyplinarnego
PZPN o zawieszenie klubowi wykonania prawomocnie orzeczonej kary dyscyplinarmej.

Whioski kierowane do Rzecznika Ochrony Prawa Zwigzkowego

W 21 sprawach zwréeono sie do rzecznika z proshg o zajecie stanowiska, pomoc w rozwig-
zaniu problemu, ewentualnie o wyjasnienie interpretacjii znaczenia przepiséw zwigzkowych.
W wigkszosci z tych spraw udzielono odpowiedzi, ewentualnie wskazano organ wtasciwy,
bgd? przekazano wniosek do wtasciwego organu zwigzkowego, w szczegoInosci:

a. w pieciu sprawach rzecznik zajgt stanowisko i przedstawit je z uzasadnie-
niem wnioskodawcom,
b. w dwdch sprawach rzecznik interweniowat w WZPN celem spowodowania

WszGzecia postepowania, ewentualnie wydania decyzjj;




w czterech ze spraw rzecznik zwrdcit sie o doreczenie odpisu orzeczenia organu
dyscyplinarnego celem ewentualnego przygotowaniai ztozenia odwotania. Po jego
analizie stwierdzono brak podstaw do zaskarzenig;

w kilku sprawach przekazano wniosek do wtasciwego organu zwigzkowego lub
sporzqdzono interpretacje przepiséw zwigzkowych;

w trzech spawach rzecznik przygotowat szczegétowe opinie, przedstawione na-
stepnie podczas posiedzen Zarzgdu PZPN,;

w czescei ze spraw rzecznik nie zajgt zadnego stanowiska z uwagi na przedwczesno$e zto-
zonego wniosku, podjecia z urzedu decyzji przez wasciwy organ zwigzkowy, ewentualnie
skierowanie sprawy opracz do rzecznika réwniez do wiasciwego organu, a takze z uwagi
na anonimowos¢ ztozonego zapytania, ewentualnie na nieuzupetnienie brakw pisma.

Rzecznik Ochrony Prawa Zwigzkowego uchwatg nrl/5 Zarzgdu Polskiego Zwigzku Pitki
Noznej z 19 stycznia 2022 roku zostat powotany na stanowisko Przewodniczgcego
Komisji Statutowej PZPN.

Podczas Walnego Zgromadzenia Delegatdw PZPN, ktére odbyto sie 20 pazdziernika
2023 roku, Rzecznik Ochrony Prawa Zwigzkowego, joko Przewodniczgey Komisji
Statutowej, przedstawit delegatom projekt zmian Statutu PZPN, ktdre zostaty
uchwalone. Z uwagi na brak zastrzezen Ministerstwa Sportu i Turystyki zmiany
w Statucie PZPN zostaty zarejestrowane w KRS.

Rzecznik Ochrony Prawa Zwigzkowego brat udziat w przygotowaniu szerokiej
nowelizacji Regulaminu Dyscyplinarnego PZPN, ktéra zostata przyjeta podczas
Zarzgdu PZPN 12 pazdziernika 2023 roku.

Rzecznik Ochrony Prawa Zwigzkowego na biezgco konsultuje projekty zmian
regulaminu Pitkarskiego Sgdu Polubownego oraz konwencji sedziowskiej PZPN.

W 11 sprawach Rzecznik Ochrony Prawa Zwigzkowego sktadat do organdw dy-
scyplinarnych linstancji wniosek o dorgczenie odpisu decyzji z uzasadnieniem.
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W 21sprawach zwrocono sig do
rzecznika z prosbg 0 zajecie stanowiska,
pOMOC W rozwigzaniu problemu,
ewentualnie o wyjasnienie interpretac

| Znaczenia przepisow zwigzkowych.

W wyniku ich analizy jedynie w jednym przypadku zostato wniesione odwotanie,
aw pozostatych sprawach stwierdzono brak podstaw do zaskarzenia decyz;ji.

Rzecznik przygotowat nastepujgce opinie:

w przedmiocie zmian przepisdw jednego z Wojewddzkich ZPN dotyczgeych wpro-
wadzonego rozdziatu pitki amatorskiej od pitki profesjonalnej (kilkukrotnie);

w przedmiocie wniosku o zastosowanie przez Prezesa PZPN prawa taski;
w przedmiocie interpretacji postanowien art. 8 ust. 1uchwaty nr lll/21z 26 lipca 2002
roku Zarzgdu Polskiego Zwigzku Pitki Noznej zasady regulujgce stosunki pomigdzy

klubem sportowym a zawodnikiem o statusie amatora;

w przedmiocie interpretaciji art. 41-43 Statutu PZPN.

W ramach swoich kompetencji Rzecznik Ochrony Prawa Zwigzkowego PZPN $cisle wspdtpra-

cuje z pozostatymi Rzecznikami PZPN, tj. z Rzecznikiem Dyscyplinarnym i Rzecznikiem Etyki.

Sprawozdanie z dziatalnoci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres 81.89.2023 - 31.08.2624
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Rzecznik Dyscyplinarny

® Adam Gilarski

Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres 01.89.2823 - 31.08.2024

Sprawozdanie Rzecznika
Dyscyplinarnego

Rzecznik Dyscyplinarny Polskiego Zwigzku Pitki Noznej Adam Gilarski zostat powotany uchwatg Zarzqdu
PZPNnr ll/7 z 2 wrzesnia 2021 roku i dziata na podstawie postanowien Statutu PZPN, Regulaminu
Dyscyplinarnego PZPN arazinnych przepisw zwigzkowych. Do jego zadari nalezy prowadzenie dyscy-
plinarnych postgpowari wyjasnigjgeych, dotyczgeych podejrzenia popetnienia przewinier dyscyplinar-
nych: korupgji, dopingu, niedozwolonych zaktaddw bukmacherskich oraz razgeych przypadkdw rasizmu,
ksenafohii i chuligaristwa w rozgrywkach prowadzonych przez PZPN, Ekstraklasg S.A. i Wojewddzkie
ZwigzkiPitkiNoznej. Rzecznik uprawniony jest réwniez do wyjasniania spraw zwigzanych z naruszaniem
norm etyczno-moralnych powodujgcych odpowiedzialno$¢ dyscyplinarng.

Rzecznik Dyscyplinarny w okresie sprawozdowczym prowadzit 64 postgpowania wyjasnigjgee i dy-
scyplinarne, dotyczqee wyzej wskazanych zagrozer' dla integralno$ci rozgrywek pitkarskich w Polsce.
Postepowania prowadzone przez Rzecznika Dyscyplinarnego dotyczyty:

® manipulowania meczami pitkarskimi w zwigzku z zoktadami bukma-
cherskimi (10);

®

przewinier przekupstwa sportowego z zwigzku z tzw. aferg korupcyjng
w polskiej pitce (8];

ksenofobiiirasizmu (18);
dopingu (3];
padejrzenia korupcii w biezgeych rozgrywkach pitkarskich (3);

® ® ® @

niewykanywania prawomocnych orzeczen dyscyplinarnych (11);
® razgeego chuligaristwa (8)

W okresie sprawozdawczym do Rzecznika Dyscyplinarnego wptyneto 5@ nowych spraw powyzszym
zakresie.Ponadto rzecznik prowadzit 11 spraw dotyczgeych naruszania szeroko rozumianej dyscypliny
zwigzkowej, w szczegdinosci zwigzanych z naruszeniem norm etyczno-moralinych, w tym popetnienia
przewinien przez posrednikéw transakeyjnych (2).

W zwigzku z dbatoscig o ochrong dyscypling zwigzkowej, w sprawach niecierpigcych zwtoki, Rzecznik
Dyscyplinarny trzykrotnie stosowat $rodki zapobiegawcze, uniemoziiwigjgee dziatalno$¢ w sporcie pitki
noznej: dwukrotnie wobec sedzidw pitkarskich Ekstraklasa S.A. oraz jeden raz w stosunku do pitkarza
wystepujgcego w il lidze.
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W okresie sprawozdawczym nadal rozpoznaniu podlegato kilka ostatnich spraw - prowadzonych
przez rzecznika - o ukaranie za przewinienia przekupstwa sportowego - korupcji popetnione przez
osoby fizyczne: sedziéw i cbserwatoréw pitkarskich, dziotaczy, treneréw i zawodnikdw, w latach 2003-
2006 oraz w 2014 roku. Przed Komisjg Dyscyplinarng PZPN zakoriczone zostaty cztery postepowania
dyscyplinarne dotyczgce ww. korupcji. Kary dyscyplinarne zostaty orzeczone wobec trzech sedziow
pitkarskich oraz jednego dziatacza pitkarskiego. W tym zakresie Rzecznik Dyscyplinarny nadal, w ramach
swoich obowigzkdw, pozyskiwat z sgdéw karnych dodatkowe informacije i materiaty. 15 sierpnia 2024
roku Rzecznik Dyscyplinarny stwierdzit, ze wobec 4 0sdb fizycznych - sposrdd 618 objetych postepo-
waniami przez Rzecznikiem Dyscyplinarnym PZPN - nie zakoriczono postgpowar dyscyplinarnych. Sg
toosoby podejrzane okorupcje w wgtku kiubu Mied? Legnica: dwdch dziataczy pitkarskich oraz dwoch
obserwatoréw, wobec ktdrych nadal nie zakoriczono prawomocnie postgpowari karnych.

W okresie sprawozdawczym odnotowano mniejszg niz w roku poprzednim (18) ilo$¢ podejrzanych
meczow pitkarskich, w zwigzku z nietypowymi zaktadami bukmacherskimi na wynik lub zdarzenie boi-
skowe dotyczgce tych meczdw - 7.Podpisana ze szwajcarskg firmg SPORTRADAR umowa dotyczgea
monitorowania meczdw Ililllligi,a takze meczdéw Centralnej Ligi Junioréw pozwolita na podjecie dziatan
prewencyjnych, ktére ograniczyty znaczgco proceder, ktdry w rundzie jesiennej sezonu 2022/2023
powaznie naruszat integralno$¢ rozgrywek lllligi.

Ztozone zostato réwniez zawiadomienie 0 mozliwo$ci popetnienia przestepstwa korupciji w sporcie.
Podjete przez Rzecznika Dyscyplinarnego PZPN oraz kluby pitkarskie, ktére byty zagrozone ustawianiem
meczow, dziatania spowodowaty postawienie zarzutdw w sprawie nadzorowanej przez Prokurature
Okregowg w Szczecinie.

Zauwazyé nalezy, ze w meczach rundy wiosennej sezonu 2023/2024 odnatowano jedynie 3 alerty
dotyczgee podejrzanych meczéw, w tym jeden dotyczgey meczu o mistrzostwol ligi kobiet. Odnosnie
do dwdch spotkar pitkarskich organy Scigania w maju 2024 wszczety Sledztwa w sprawie o czyny
zart.46 ust. 2 ustawy o sporcie z 25 czerwea 2010

Wobec afery match-fixingowej w lllidze w sezonie 2022/2023,na wniosek Rzecznika Dyscyplinarnego,
PZPN wprowadzit wymadg szkoleri antykorupeyjnych w procesie licencyjnym dla lll igi,a co za tym
idzie - rozszerzyt o 72 kluby redlizujgce programy edukacyjne dla pitkarzy, z zakresu przeciwdziotania
manipulowania meczami pitkarskimi. W sezonie 2023/2024 w szkaleniach antykorupeyjnych wzigto
udziat ponad 4800 pitkarzy.
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W marcu 2824 roku PZPN przyjgt uchwate w sprawie dziatari koordynatoréw Wojewddzkich ZPN
ds. przeciwdziataniamanipulowania meczami pitkarskimi w rozgrywkach llligi, w szczegdinosci w zakresie
szkoler antykorupcyjnych dla klubéw i ligi, organizowanych wspdinie z policjg.

30 lipca 2024 PZPN przedtuzyt o kolejne trzy lataredlizacjg projektu ,Przeciwdziatanie korupgjii usta-
wianiu zawoddw sportowych w klubach pitkarskich”, prowadzonego wspdinego z Ministerstwem Sportu
i Turystyki, Komendg Gtéwng Policji oraz Ekstraklasg S.A.

Rzecznik Dyscyplinarny brat tokze udziat w posiedzeniach Walnego Zgromadzenia PZPN, Zarzgdu PZPN,
Komisji Dyscyplinarnej, Komisjids. Fair Play,jok rowniez analizowat dokumentyi orzeczenia dotyczgee jego
statutowychkompetencji W powyzszym zakresie Rzecznik Dyscyplinarny brat udziat w opracowywaniu
przepiséw prawa zwigzkowego, wspdtpracujge w tym zakresie z Rzecznikiem Ochrony Prawa Zwigzkowego,
przewodniczgeym Komisji Dyscyplinarnej PZPN oraz Departamentem Prawnym PZPN. W kwestiach
naruszania norm etyczno-moralinych rzecznik $cisle wspdtpracowat z Rzecznikiem Etyki PZPN.

Rzecznik Dyscyplinarny realizowat réwniez obowigzki zwigzane z dziatalnoscig prewencyjng zwalczajgeg
zagrozenia dla integralnasci rozgrywek pitkarskich w ramach programéw: FIFA (Single Paint of Contact]
oraz UEFA (Integrity Officer).

Petnigc funkcje Integrity Officer, Rzecznik Dyscyplinarny:

® analizowat informacje od UEFA, firm bukmacherskich orazinstytucjimonitorujgeych
podejrzane lub nietypowe zaktada bukmacherskie;

@ kierowatwnioski do Komisji Dyscyplinarnej w zwigzku z podejrzeniem match-fixingu
i korupcji
® przeprowadzit w lutym 2024 roku centralne szkolenie dia koordynatoréw zklubdw

pitkarskich Ekstraklasy, i1l ligi oraz Wojewadzkich ZPN w zakresie zapobiegania
manipulowania meczami pitkarskimi;

® uczestniczytw corocznych warsztatach FIFA oraz UEFA z zakresu przeciwdziatania
match-fixingowi.

Rzecznik Dyscyplinarny brat tez udziat w pracach w ramach dziotar grupy roboczejMinisterstwa Sportu
i Turystyki do zwalczania manipulowania zawodami sportowymi (Group of Copenhaga), dziatojgeej no
podstawie Konwengji Rady Europy (Macolin Convention) z wrzesnia 2814 roku.
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Rzecznik Etyki:

® ks. dr hab. Jerzy Kostorz

Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres 01.89.2823 - 31.08.2024

Sprawozdanie
Rzecznika Etyki

Jednym z gtéwnych zadan Rzecznika Etyki PZPN jest , podejmowanie - we wspotdziataniu
ze statutowymi organami PZPN i wiasciwymi jednostkami organizacyjnymi Biura Zwigzku
- dziatan zmierzajgeych do upowszechniania etycznych zasad postepowania we wspoétza-
wodnictwie sportowym w pitce noznej”.

Petnigc funkcje Rzecznika Etyki PZPN, w wyzej wymienionym okresie sprawozdawczym
podejmowat wiele dziatarh majgeych na celu promocje wartosci etycznych z perspekty-
wy Polskiego Zwigzku Pitki Noznej. Juz po raz piaty, tym razem w Akademii Wychowania
Fizycznego w Warszawie, byt organizatorem konferencji popularno-naukowej pt. , Etyka
i Fair Play z perspektywy Polskiego Zwigzku Pitki Noznej", ktéra odbyta sie 27 maja 2024
roku. Konferencja odbyta sig na zaproszenie i przy wspétpracy rektora ww uczelni, profesora
Bartosza Molika. Ponadto wspétorganizatorem wydarzenia byt Mazowiecki Zwigzek Pitki
Noznej. Tematyka wyktaddw i dyskusji panelowej koncentrowata sie wokdét takich zagad-
nien, jak: fair play w optyce PZPN (J. Kostorz), Redlizacja etycznych wartosci pitki noznej
w arzecznictwie arbitrazowym (A. Wach, Warszawa) czy fauli werbalnych w pitce noznej
(Tomasz Bohdan, Opole).

Istotnym zagadnieniem, ktére pojawito sie w ramach niniejszej konferenciji, byta polityka
bezpieczenstwa dzieci PZPN, ktorg zaprezentowata Agnieszka Syczewska, Radca Prawny
w biurze Sekretarza Generalnego PZPN. W wydarzeniu wzigto udziat ponad 140 osdb,
m.in. studentéw, wyktadowcaw, treneréw oraz nauczycieli wychowania fizycznego.

W omawianym okresie Rzecznik Etyki byt réwniez prelegentem w kilku szkotach (Opole,
Strzelce Opolskie, Nysa), ukazujge wielowymiarowosé dziatars PZPN na gruncie etykii fair play.

Wzorem poprzednich dwdéch lat do rzecznika wptyneto kilkadziesigt e-maili dotyczgeych
przerdznych spraw z zakresu szeroko rozumianej etyki pitkarskiej, na ktdre - po konsultagji
z wtadzami PZPN - starat sig w sposob wiasciwy odpowiadaé i reagowac.

Nowym elementem dziatalnosci, jako Rzecznika Etyki, stota sie Scista wsp6tpraca z oso-
bami zajmujgeymi sig Politykg Bezpieczenstwa Dzieci w PZPN. Cze$¢ spraw, ktére obejmuijg
zakres obowigzkéw rzecznika, dotyczy bowiem réwniez matoletnich, wspomniany kontakt
i wsp6tpraca wydajg sie bardzo istotne.



Nowym elementem dziatalnosci,
jako Rzecznika Etyki, stata sie
Scista wspotpraca z osobami
zajmujgeymi sig Politykg
Bezpieczenstwa Dzieciw PZPN.

W kwestiach bezposrednio zwigzanych z naduzyciami etyki pitkarskiej na terenie danego
Wojewddzkiego Zwigzku Pitki Noznej, rzecznik za kazdym razem kontaktowat sie najpierw
z prezesami poszczegoinych zwigzkdéw, aby wtasciwie rozpoznaé problem i prébowac go
rozwigzac na terenie danego WZPN.

Czg$¢ spraw z zakresu dziatalnosci Rzecznika Etyki wymagata konsultacjiinnych rzecznikow
zwigzkowych oraz cztonkéw Komisji Dyscyplinarnej, a takze Najwyzszej Komisji Odwotawcze.
W zwigzku z tymi zagadnieniami rzecznik kilkukrotnie uczestniczyt online w spotkaniach
Komisji Dyscyplinarne;.

Rzecznik Etyki brat réwniez czynny udziat w spotkaniach Komisji ds. Fair Play oraz prze-
prowadzit prelekcje na temat swojej dziotalno$ci dla Klubu Seniora. Uczestniczyt takze
w posiedzeniach Zarzgdu PZPN.
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Jorostaw Kaezmarek - Przewodniczgoy

Przemystaw Goérski - Wiceprzewodniczgcy

Marek Curyto - Sekretarz

Konrad Mandzejewski - Cztonek
Mirostaw Miller - Cztonek
Wouldemar Mrugat - Cztonek
Grzegorz Pietrzak - Cztonek

Jon Ponulak - Cztonek

Robert Rosiak - Cztonek
Zbigniew Krzysztyniak - Cztonek
Stawomir Ferenc - Cztonek

Jan Kurytewicz - Cztonek

Sprawozdanie
Komisji ds. Fair Play

Komisja ds. Fair Play zostata powotana uchwatg Zarzgdu PZPN z 9 pazdziernika 2021 roku na
podstawie art.36 § 1pkt.16, w zwigzku z art. 66 § 4 Statutu PZPN. W posiedzeniach komisji uczest-
niczyt takze Rzecznik Etyki PZPNks. dr hab.Jerzy Kostorz, ktéry zaprezentowat dziatania fair play
w Polsce. Z komisjg $cisle wspétpracuje réwniez Rzecznik Dyscyplinarny PZPN Adam Gilarski.

W okresie sprawozdawczym odbyto sig jedno posiedzenie komisji, ktére miato miejsce
12 marca 2024 roku w siedzibie PZPN. Przewodniczgey podkreslit, ze tematy dotyczgce
etykii fair play w sposéb znaczgey sie przenikajg, mimo réznic dzielgcych oba zagadnienia.
Niezbedna jest réwniez Scista wsp6tpraca z Rzecznikiem Dyscyplinarnym PZPN, ktéra
przynosi wymierne korzysci.

Z uwagi na odbywajgce sig coroczne szkolenia dla klubéw Ekstraklasy oraz pierwszej, dru-
gieji trzeciej ligi, dotyczqce szeroko pojetych problemdw korupgji i nieuczciwych zachowan
w pitce noznej (uczestnictwo w takich szkoleniach jest jednym z warunkéw niezbednych do
otrzymania licenc;ji), obecni na spotkaniu postulowali, ze podczas takich szkoler, wskazana
bytaby réwniez aktywnos¢ - oprécz wyznaczonych w kazdym wojewddztwie edukatorow
w tym zakresie (przedstawiciel danego zwigzku oraz przedstawiciel KWP w danym woje-
wodztwie) - przedstawiciela komisji i ewentualne jego krétkie wystgpienie.

W okresie sprawozdawczym do komisji naptywaty sygnaty o niewtasciwym, nielicujgcym
z zasadami fair play zachowaniu sie rodzicéw, szczegdlnie podczas zawoddw grup mto-
dziezowych. Komisja postuluje rozwazenie zaproponowania trenerom regularnych spotkan
z rodzicami w celu zwrdcenia im uwagi na powyzsze problemy, ktére powtarzajg sie od lat.
Najwazniejsze w procesie jest dobro zawodnikdw.

W dobie coraz bardziej postepujgcej komercjalizacji sportu zachowania sprzeczne z zasa-
dami fair play, ale tez te, ktdre te zasady zachowujq i eksponujg, powinny byé postrzegane
jako wazny czynnik ksztattujgey przede wszystkim mtode pokolenie sportowcow i ludzi
dziatajgecych w jakikolwiek sposob w pitce noznej.

Cztonkowie Komisji ds. Fair Play podkreslajg, ze bardzo wazne jest informowanie o drastycz-
nych przypadkach naruszania zasad fair play i - w razie potrzeby - odpowiednie reagowanie
na nie i zawiadamianie stosownych organdw PZPN wigcznie.

Kolejne spotkanie komisji zaplanowano na jesien tego roku.
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ktad:

Stawomir Kopczewski - Przewodniczgcy
Krzysztof Paluszek - Wiceprzewodniczgcy

Dariusz Sledziewski - Wiceprzewodniczgcy

Bogdan Basataj - Sekretarz
Marcin Dorna - Cztonek
Pawet Gryemann - Cztonek
Maciej Marek - Cztonek
tukasz Radzymiriski - Cztonek
Zhigniew Bartnik - Cztonek
Btazej Korczyriski - Cztonek
Damian Galeja - Cztonek
Marcin Gawron - Cztonek
Artur Kolator - Cztonek
Andrzej Konwiriski - Cztonek
Radostaw Kucharski - Cztonek
Tadeusz tapa - Cztonek
Radostaw Mozyrke - Cztonek
Artur Woroniecki - Cztonek

Marcin Wrébel - Cztonek

Sprawozdanie
Komisji Technicznej

W okresie sprawozdawczym Komisja Techniczna odbyta jedno, dwudniowe posiedzenie:
Bi7 grudnia 2023.Komisja podjeta tez kilka decyzji podczas spotkari w formie elektronicznej
(online] w nastepujgeych dniach: 3.10.2023; 15.02.2024; 16.08.2024.

Do kompetencji Komisji Technicznej nalezg:

1

2.

tworzenie strategii rozwoju pitki noznej w Polsce;

analiza trendéw rozwoju pitkinoznej w Polsce i na Swiecie poprzez oceng gry
zespotdw ligowych i reprezentacyjnych;

nadzdr nad pracami zespotéw: ds. Medycznych, ds. Reprezentacji Narodowych
oraz ds.Ksztatceniai Licencjonowania Trenerdw;

popularyzacja podrecznikéw, fachowych magazyndw i innych materiatéw
szkoleniowych z wykorzystaniem strony internetowej PZPN,;

cykliczne uaktualnianie unifikacji procesu szkolenia w pitce noznej;

monitorowanie, analiza oraz sporzgdzanie wnioskéw obserwacyjnych z mi-
strzostw Swiata i mistrzostw Europy w pitce noznej;

wspdtpraca z Departamentem Grassroots w zakresie szkolenia, ze wszystkimi
komisjomi PZPN, Stowarzyszeniem Trenerdw Pitki Noznej, spdtkg Ekstraklasa
i Pitkarskg Ligg Polskg;

wsp6tpraca z redakejg czasopisma , Trener”;

analizowanie systemoéw gry i metod pracy wszystkich reprezentaciji Polski
W pitce nozne;;

opracowywanie i przedstawianie kierunkéw zmian w szkoleniu pitkarskim
sprzyjajgcym podniesieniu poziomu polskiej pitki noznej;



e

PZPN
n udziat w procesie doszkalania, doboru i oceny poziomu pracy treneréw pra-
cujgeych z reprezentacjomi narodowymi;
12. wsp6tpraca z trenerami koordynatorami w Wojewddzkich Zwigzkach Pitki
Nozneji osrodkach szkolenia pitkarzy;
13. wspdtpraca z Komisjg Pitkarstwa Amatorskiego i Mtodziezowego w zakresie
opracowywania kierunkéw rozwoju i koordynacji systemu szkolenia dzieci
imtodziezy w Polsce.
Gtéwne dziatania Komisji Technicznej dotyczyty:
® wydawania rekomendagji do zmian w regulaminach rozgrywek
wkat.CLJU-17iU-18;

® opiniowania udziatu zawodnikdw pézno dojrzewajgcych w mtod-
szych kategoriach wiekowych

® opiniowania udziatu zawodnikdw zezwalojgcych niepetnoletnim
pitkarzom i pitkarkom na gre z seniorami;

® zaopiniowania pozytywnej reformy CLJ U-15;

® pozytywnego zaopiniowania dziatania Szkoty Trenerdw w zakresie

kursow trenerskich i specjalistycznych. Te ostatnie okazaty sig
bardzo przydatne dia rozwoju pitki noznej w zakresie zarzgdzania
sportowego w klubach. W szczegdlnosci kurs dyrektora sporto-
wego i dyrektora akademii pitkarskich;

® rekomendacji powotania do Zespotu Medycznego lekarzy re-
prezentacji Polski A - kobiet i mezczyzn. Jednoczesnie uznano
konieczno$¢ powotywania takich oséb joko standardowy parytet
procedury tworzenia sktadu Zespotu Medycznego.
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Sktad:

Marcin Dorna - Przewodniczgcy

Edward Klejndinst - Wiceprzewodniczgcy
Bartosz taski - Sekretarz

Zhigniew Bartnik - Cztonek

Mirostaw Dawidowski - Cztonek

Pawet Janas - Cztonek

Stawomir Kopczewski - Cztonek
Tomasz Kuszezak - Cztonek

Krzysztof Paluszek - Cztonek

tukasz Piszczek - Cztonek

]
]
]
]
]
]
]
]
]
]
]

Dariusz Sledziewski - Cztonek

Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres 01.89.2823 - 31.08.2024

Sprawozdanie Zespotu
ds. Reprezentacji Narodowych

Zespot ds. Reprezentacji Narodowych to organ nalezgey statutowo do Komisji Technicznej,
ado jego gtéwnych zadan nalezg:

®

®

®

analiza systemow gry i metod pracy wszystkich reprezentadii
Polski w pitce noznej;

analiza trenddéw rozwoju pitki noznej w Polsce i na $wiecie poprzez
oceng gry zespotdw klubowych i reprezentacyjnych;

opracowywanie systemu dokumentacji szkoleniowej zespo-
téw reprezentacyjnych.

W okresie sprawozdawczym zespét odbyt dwa posiedzenia. Prace dotyczyty:

W aspekcie szkoleniowym

®

®

standaryzacji analitycznej oceny pracy poszczegol-
nych reprezentaciji:

prezentacji podziatu na bloki szkoleniowe, przejscia treneréw
z poszczegadlnymi zespotami oraz nowych zasad turniejow
eliminacji ME U-17iU-19;

prezentacji obowigzujgcych standarddw pracy w reprezentacji:
organizacyjnych, logistycznych, merytorycznych, technologicz-
nych (GPS, VIDEQ, ISOS, CATAPULT iinne);

omaowienia struktury i poziomu rozgrywek w Centralnej Lidze
Junioréw oraz w kadrach wojewddzkich;

oceny realizacji projektéw wspierajgcych prace juniorskich re-
prezentacji narodowych, w tym PROJEKT FUTURE w kategoriach
wiekowych U-151U-16;

przedstawienia planu akcji szkoleniowych na lata 2023-2024 we
wszystkich kategoriach wiekowych meskich oraz zeriskich reprezentac
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® przedstawienia zasad komunikacji migdzy sztabami szkolenio-
wymi druzyn reprezentacyjnychiklubowych, w tym standardéw
dotyczgeych powotart zawodnikéw z klubéw w Polsce i zagra-
nicznych, wymiany informacji dotyczgeych obcigzer meczowych
i treningowych, raportéw stanu medycznego zawodnikow;,

® cyklicznej analizy ostatnich meczéw reprezentacji mtodziezowych;

® podsumowania kwadlifikacji do mistrzostw Europy U-17 (Cypr);

® podsumowania kwalifikacji do mistrzostw Europy WU-17 (Szwecja);

® analizy programu TALENT PRO - projektu szkoleniowego dla
najbardziej utalentowanych zawodnikéw w wieku pomiedzy
15-17 lat;

® dalszego optymalizowania systemu ISOS (System Obserwacii
Zawodnikéw];

® pracy nad systemowym rozwojem pitki kobiecej, tworzenie strategii

przy wspétpracy z Koordynatorem Szkolenia Pitki Noznej Kobiet.
W aspekcie organizacyjnym

® przedstawienia struktury reprezentacji narodowych (meskich,
kobiecych, pitki plazowej i futsalu), w tym struktury rozgrywek
migdzynarodowych: turniejow eliminacyjnych, towarzyskich,
UEFA Development wraz z projektem uzupetnienia struktury
o reprezentacje Polski U-18;

® przedstawienia standardu pracy juniorskich reprezentacii Polski
w obszarach organizacyjnym, logistycznym i budzetowym;
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W aspekcie organizacyjnym prace
zespotu dotyczyty mun. przestrzegania
procedur w zwigzku z wykorzystywaniem
mmm Srodkow finansowych przekazywanych
ARy przez Ministerstwo Sportui Turystyki.

® prezentacji zasad planowania zgrupowan wraz z obowigzujgeymi
terminami realizacji poszczegdinych etapéw odpowiedzialnosci,
przyktadowej dokumentagji organizacyjnej, zasad ewidencji
kartek i innych obowigzujgcych procedur;

® doskonalenia standaryzaciji proceséw organizacyjnych w pracy
zespotow reprezentacyjnych ze specjainym uwzglednieniem roli
treneréw analitykéw oraz treneréw przygotowania motorycznego;

@ konsekwentnego egzekwowania przestrzegania zasad organizacii
zgrupowarn przedmeczowych;

@ przestrzegania procedur w zwigzku z wykorzystywaniem srod-

kéw finansowych przekazywanych przez Ministerstwo Sportu
i Turystyki.
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Sktad:

Damian Kawecki - Przewodniczgecy
tukasz Pawik - Wiceprzewodniczgcy
Piotr Zagérski - Sekretarz

Mateusz Olejnik - Cztonek

Andrzej Pokrywka - Cztonek

Jucek Jaroszewski - Cztonek

Maciej Kostewicz - Cztonek

162 Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres 01.89.2823 - 31.08.2024

Sprawozdanie
Zespotu Medycznego

W okresie sprawozdawczym zespoét zebrat sig na dwdch posiedzeniach: 18.09.2023 oraz
20.12.2023 Kilkukratnie obradowano réwniez w formie elektronicznej (online).

Gtéwnym zatozeniem pracy Zespotu Medycznego Polskiego Zwigzku Pitki Noznej jest
prowadzenie dziatalno$ci dydaktycznej w zakresie medycyny oraz praktyczne wdrazanie
wiedzy medyczneji nowych rozwigzan do praktyki lekarzy oraz fizjoterapeutéw pracujgeych
z zawodnikami w pitce noznej.

Prace Zespotu Medycznego skupiaty sie m.in.na przyznawaniui przedtuzaniu Licencji Lekarskich
PZPN, koordynowaniu pracy lekarzy pracujgeych w klubach pitki noznej, w szczegdéinosci
Ekstraklasy, lillligi oraz w narodowych. Koncentrowano sig rowniez na aktualizowaniu i moni-
torowaniu wytycznych dietetycznychi suplementacyjnych kierowanych w reprezentacjach
narodowych PZPN, organizowaniu szkoleri dia lekarzy posiadajgeych aktualng licencje lekarskg
PZPN lub sig o nig ubiegajgcych. Kontrolowano takze proces raportowania urazow i kontuzji
zawodnikéw Ekstraklasy, 1 Il ligi przez lekarzy klubowych w systemie PZPN24.

Zesp6t Medyczny zorganizowat Konferencje Medyczno-Sportowg PZPN, ktéra odbyta sie
21 grudnia 2023 roku w Warszawie. Wzieto w niej udziat ponad 100 os6b. Podczas konfe-
rencji lekarze i fizjoterapeuci mieli mozliwos¢ udziatu w wyktadach prowadzonych przez
licznych specjalistéw w dziedzinie medycyny sportowej. Ponadto odbyto sie obowigzkowe
szkolenie antydopingowe.

Zespot Medyczny aktywnie uczestniczyt w procesie przygotowania zaleceri zdrowotnych
i medycznych zwigzanych z wyjozdem reprezentaciji Polski U-17 na mistrzostwa swiata
do Indonezji. W ramach tych dziatari przeprowadzono szczegdtowe konsultacje dotyczgee
panujgeych w tym kraju warunkdw klimatycznych, epidemiologicznych oraz sanitarno-hi-
gienicznych. Na podstawie zebranych informaciji opracowano zestaw rekomendacji, ktore
obejmowaty m.in. profilaktyke zdrowotng, niezbedne szczepienia oraz zasady postepowania
w razie wystgpienia problemdw zdrowotnych.

Dodatkowo zesp6t medyczny przeanalizowat ryzyka zwigzane z wyjazdem reprezentacii
Polski WU-17 na mistrzostwa swiata na Dominikane, uwzglednigjgc specyfike regionu oraz
aktualne zagrozenia zdrowotne. W zwigzku z tym przygotowano odpowiednie zalecenia, ktére
majg na celu zapewnienie bezpieczeristwa i zdrowia zawodnikdw podczas catego pobytu.



Inng z kwestii, wokét ktorej skupiaty sig dziatania Zespotu Medycznego w ww. okresie,
byto promowanie zagadnier antydopingu zaréwno w srodowisku lekarskim, jok i posrod
samych zawodnikéw. Zespdt Medyczny, we wspdtpracy z UEFA, organizowat szkolenia an-
tydopingowe oraz umozliwiat lekarzom ubiegajgcym sie o przyznanie/przedtuzenie licencii
lekarskiej uczestnictwo w nich.

W okresie sprawozdawczym odbyty sie takze dwie komisje do spraw przyznawania i prze-
dtuzania licenciji lekarskich PZPN w trybie zwyczajnym oraz dwie w trybie nadzwyczajnym.
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Pawet Gryemann - Przewodniczgcy
Henryk Rozek - Wiceprzewodniczgcy
Piotr Grzelak - Sekretarz

Tomasz Buraczewski - Cztonek
Andrzej Dawidziuk - Cztonek
Marcin Drajer - Cztonek

Dariusz Grzegrzétka - Cztonek
Bogustaw Nos - Cztonek

Pawet Podgérski - Cztonek

Marcin Przybyliriski - Cztonek
Andrzej Wyroba - Cztonek
Krzysztof Szopa - Cztonek

Maciej Bielski - Cztonek

Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres 01.89.2823 - 31.08.2024

Sprawozdanie Zespotu ds. Ksztatcenia
| Licencjonowania Treneréw

W okresie sprawozdawczym odbyty sie dwa spotkania Zespotu ds.Ksztatceniai Licencjonowania
Trenerdw Polskiego Zwigzku Pitki Noznej: 10.01.2024r.oraz 26.04.2024r. Zespét realizowat wiele
zadar zwigzanych z podnoszeniem kwalifikacji trenerdéw, nadzorem nad procesem licencjono-
wania oraz doskonaleniem metodologii szkoleniowej. Dziatania te byty podejmowane zgodnie
z przyjetym harmonogramem i miaty na celu podniesienie jakosci edukacii trenerskiej w Polsce.

W 2024 roku doszto do zmiany w sktadzie zespotu - 10 stycznia 2024 roku Maciej Bielski
zastgpit Leszka Dulata.

Do gtéwnych zadan
Zespotu ds. Ksztatcenia i Licencjonowania Treneréw nalezaty:

Prace nad Konwencjg Trenerskg PZPN

Jednym z kluczowych zadar zespotu w omawianym okresie byta praca nad nowg Konwencjg Trenerskg
PZPN.Ma ona na celu ujednolicenie standardéw szkoleniowych oraz licencyjnych dia treneréw w Polsce,
zgodnie z wytycznymi UEFA. Proces ten zostat zapoczgtkowany na spotkaniu, ktore odbyto sig
10 stycznia 2024 roku, gdzie omGwiono wstepne zatozenia konwencji oraz harmonogram prac.

Zmiany w strukturze i organizacji kurséw trenerskich

Podczas spotkar Zespotu ds. Ksztatcenia i Licencjonowania Trenerdw oméwiono kilka pro-
pozycji dotyczgeych modyfikacji harmonogramow i tresci kursow trenerskich UEFA:

® kurs UEFA A: ustalono utrzymanie obecnej formy egzaminu wstepnego,
ktéry odbywa sie w Wojewddzkich Zwigzkach Pitki Noznejijest koor-
dynowany centralnie przez Szkote Treneréw PZPN. Zespdt pracowat
réwniez nad aktualizacjg arkusza rekrutacyjnego, ktérego zmieniong
wersje planuje wdrozyé w przysztych naborach;

® kursy UEFA C i UEFA B: zesp6t przedyskutowat i zatwierdzit
propozycje zmian w harmonogramach kurséw, w tym dodanie
dodatkowych godzin szkoleniowych zwigzanych z e-learningiem



OGOLNOPOLSKA KONFERENCJA
TRENEROW PZPN

DE2D>>>>>

g&s

zdr:uu TRERERGW

Aokt P Eare e

PZPN
SZKOLA

e éqczy HaS /0///(62







oraz omowieniem testéw wprowadzajgeych. Wprowadzono takze
nowe tresci dotyczgce tworzenia bezpiecznego srodowiska dla
pitki noznej kobiet oraz szkolenia bramkarzy;

@ pilotazowy kurs UEFA Youth B: po zakoriczeniu pilotazowego kursu
UEFA Youth B podjeto decyzje o zmniejszeniu liczby wyjozdow
studyjnych narzecz dodatkowych sesji stacjonarnych, ktére lepiej
odpowiadajg potrzebom kursantéw. Podkreslono takze koniecznosé
odpowiedniej promacji kursu wsrdd trenerdw.

® kurs UEFA C dla uczniéw szkdét srednich: wprowadzono pilota-
zowy program dla uczniéw ostatnich klas liceum i technikum,
umozliwigjgey im uczestnictwo w kursie UEFA C.Kursancibedg
mogli przystgpic¢ do egzaminu koricowego dopiero po uzyskaniu
wyksztatcenia sredniego.

Decyzje w sprawie indywidualnych wnioskéw

W okresie sprawozdawczym Zespét ds. Ksztatcenia i Licencjonowania Trenerdw zajmowat
sie réwniez rozpatrywaniem indywidualnych wnioskéw treneréw, dotyczgeych przedtuzenia
terminéw ukoriczenia kurséw oraz innych kwestii formalnych.

Sprawy organizacyjne iinne

Weryfikacja dokumentdw aplikacyjnych: Zespét podjgt decyzje o koniecznosci regularngj
weryfikacji dokumentdw, takich jok zaswiadczenia z Krajowego Rejestru Karnego i Rejestru
Sprawcow Przestepstw na Tle Seksualnym, zaréwno podczas procesu aplikacyjnego, egza-
minu koricowego, jak i w trakcie przedtuzania licencji trenerskich.

Podsumowanie
W okresie sprawozdawczym Zespét ds. Ksztatceniai Licencjonowania Treneréw PZPN sku-

tecznie realizowat swoje zadania, wprowadzajge liczne zmiany majgce na celu podniesienie
jakosci ksztatcenia treneréw oraz usprawnienie procesow licencyjnych.
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Bogdan Basataj - Przewodniczgey

Marein Wiodarski - Wiceprzewodniczgcy

Barttomiej Zalewski - Wiceprzewodniczgcy

Dariusz Gesior - Cztonek

Andrzej Dawidziuk - Cztonek

tukasz Chmielewski - Cztonek

Paulina Kawalec - Cztonek

Dariusz Siekliriski - Cztonek

Tomasz Zahorski - Cztonek

Leszek Cicirko - Cztonek

Mirostaw Kalita - Cztonek

Jokub Debiec - Cztonek

Piotr Wrzeséniak - Cztonek

Przemystaw Tomkéw - Cztonek

Konrad Klecha - Cztonek

Bolestaw Rajkiewicz - Cztonek

Tomasz Kucharski - Przedstawiciel Dolnoslgskiego ZPN
Damian Stodolny - Przedstawiciel Kujowsko-Pomorskiego ZPN
Jerzy Bojko - Przedstawiciel Lubelskiego ZPN

Mirostaw Kedziora - Przedstawiciel Lubuskiego ZPN
Rafat Poznaniski - Przedstawiciel tddzkiego ZPN

Artur Krzeszowiak - Przedstawiciel Matopolskiego ZPN
Damian Politariski - Przedstawiciel Mazowieckiego ZPN
Natalia Rézariska - Przedstawiciel Opolskiego ZPN
Krzysztof Buba - Przedstawiciel Podkarpackiego ZPN
Artur Woroniecki - Przedstawiciel Podlaskiego ZPN
Tomasz Bocheriski - Przedstawiciel Pomorskiego ZPN
Michat Dudek - Przedstawiciel Sigskiego ZPN

Mariusz Stabiak - Przedstawiciel Swigtokrzyskiego ZPN
Marcin Przybyliriski - Przedstawiciel Warmirisko-Mazurskiego ZPN
Pawet Kutynia - Przedstawiciel Wielkopolskiego ZPN
tukasz Stariski - Przedstawiciel Zachodniopomorskiego ZPN

Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres 01.89.2823 - 31.08.2024

Sprawozdanie Komisji Weryfikacyjnej
ds. Certyfikacji Szkotek Pitkarskich

Program Certyfikacji PZPN dla szkétek pitkarskich to innowacyjny projekt majgey za zadanie
podniesienie jokosci szkolenia w szkétkach pitkarskich na terenie catej Polski. W jego pigtej edycii
do Polskiego Zwigzku Pitki Noznej wptyneto 1416 formularzy zgtoszeniowych. Ostatecznie
wszystkie wymagania formalno-prawne spetnito 1258 podmiotéw i to wtasnie im - na
mocy decyzji Komisji Weryfikacyjnej oraz Komisji Odwotawczej ds. Certyfikacji PZPN dia
szkétek pitkarskich - zostaty przyznane Certyfikaty PZPN, ktdre obowigzujg do 31grudnia
2024 roku.

Ideg programu jest wyznaczanie standardéw pracy z mtodymi zawodnikami, po-
moc w ich szkoleniu oraz weryfikacja szkétek. Jednym z nojwazniejszych celdw jest
rozszerzenie dostgpu do nowoczesnego treningu, dotarcie do jak najmtodszych ka-
tegorii wiekowych (8-13 lat] z profesjonalnym szkoleniem. Takim, w ktérym juz w tym
wieku bedg stosowane wtasciwe metody, nawyki pitkarskie oraz budowane cechy przy-
sztego profesjonalnego pitkarza. Przyznanie danemu podmiotowi Certyfikatu PZPN
najednym z czterech pozioméw (ztotym, srebrnym, brgzowym lub zielonym) jest réwnoznaczne
ze spetnieniem przez niego szeregu kryteriéw i gwarancjg odpowiedniej jakosci szkolenia.
Jednostki wyrdznione w ten sposéb przez Polski Zwigzek Pitki Noznej dotgczajg do elitar-
nego grona szkdtek bedgeych dla dzieci najlepszym miejscem do rozwijania swoich pitkar-
skich umiejetnosci.

Fundamentalnym zatozeniem Programu Certyfikacji PZPN dla szkétek pitkarskichjest podniesienie
i ujednolicenie poziomu szkoleniowego w szkétkach pitkarskich. Dzigki temu projektowi rodzice
i dzieci grajgce w pitke nozng uzyskujg pewnosg, ze certyfikowana szkétka pitkarska spetnia
standardy szkoleniowe, jest bezpieczna, a jej kadra ma kwalifikacje niezbedne do tego, aby
szkoli¢ zawadnikdw. W ramach Programu Certyfikacji PZPN szkétki atrzymuijg od Polskiego
Zwigzku Pitki Noznej mozliwos¢ bezptatnego korzystania z systeméw informatycznych do
zarzgdzania procesami szkoleniowymi oraz administracijg szkatki. Wysokie standardy przyjete
w programie gwarantujg, ze szkétka pitkarska, ktéra otrzyma certyfikat, uzyska przewage
rynkowg poprzez unikalne wyréznienie wspotpracy z Polskim Zwigzkiem Pitki Noznej.

Program Certyfikacji PZPN w 2023 roku zyskat wsparcie polskiego rzgdu w wysokosdci S3min zt.
W kolejnym 2024 roku rzgd przekazat 40 min zt na dofinansowanie szkétek (m.n.: wy-
nagrodzenie treneréw i podwyzszanie ich kwalifikacji, wynajem infrastruktury czy zakup
sprzetu), obstuge administracyjng programu oraz rozwijanie systemu zarzgdzania szkétkg
pitkarskg.
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Niezwykle wazng role w procesach zwigzanych z realizacjq Programu Certyfikacji Polskiego
Zwigzku Pitki Noznej odgrywajq Organy PZPN ds. Certyfikacji PZPN dla Szkétek Pitkarskich,
czyli Komisja Weryfikacyjna ds. Certyfikacji PZPN dla Szkétek Pitkarskich (organ | instancii)
oraz Komisja Odwotawcza ds. Certyfikacji PZPN dia Szkétek Pitkarskich (organ odwotaw-
czy). Zostaty one powotane przez Zarzgd PZPN uchwatg z 15 czerwca 2019 roku. Réwniez
Przewodniczgey oraz cztonkowie Organdw ds. Certyfikacji sg powotywani i odwotywani
przez Zarzqd PZPN.

Decyzje podejmowane przez Organy ds. Certyfikacji odnoszg sig do:

1. nadawania certyfikatéw podmiotom, ktdre ubiegajg sie o nie na kolejne
Cykle Programu:

- Cykl Rok 2024: 23.11.2023 - 89.01.2024 (okres posiedzeri komis;ji);

2. odbierania certyfikatéw podmiotom, ktdre nie respektowaty regulaminu, kry-
teridw programu lub tez ich praca szkoleniowa oceniona zostata negatywnie;

3. obnizenia poziomu certyfikatéw podmiotom, ktdre nie respektowaty regu-

laminu, kryteriéw programu lub tez wystaty dobrowolnie pismo o obnize-
nie certyfikatu.

Zakres zadan Komisji Weryfikacyjnej

Komisja Weryfikacyjna podejmuje decyzje na podstawie materiatéw zgromadzonych pod-
czas: wizyt wstepnych, wizyt monitorujgeych, audytéw oraz analizy danych w Systemie
Zarzgdzania Szkétkg Pitkarskg przeprowadzanej przez Koordynatora Makroregionu. Komisja
bierze réwniez pod uwage wyjasnienia ztozone przez podmiot w toku postepowania.
Komisja Weryfikacyjna moze:

1. nadac¢ Certyfikat PZPN na wnioskowany przez szkétke poziom;

2. odmdwic¢ przyznania Certyfikatu PZPN na wnioskowany przez szkétke poziom;

Sprawozdanie z dziatalnoci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres 81.89.2023 - 31.08.2624

173



174

€

PZPN

wstrzymac procedure odbierania Certyfikatu PZPN na okreslony czas nie
dtuzszy niz 3@ dni (procedura naprawcza), jezeli uzna wyjasnienia szkétki za
wiarygodne oraz dziatania zmierzajgce do zaprzestania naruszen regulaminu
za wykonalne w wyznaczonym Czasie;

cofngé decyzje o rozpoczeciu procedury odhierania Certyfikatu PZPN (umo-
rzenie sprawy), jezeli stwierdzi, ze do naruszeri regulaminu nie doszio;

odebra¢ Certyfikat PZPN, jezeli wyjasnienia szkétki uzna za niewystarczajgce
lub nieprzekonujgce bgdz dziatania zmierzajgce do zaprzestania naruszen
regulominu za niewykonalne w wyznaczonym terminie;

obnizy¢ poziom Certyfikatu PZPN, jezeli szkdtka nie respektowata regulaminy,
kryteriéw programu lub tez wystata dobrowalnie pismo o obnizenie certyfikatu.
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W okresie sprawozdawczym Komisja Weryfikacyjna rozstrzygneta 1417 spraw. Z tego:

® 1406 dotyczyto nadania/odmowy nadania certyfikatéw na Cykl Rok
2024 Programu (1178 z nich zostato zarekomendowanych pozytywnie,
228 otrzymato rekomendacje negatywng);

® 9 dotyczyto odebrania certyfikatéw, sposrod ktérych w 4 przypadkach
zastosowano procedurg naprawczg, ktéra zakoriczyta sie ostatecznie
utrzymaniem Certyfikatu PZPN.

Ostatecznie Komisja Weryfikacyjna w sprawie o odebranie Certyfikatéw PZPN wydata
nastegpujgce decyzje:

® 8 zakoriczyto sig umorzeniem sprawy;
® 1zakoriczyta sie decyzjg o odebraniu certyfikatu;
® 2 dotyczyty obnizenia poziomu Certyfikatu PZPN na wniosek szkdtki

i zakoriczyty sig przyjeciem wnioskow.
Gtéwnymi przyczynami wszczecia procedury komisyjnej byty:

® podwdjna negatywna ocena z wizyty monitorujgeej: 6 przypadkéw, w tym
(najczestsze przyczyny);

niezaliczenie obszaru merytorycznego,
udziat nieuprawnionych treneréw podczas treningu;

brak realizacji wydarzen zaplanowanych w harmonogramie szkétki;

@ ® ® @

negatywna ocena wystawiona w czasie audytu rocznego: 3 przypadki,
w tym (najczestsze przyczyny):

®

brak badan lekarskich oraz oswiadczen rodzicéw;

® brak aktualnych umdw ze sztabem szkoleniowym.

Sprawozdanie z dziatalno$ci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres 01.89.2023 - 31.08.2024
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Sktad:

Marein Dorna - Przewodniczgcy

Michat Libich - Wiceprzewodniczgcy

Rafat Lasocki - Wiceprzewodniczgey

Robert Sliwowski - Cztonek

Bartosz Dolariski - Cztonek

tukasz Sosin - Cztonek

Arkadiusz Miedza - Cztonek

Kamil Syroka - Cztonek

Kotarzyna Barlewicz - Cztonek

Robert Bednarek - Cztonek

Ryszard Robakiewicz - Cztonek

Pawet Wypij - Cztonek

Mitosz Stepirski - Cztonek

Tomasz Buraczewski - Cztonek

Michat Bartosz - Cztonek

Grzegorz Bobiriski - Przedstawiciel Dolnoslgskiego ZPN
Jucek Bojarowski - Przedstawiciel Kujawsko-Pomorskiego ZPN
Krzysztof Sobieszczuk - Przedstawiciel Lubelskiego ZPN
Stanistaw Ggsior - Przedstawiciel Lubuskiego ZPN
Damian Gamus - Przedstawiciel t ddzkiego ZPN
Krzysztof Szopa - Przedstawiciel Matopolskiego ZPN
Maorek Zalewski - Przedstawiciel Mazowieckiego ZPN
Filip Sikorski - Przedstawiciel Opolskiego ZPN

Marek Dylgg - Przedstawiciel Podkarpackiego ZPN
Michat Tochwin - Przedstawiciel Podlaskiego ZPN
Grzegorz Métka - Przedstawiciel Pomorskiego ZPN
Damian Galeja - Przedstawiciel Slgskiego ZPN

Waldemar Rak - Przedstawiciel Swigtokrzyskiego ZPN
Mariusz Niedziétka - Przedstawiciel Warmirisko-Mazurskiego ZPN
Maciej Chtodnicki - Przedstawiciel Wielkopolskiego ZPN
Jucek Siebert - Przedstawiciel Zachodniopomorskiego ZPN
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Sprawozdanie Komisji Odwotawczej
ds. Certyfikaciji Szkotek Pitkarskich

Zokres zadar Komisji Odwotawczej

Komisja Odwotawcza podejmuije decyzje na podstawie materiatu zgromadzonego w oktach
sprawy, w szczegdlno$ci uwzgledniajge decyzje Komisji Weryfikacyjnej oraz wnioski ztozone
przez szkétke pitkarskg w ramach odwotania.

Po rozpatrzeniu odwotania od decyzji Komisja Odwotawcza moze:

1 utrzymac w mocy zaskarzong decyzje Komisji Weryfikacyjnej dotyczgeg odmowy
nadania Certyfikatu PZPN lub odebrania Certyfikatu PZPN;

2. zmieni¢ zaskarzong decyzje Komisji Weryfikacyjnej dotyczgeg odmowy nadania
Certyfikatu PZPN lub odebrania Certyfikatu PZPN;

3. uchyli¢ zaskarzong decyzje Komisji Weryfikacyjnej dotyczgeg odmowy nadania
Certyfikatu PZPN lub odebrania Certyfikatu PZPN i przekaza¢ sprawe Komisji
Weryfikacyjnej do ponownego rozpoznania - tylko w razie stwierdzenia naruszenia
przez Komisje Weryfikacyjng przepiséw postepowania, jesli takie uchybienie mogto
mie¢ istotny wptyw na wynik sprawy.

W okresie sprawozdawczym Komisjo Odwotawcza rozstrzygneta 117 spraw. Z tego:

® 11@ ws. odwotania od decyzji Komisji Weryfikacyjnej dotyczgcej
odmowy nadania certyfikatéw na Cykl Rok 2824 Programu (91
znich zostato rozpatrzonych pozytywnie, 19 uzyskato rekomen-
dacje negatywng);

® 7 dotyczyto odebrania certyfikatéw (3 z nich zakoriczyto sie
umorzeniem sprawy, 4 odebraniem certyfikatu).
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Sprawozdanie Komisji ds. Rozgrywek
| Pitkarstwa Profesjonalnego

Komisja ds. Rozgrywek i Pitkarstwa Profesjonalnego jest organem doradczym Zarzgdu
Polskiego Zwigzku Pitki Noznej, powotanym do realizacji zadan w zakresie prowadzenia
rozrywek 1, 2.1 3. ligi, Pucharu Polski na szczeblu centralnym, Centralnej Ligi Juniordw, pitki
s kl;ud " noznej kobiet szczebla centralnego oraz futsalu szczebla centralnego. Sprawuje nadzér nad

. rozgrywkami prowadzonymi przez Wojewddzkie Zwigzki Pitki Noznej, bierze udziat - wspdlnie
zinnymi komaérkami organizacyjnymi PZPN - w opracowaniu systemadw rozgrywek pitkar-
skich wszystkich szczebli, przepiséw dotyczgeych organizacji rozgrywek, statusu pitkarza

Stawomir Pietrzyk - Przewodniczgcy ianu barw Kiub h
oraz zmiany barw klubowych.

Wojciech Pertkiewicz - Wiceprzewodniczgcy

Konrad Kowalski - Wiceprzewodniczgcy Komisja pracuje w oparciu o regulamin przyjety przez Zarzqd PZPN S pazdziernika 2021 roku.
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Piotr Bielecki - Sekretarz
Leszek Bartnicki - Cztonek
Bogdan Ktys - Cztonek

Jozef Kosiorek - Cztonek
Konrad Krzyszkowski - Cztonek
Tomasz Marzec - Cztonek
Leszek Maozur - Cztonek

tukasz Merawski - Cztonek
Jarostaw Poturnicki - Cztonek
Maksymilian Rogalski - Cztonek
Adrian Rudawski - Cztonek
Wiestaw Sopyta - Cztonek
Piotr Wasniewski - Cztonek
Mateusz Witkowski - Cztonek
Tomasz Batdys - Cztonek
Waldemar Krajewski - Cztonek
Marek Jankowski - Cztonek
Piotr Sadczuk - Cztonek

W okresie sprawozdawczym komisja podjeta 55 decyzji, w tym:

1 weryfikacja zawoddw joko walkower -489;
2. weryfikacja zawoddw joko obustronny walkower -1,
3. wyznaczenie nowego terminu rozegrania meczu -1,
4 rozpatrzenie protestéw w sprawie meczéw -4
3. zarzgdzenia przewodniczgcego 0 pozostawieniu sprawy bez rozpoznania - 3.

Wszystkie decyzje zostaty podjgte w spopularyzowanym przez Komisje ds. Rozgrywek
i Pitkarstwa Profesjonalnego trybie obiegowym, co pozwaolito na znaczne przyspieszenie
ich wydawania. Proces decyzyjny zostat skrécony do niezbednego minimum. W praktyce
oznacza to, ze zdecydowana wigkszo$¢ decyzji byta podejmowana w terminie ok. 7 dni
od wptyniecia wniosku danego klubu bgdz, w przypadku weryfikacji zawoddw, od dnia
rozegrania meczu.

W okresie sprawozdawczym przedstawiciele komisji na biezgco uczestniczyli w konsul-
tacjach dot. zmian w przepisach zwigzkowych z zakresu rozgrywek, m.n. udziatu mto-
dziezowcow w rozgrywkach szczebla centralnego, zmian w funkcjonowaniu programu Pro
Junior System czy reorganizacji rozgrywek 2. Ligi, 3. Ligii 4. Ligi - zwigkszenie mozliwosci



awansu do wyzszej klasy rozgrywkowej poprzez utworzenie rozgrywek barazowych od
sezonu 2024/2025.

Zespdt ds. Statusu Pitkarzy jest komdrkg organizacyjng
Komisji ds. Rozgrywek i Pitkarstwa Profesjonalnego
PZPN powotang do opiniowania zagadnieri zwigzanych
Z funkcjonowaniem pitkarstwa profesjonainego.

W ramach Komisji ds. Rozgrywek i Pitkarstwa Profesjonalnego funkcjonujg dwa zespoty:

1. Zesp6t ds. ustalania Ekwiwalentu;
2. Zesp6t ds. Statusu Pitkarzy.
Ad1 ZespGt ds. Ustalania Ekwiwalentu

Zespot ds. Ustalania Ekwiwalentu jest komdrkg organizacyjng komisji powotang do roz-
patrywania zagadnien, w tym problemdw jurydycznych zwigzanych z okresleniem zasad
i kryteriéw ustalania ekwiwalentu za wyszkolenie zawodnika w sytuacjach okreslonych
przepisami zwigzkowymi.

Ad?2 ZespGt ds. Statusu Pitkarzy

ZespGt ds. Statusu Pitkarzy jest komdérkg organizacyjng Komisji ds. Rozgrywek i Pitkarstwa
Profesjonalnego PZPN powotang do opiniowania zagadnieri zwigzanych z funkcjonowaniem
pitkarstwa profesjonalnego.

Gtéwnym zadaniem zespotu jest petnienie funkcji opiniodawczo-doradczej. W tym zakresie
zespot w szczegoinosci skupia sie nad kwestiami dotyczgeymi relacji pomiedzy klubami
a zawodnikami profesjonalnymi, jok réwniez pomiedzy klubami, zawodnikami a agentami
pitkarskimi. Dodatkowo cztonkowie zespotu wspdtpracujg z innymi organami zwigzkowymi
w zakresie formutowania zasad i przepiséw regulujgcych funkcjonowanie szeroko rozumia-
nego pitkarstwa profesjonalnego w Poalsce.
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Sktad:

Zhbigniew Bartnik - Przewodniczqcy
tukasz Kaczmarek - Wiceprzewodniczgey
Artur Krzeszowiak - Sekretarz
Maciej Buryta - Cztonek

Stanistaw Chaberek - Cztonek
Jurostaw Chwiatkowski - Cztonek
Adam Ciupiriski - Cztonek
Stanistaw Dyja - Cztonek

Piotr Gadecki - Cztonek

Jézef Grzgba - Cztonek

Kamil Jazwiriski - Cztonek
Jarostaw Kudaj - Cztonek
Przemystaw Makowski - Cztonek
Matgorzata Mierzejewska - Cztonek

Dariusz Widelak - Cztonek
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Adom Orlikowski - Cztonek

Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres 01.89.2823 - 31.08.2024

Sprawozdanie Komisji
ds. Pitkarstwa Kobiecego

Komisja ds. Pitkarstwa Kobiecego funkcjonuje w strukturach Polskiego Zwigzku Pitki Noznej
na podstawie Statutu PZPN, a w kadencji 2021-2025 na podstawie stosownych uchwat
Zarzqdu PZPN. Sktad komisji zostat powotany uchwatg nr lll/7@ z 9 pazdziernika 2021 roku,
aregulamin - uchwatq nrlll/44, réwniez z 9 pazdziernika 2021.

Komisja ds. Pitkarstwa Kobiecego PZPN w okresie sprawozdawczym odbyta dwa posiedzenia
stacjonarne: 5-6 grudnia 2023 r.w Dgbrowie Gdrniczeji Sosnowcu, a takze 18-19 maja 2024

r.w Lublinie.

Prace komisji dotyczyty gtéwnie nastgpujgeych zagadnien:

®

analizy reformy rozgrywek ligowych i mtodziezowych, w szcze-
golnoscireformy systemu rozgrywek U-15 najesien-wiosna oraz
reformy kategorii wiekowych Centralnej Ligi Juniorek z dotych-
czasowej kategorii U-15 na U-16 i z dotychczasowej kategorii
U-17 na U-18;

planu kalendarza rozgrywek ligowych i poszczegdlnych repre-
zentacji Polski: WA, WU-18, WU-17, WU-15 na runde wiosenng
sezonu 2023/2024 i sezon 2024/2025;

ustalania sktadu liczbowego druzyn w grupach w rozgrywkach
,1loraz llligi kobiet,

ustalenia formuty i rocznikéw oraz innych szczegétowych zasad
w klubowych rozgrywkach mtodziezowych;

wspotpracy z Departamentem Pitkarstwa Kobiecego,
Departamentem Rozgrywek Krajowych, Departamentem Organizacji
Imprez, Bezpieczenstwa i Infrastruktury oraz Departamentem
Prawnym w zakresie rozgrywek pitki noznej kobiet;

wspdtpracy z Departamentem Szkolenia i Reprezentaci
Narodowych oraz Komisjg Techniczng w zakresie kwestii
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szkoleniowych zwigzanych z poszczegdlnymi reprezen-
tacjami i ustalen co do potrzeby dopracowania unifikagji
organizacji szkolenia uwzgledniajgcej potrzeby pitki noz-
nej kobiet;

® wsp6tpracy z Departamentem Komunikaciji i Mediéw oraz Dziatem

Marketingu i Sponsoringu w kwestii zwigkszenia popularyzacji
i promogji pitkarstwa kobiecego.

Komisja ds. Pitkarstwa Kobiecego PZPN w okresie
sprawozdawczym odbyta dwa posiedzenia
Stacjonarne: 5-6 grudnia 2023 . w Dgbrowie Gorniczej
1 Sosnowevu, a takzZe 18-19 maja 2024 1. w Lublinie.

W okresie sprawozdawczym Departament Pitkarstwa Kobiecego we wspétpracy z komisjg
zrealizowat/przeprowadzit:

1.

Warsztaty szkoleniowo-rozwojowe dla klubdw kobiecych, ktére odbyty sig
1@ marca 2024 r.w Warszawie.

Finat Orlen Pucharu Polski pomigdzy GKS Katowice - WKS Slgsk Wroctaw,
rozegrany 18 maja 2024 r.w Lublinie. Transmisje przeprowadzit kanat TVP Sport.

Turniej finatowy rozgrywek o Klubowe Mistrzostwo Polski Mtodziczek U-13
w Tarnowie/Lisiej Gérze w dniach B-9 czerwca 2024 .

Finaty Centralnej Ligi Juniorek U-16 oraz Centralnej Ligi Juniorek U-18, ktére

odbyty sig 14 czerwca 2024 1. w Zgbkach. Transmisje przeprowadzit kanat
tgczy nas pitka TV.

Sprawozdanie z dziatalno$ci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres 01.89.2023 - 31.08.2024

187






S. Turniej finatowy rozgrywek reprezentacji wojewddzkich dziewczgt U-15
o0 Puchar im. I. Péttorak (00OM) w Tomaszowie Lubelskim/Szczebrzeszynie
i Zwierzyicu w dniach 22-28 czerwca 2024r.

B. Konferencjg szkoleniowq dla treneréw mtodziezowych klubéw kobiecych
w Nowinach, ktdra odbyta sig 14 czerwca 2024r.

7. Konferencje szkoleniowq OKT kabiet dia treneréw klubéw Orlen Ekstraligi, Orlen
1.Ligi, 2. ligi kobiet oraz koordynatordw wojewddzkich w dniach 4-5 sierpnia
2024r.

Obecnie Komisja ds. Pitkarstwa Kobiecego skupia sie na nastepujgeych zadaniach:

® wsp6tpracy z DPK oraz innymi komaérkami organizacyjnymi PZPN
w tworzeniu projektdw przy realizacji, Strategii Pitki Noznej Kobiet
w Polsce nalata 2022-2026™;

® realizacji Kampanii pt. ,Dziewczyny. Druzyna nie tylko na boisku”,
w szczegolnosci organizaci festiwali pitki noznej dziewczqt we
wszystkich Wojewddzkich Zwigzkach Pitki Noznej;

® analizie stanu rozgrywek oraz dedykowanych projektéw w celu
zwigkszenia Srodkéw finansowych na pitkarstwo kobiece;

® zapewnieniu najdogodniejszych warunkéw kadrze seniorek ire-
prezentacjom mtodziezowym w przygotowaniach do docelowych
turniejow. Polska bedzie gospodarzem mistrzostw Europy kobiet
U-19 w 2025 roku oraz mistrzostw swiata kobiet U-20 w 2026
roku;

® wsp6tpracy z klubami i Wojewddzkimi Zwigzkami Pitki Noznej
w kwestii oceny systemu rozgrywek kobiecych oraz ewen-
tualnych zmian w celu zapewnienia najbardziej optymalnego
wsp6tzawodnictwa i procesu szkolenia zawodniczek.
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OF Sprawozdanie Komisji
ds. Futsalui Pitki Plazowej

Sktad:

W sezonie 2023/2024 Komisja ds. Futsalu i Pitki Plazowej PZPN zorganizowatarozgrywkilillligimez-
czyznw futsalu. W lidze rozgrywki byty prowadzone w dwdch grupach, w ktérych uczestniczyty 24

® Grzegorz Morkis - Przewodniczqey druzyny. Zwyciezcami zostaty: AZS US w Katowicach (grupa potudniowa) oraz Red Devils Chojnice
© Michat Szymanriski - Wiceprzewodniczgey (grupa pétnacna). O kalejne miejsce premiowane awansem mierzyty sig zespoty, ktdre w ww. grupach
; zajety drugie migjsca. W barazowym dwumeczu pomiedzy Futsalem Swiecie a PKO BP Gwiazdg
@ Piotr Zawodny - Sekretarz Ruda Slgska lepsza okazata sie druzyna z waojewddztwa slgskiego. Wszystkie ekipy otrzymaty 18
® Bogdan Duraj - Cztonek pitek meczowych, namocy umowy pomigdzy PZPN a firmg Magic Sport, dystrybutorem marki JOMA.
® Jerzy Siemieniecki - Cztonek W rozgrgwkoch IIigi futsalu mezczyzn udziat w;ie’ro 28 cliruz'gp podzielongch nacztery ma-
kroregiony. Grupy utworzone zostaty na podstawie wynikéw osiggnietych w rozgrywkach lligi
® Piotr Szymura - Cztonek futsalu, Il ligi futsalu oraz Il lig futsalu (wojewddzkich) w sezonie 2022/2023.
® Rafat Gnybek - Cztonek ® Makroregion | (woj. warmirisko-mazurskie, podiaskie, mazowieckie,
® Tomasz Aftariski - Cztonek tédzkie) - 7 druzyn - zwyciezca rywalizacji: KIA towicz.
® tukasz Krawezyk - Czfonek ® Mokroregion II. (wa. pomprskie, kujo_vvsko—pomqrskie, zocho.dniou—
pomorskie, wielkopolskie] - 8 druzyn - zwyciezca rywalizacii:
® Maciej Karczyniski - Cztonek Wiara Lecha Poznan.
® Arkadiusz Grzywaczewski - Cztonek ® Makroregion Il (woj. lubuskie, dolnoslgskie, opolskie, Slgskie)
- Bdruzyn - zwyciezca rywalizacji: AZS AWF Profi Sport Wroctaw.
©® Dawid Mederski - Cztonek
® Makroregion IV (woj. matopolskie, Swigtokrzyskie, podkarpackie,
ERECHE IR e lubelskie) - 7 druzyn - zwyciezca rywalizacji: KKF Caffaro Global
® Rafat Czoja - Cztonek System Kazimierza Wielka.

W sezonie 2023/2024 nowoscig byty rozgrywki Centralnej Ligi Junioréw futsalu U-18, ktdre
prowadzone byty z zachowaniem podziatéw na makroregiony, jok w rozgrywkach Il ligi futsalu.
Ideq byto umozliwienie mtodym zawodnikom wzigcia udziatu w regularnych rozgrywkach
futsalowych (grano systemem mecz i rewanz w grupach B-zespotowych), o takze stworze-
nie mozliwosci selekcjonerom kadry A futsalu mezczyzn oroz kadry U-19 futsalu mezczyzn,
monitorowania postepéw zawodnikéw. Kazda z druzyn otrzymata réwniez dofinansowanie
do udziatu w rozgrywkach w wysokos$ci 10 800 zt. Zmagania ligowe byty etapem eliminacji do
turnieju finatowego Mtodziezowych Mistrzostw Polski w futsalu mezczyzn dolat 19. Wszystkie
druzyny otrzymaty 10 pitek meczowych,na mocy umowy pomigdzy PZPN a firmg Magic Sport.
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Komisja prowadzita takze rozgrywki Pucharu Polski w futsalu mezczyzn, w ktdrych w tym
sezonie uczestniczyto prawie 200 druzyn. Zespoty rozpoczety eliminacje w WZPN-ach,a od
szczebla centralnego dotgczyty druzyny futsal ekstraklasy, |l ligi PLF. Zdobyweg Pucharu
Polski w futsalu zostata druzyna Piasta Futsal Gliwice, ktéra okazata sie lepsza w finale
od Gl Malepszy Arth Soft Leszno.

W rozgrywkach kobiecego futsalu w sezonie 2023/2024 komisja zreorganizowata rozgrywki
Ekstraligi futsalu kobiet, gdzie dwie grupy (pétnocna i potudniowa) potgczone zostaty w jedng
i powstata liga centralna, w ktérej udziat wzigto 12 zespotdw. Pierwszym mistrzem Polski po
zreformowaniu rozgrywek zostata druzyna BTS Rekordu Bielsko-Biata. Wicemistrzem kraju
byt Nowy-Swit Gérzno, a trzecie migjsce zajgt TS ROW Rybnik. Wszystkie druzyny otrzymaty
10 pitek meczowych.

Pierwszym mistrzem Polski po zreformowaniu rozgrywek
zostata druzyna BTS Rekordu Bielsko-Biata. Wicemistrzem
kraju byt Nowy-Swit Gorzno, a trzecie migjsce zajgt TS ROW
Rybnik. Wszystkie druzyny otrzymaty 10 pitek meczowych.

W minionej kampanii l liga futsalu kobiet byta podzielona na cztery makroregiony, analogicznie
do Illigi futsalu mezczyzn. W drugim sezonie funkcjonowania nowej formuty | ligi udato sie
uruchomié rozgrywki w kazdym z makroregiondw. £.gcznie na tym poziomie zagraty 24 zespoty.

® Makroregion | - 6 druzyn
® Makroregion Il - 6 druzyn
® Makroregion Il - 7 druzyn
® Makroregion IV - 5 druzyn

Awans do wyzszej klasy rozgrywkowej uzyskaty: AZS UWM High Heels Olsztyn oraz AZS KU
UJD Czgstochowa.
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W rozgrywkach Pucharu Polski w futsalu kobiet udziat wzigto okoto 120 zespotdw, wliczajge
etapy eliminacyjne na szczeblach Wojewddzkich Zwigzkdw Pitki Noznej. Najlepszg druzyng
okazat sig BTS Rekord Bielsko-Biata, ktdry w finale pokonat AZS KU Uniwersytetu Warszawy.

Mtodziezowe Mistrzostwa Polski w futsalu stojg na stabilnym poziomie pod wzgledem
uczestnikdw. W ubiegtej kampanii ponownie ok. 400 druzyn, podzielonych na siedem kategorii
wiekowych (meskie: U-13,U-15,U-17,U-19 oraz kohiece: U-15,U-17,U-19), rywalizowato o miano
najlepszej w swojej kategorii wiekowe;.

Ranga rozgrywek rosnie z roku na rok. Chwalony jest poziom organizacyjny, wybér nowoczes-
nych obiektéw na areny zmagar, a takze poziom sportowy. Kazdy z klubéw-organizatorow
otrzymat dofinansowanie od PZPN w wysokosci 17 800 zt. netto.

Zwycigzcy paszczegdlinych kategorii w sezonie 2023/2024:

1 U-19 Kobiet - FSA Krakéw

2. U-17 Kobiet - BTS Rekord Bielsko-Biata
3. U-15 Kobiet - BTS Rekord Bielsko-Biata
4. U-19 Mezczyzn - Rekord Bielsko-Biata
S. U-17 Mezczyzn - Rekord Bielsko-Biata
B. U-15 Mezczyzn - Rekord Bielsko-Biata
7. U-13 Mezczyzn - Slgsk Futsal Wroctaw

Sprawozdanie z dziatalnoci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres 81.89.2023 - 31.08.2624
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Pitki Plazowa

Krajowy sezon 2024 byt rekordowym pod wzgledem liczby zgtoszonych klubdw.

Meska rywalizacja to Puchar Polski z udziatem 20 zespotdw (zdobyweg pucharu zostat zespét
KP t6d7), Ekstraklasa liczgca 10 zespotéw oraz pierwsza liga dia 24 zespotdw. Turniej finatowy
z udziatem 8 druzyn rozgrywany jest w sierpniu (mistrzem Polski zostat zespét FC 10 Zgierz).

Pitka plazowa kobieca to odpowiednio 2@ druzyn w Pucharze Palski (zdobywea trofeum to Red
Devils Ladies Chajnice) oraz 8 druzyn w finatach mistrzostw Polski (triumfowata Pogon Tezew).

Rozgrywki U-21mezczyzn to 19-zespotowy Puchar Polski (zdobyweg trofeum zostat KP £6d7)
oraz 8-zespotowe mistrzostwa Polski (wygrat KP £6d7).

Zwyciezey rozgrywek pitki noznej plazowey:

®

@ ® @ @

®

Puchar Polski kobiet: Red Devils Ladies Chojnice
Mistrzostwa Polskikobiet: Pogor Tczew
Puchar Polski U-21 mezczyzn: KP t6dz

Puchar Polskie mgzczyzn: KP £6dz

lliga mezczyzn: KS Zdrowie Garwolin (miejsce premiowane
awansem uzyskat réwniez zespét Gwiozda Ruda Slgskal)

Mistrzostwa Polski mezczyzn U-21: FC 10 Zgierz

Mistrzostwa Polski mezczyzn: FC 10 Zgierz

Laczy nas pitha
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SPRAWOZDANIE
KOMISJI PILKARSTWA
AMATORSKIEGO
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Marek tukiewski - Przewodniczgey (Warmirisko-Mazurski ZPN)
Dariusz Matyskiewicz - Wiceprzewodniczgey (£6dzki ZPN)
Andrzej Paulus - Wiceprzewodniczgcy (Slgski ZPN)

Pawet Guminiak - Sekretarz (Warmirisko-Mazurski ZPN)
Grzegorz Brytka - Cztonek (Opolski ZPN])

Jarostaw Burzak - Cztonek (Zachodniopomorski ZPN])
tukasz Czajkowski - Cztonek (Dolnosigski ZPN)

Tomasz Domaradzki - Cztonek (Swietokrzyski ZPN)
Waldemar Jedynak - Cztonek (Dolnoslgski ZPN)

Tomasz Jozwik - Cztonek (£.6dzki ZPN])

Damian Kecel - Cztonek (Wielkopolski ZPN]

Marcin Krél - Cztonek (Podkarpacki ZPN])

Pawet Kryszatowicz - Cztonek (Pomorski ZPN])

Cezary Kulesza - Cztonek (Podlaski ZPN])

Pawet Kutynia - Cztonek (Wielkopolski ZPN])

Jerzy Nagawiecki - Cztonek (Matopolski ZPN]

Mariusz Niedziétka - Cztonek (Warmirisko-Mazurski ZPN)
Piotr Pteszka - Cztonek (Mazowiecki ZPN])

Radostaw Pogorzelec - Cztonek (Lubuski ZPN)

Piotr Popiotek - Cztonek (Opolski ZPN])

Stanistaw Pryciuk - Cztonek (Lubelski ZPN])

Piotr Swoboda - Cztonek (Slgski ZPN)

Kazimierz Sliwiriski - Cztonek (Matopolski ZPN) - do 20.05.2024
Andrzej Godny - Cztonek (Matopolski ZPN) - od 20.05.2024
Karol Wotoszyn - Cztonek (Podkarpacki ZPN)

Michat Zurowski - Cztonek (Kujawsko-Pomorski ZPN)

Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres 01.89.2823 - 31.08.2024

Sprawozdanie Komisji Pitkarstwa
Amatorskiego i Mtodziezowego

W sktad prezydium, kierujgcego pracami komisji, wehodzg: Marek tukiewski (Przewodniczgey),
Andrzej Paulus (Wiceprzewodniczgey), Dariusz Matyskiewicz (Wiceprzewodniczgey), Pawet
Guminiak (Sekretarz). Cztonkami komisji sg przedstawiciele szesnastu Wojewddzkich Zwigzkéw
Pitki Noznej, dzigki czemu reprezentowane sq wszystkie regiony naszego kraju. Komisja $cisle
wspo6tpracuje z Adamem Kazmierczakiem, wiceprezesem PZPN ds. pitkarstwa amatorskiego.

W okresie sprawozdawczym Komisja Pitkarstwa Amatorskiego i Mtodziezowego odbyta jedno
posiedzenie w trybie stacjonarnym (wrzesier 2023 roku), o biezgce sprawy procedowata w trybie
zdalnym. Kolejne spotkanie stacjonarne odbedzie sig w paZdzierniku 2024 roku.

W trakcie wrze$niowego posiedzenia komisja zajmowata sie omdwieniem i analizg obecnych
projektéw oraz planami na przyszto$é w zakresie grassroots i szkolenia, w szczegdélno$ci w na-
stepujgeych obszarach:

Certyfikacja

Mobilna AMO

Reprezentacje mtodziezowe WZPN
Kursy i szkolenia trenerskie
Puchar Tymbarku

Turniej Gry 1x1

UEFA Region's Cup

Mistrzostwa Polski Kobiet 35+
Mistrzostwa Polski OldBoydow 42+

Projekty grantowe dla WZPN

@ @& & @ & & ®© & & @

Poznaj Polske na Sportowo

®

Program medialno-marketingowego wsparcia dia WZPN









@ ® & @

® ® ® @®

®

Komunikacja i spotkania os6b z WZPN
tgcezy nos trening
Struktura rozgrywek

Reprezentacje mtodziezowe Polski, skauting i programy
rozwojowe

Futsal w systemie szkolenia PZPN
Szkolenie i rozwdj w pitce noznej kobiet
Extranet i informatyzacja rozgrywek
E-learning

FSR

Komisja nadzorowata réwniez organizacje turniejéw finatowych rozgrywek kadr woje-
wadzkich chtopcéw w sezonie 2023/24. Zawody odbyty sie zgodnie z planem. Po raz
pierwszy rozgrywki Kadr Wojewddzkich Chtopcéw U-13 o Puchar im. K. Gérskiego odbyty
sig w formule jesiennych i wiosennych zgrupowari szkoleniowych oraz duzego turnieju

finatowego na 16 druzyn.

®

Turniej Finatowy Rozgrywek Kadr Wojewddzkich
U-14 o Puchar im. K. Deyny (00M)

Gospodarz: Lubelski ZPN

Termin: 23-28 czerwca 2024 roku

Lokalizacjo: Poniatowa, Betzyce

Turniej Finatowy Rozgrywek Kadr Wojewddzkich Chtopcow
U-13 o Puchar im. K. Gérskiego

Gospodarz: PZPN

Termin: 25 czerwca - 1lipca 2023 roku

Lokalizacja: Jarocin, Wrzeénia, Pobiedziska, Czerniejewo

Md M M M M M M MY
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ZA OKRES 01.09.2023 - 31.08.2024

SPRAWOZDANIE
KOLEGIUM SEDZIOW
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Sktad:

Tomasz Mikulski - Przewodniczqey
Robert Matek - Wiceprzewodniczgey
Maciej Wierzhowski - Wiceprzewodniczqcy
Marein Szule - Sekretarz
Pawet Gil - Cztonek
Konrad Sapela - Cztonek (od 01.01.2024)
Do zapewnienia wtasciwego funkcjonowania Prezydium Kolegium Sedziéw
funkcjonowaty réwniez nastepujgce komisje/zespoty robocze:
Centralna Komisja Szkoleniowa Prezydium KS PZPN:
© Maciej Wierzbowski - Przewodniczqcy
® Damian Picz - Sekretarz
® Grzegorz Krzosek - fitness coach
® TomaszRadkiewicz, Tomosz Rusek, Tomasz Ptoski, Jacek Walczyriski,
Katarzyna Wierzhowska - Cztonkowie
Zespot ds. Arbitrazu Kobiet:
® Emilia Wnuk - Przewodniczgca
® Ewa Gojewska, Kinga Seniuk-Mikulska, Leszek Saks - Cztonkowie
Zesp6t ds. futsalu:
® Sebastian Stawicki - Przewodniczgey
® Mariusz Podjacki - Wiceprzewodniczgey
® Mirostaw Gorecki, Rafat Przytuta, Janusz Leyk, Andrzej Witkowski
- Cztonkowie
Zespot ds. pitki noznej plazowej, stanowigey takze komisje szkoleniowg:
® JonuszLeyk - Przewodniczgey (od @1.06.2024, wezesniej Cztonek Zespotu)
® Jerzy Broriski - Cztonek (od 01.06.2024, wezesniej Przewodniczgey
Zespotu)
Kopituta ds. nadawania odznaczen tytutu sedziego zastuzonego,
honorowego i diomentowego:
® Michat Listkiewiez - Przewodniczgey
® Roman Kostrzewski - Sekretarz
® Eugeniusz Kolator, Andrzej Ogorzewski, Julian Pasek, Andrzej
Sekowski, Tadeusz Stachura - Cztonkowie

Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres 01.89.2823 - 31.08.2024

Sprawozdanie
Kolegium Sedziéw

Podstawowe kierunki dziatan Prezydium Kolegium Sedziéw to:
L KWESTIE ORGANIZACYJNE

1. W omawianym okresie sprawozdawczym dokonywano biezgeych korekt zapiséw
konwenciji, ktére wspieraty biezgce funkcjonowanie Srodowiska sedziowskiego.

2. Prezydium Kolegium Sedziéw odbywato regularne posiedzenia stacjonarne
oraz online.lch czgstotliwos¢ zwigzana byta z biezgocymi potrzebami. Zgodnie
zKonwencjg Sedziowskg PZPN, odbywaty sie cykliczne spatkania Prezydium
KS PZPN z Przewodniczgcymi Wojewddzkich KS (dwa spotkania w okresie
sprawozdawczym). W ich trakcie omawiano biezgce problemy $rodowiska
sedziowskiego na poziomie regionalnym, ktére byty wazne dia funkcjonowania
organizacji sedziowskie.

3. Dokonywanie obsad sedzidw i obserwatoréw na wszystkich seniorskich
poziomach rozgrywek szczebla centralnego (Ekstraklasa, 1 liga, Il liga, lll liga),
wrozgrywkach mtodziezowych (CLJ U-19, CLJ U-17), kadr, turniejéw strefowych.
Powotane zespoty i komisje robocze dokonywaty obsad zgodnie z posiadang
jurysdykcjg.

Il ARENA MIEDZYNARODOWA

Sedziowie migdzynarodowi, w tym grupa sedziéw VAR, byli regularnie powotywani na wszystkie
rozgrywkirozgrywane pod egidg FIFA i UEFA.

0d1stycznia 2024 roku FIFA zatwierdzita dwéch nowych sedziéw, rekomendowanych przez
KS PZPN, 1j.: tukasza Kuzme oraz Damiana Kosa.

Niewgtpliwie nalezy wskaza¢ wyznaczenie przez Komisje Sedziowskg UEFA naszych arbitrow
do sedziowania finatowego turnieju UEFA EURO 2024 w Niemczech. Nominowani zostali:
Szymon Marciniak, Tomasz Listkiewicz, Adam Kupsik oraz sedziowie VAR na czele z Tomaszem
Kwiatkowskim. Warto réwniez podkresli¢, ze podczas ww. turnieju polskg federacije reprezen-
towali takze: Tomasz Mikulski (obserwator sedziéw), Pawet Gil (instruktor VAR) oraz Maciej
Wierzbowski (instruktor sedzidw asystentdw).



FIFA wyznaczyta tokze Szymona Marcinicka (wraz z Tomaszem Listkiewiczem i Adamem
Kupsikiem oraz Tomaszem Kwiatkowskim w charakterze sedziego VAR) na finat Klubowych
Mistrzostw Swiata, odbywajgey sie w Arabii Saudyjskiej. Polski zespét poprowadzit dwa mecze:
potfinatowego Fluminense - El Ahly oraz finat Manchester City - Fluminense.

Marciniak wraz ze swoim zespotem byli takze regularnie desygnowani na mecze Ligi Mistrzow
UEFA w sezonie 2023/2024, prowadzili tez mecz 1/2 finatu pomigdzy Realem Madryt
a Bayernem Monachium.

Damian Sylwestrzak, decyzjg Komisji Sedziowskiej UEFA, uzyskat zas awans do grupy | se-
dziow UEFA.

M. PRACA SZKOLENIOWA

1. Realizacja programu szkoleniowego CORE Palska (Centre of Refereeing

Excellence). W sezonie 2023/2024 odbyta sig dziesigta edycja programu,

a uczestnikami byli perspektywiczni sedziowie z kazdego Wojewddzkiego KS

ZPN. Sprawdzona formuta z ubiegtych lat nie ulegta zmianie, kazdy z sedziéw,

podczas dwdch pigciodniowych warsztatéw (wrzesien 2023 - maj 2024), miat

4 o . mozliwo$é pokazania swoich umiejetnosci na boisku. Uczestnicy programu

-SWINOUJSCIE byli na biezgco monitorowani przez Instruktorow KS PZPN w nastepujgeych

obszarach: przygotowanie kondycyjne, przeciwdziatanie kontuzjom, kontrola

tkanki, kontrola znajomosci Przepiséw Gry (testy tearetyczne w jezyku polskim

i angielskim). W celu statego podnoszenia kwalifikacji, w okresach miedzy

warsztatami, organizowane byty cykliczne spotkania videoCORE w formule

. online, podczas ktérych omawiany wazne szkoleniowo klipy. Na wysokg sku-

UF"LU tecznosc¢ programu wskazuije procent absolwentdw CORE Polska na szczeblu

' centralnym. Absolwentem CORE 4 Polska byt m.in. Damian Sylwestrzak,

ktéry nastepnie zostat absolwentem UEFA CORE, w 2022 roku zostat sedzig
miedzynarodowym, a w 2024 roku awansowat do | grupy sedziéw UEFA.

—f

u VAMISHING SPRAY

2. Kontynuowano programmentorskiKS PZPN, ktéryjest przeznaczony dla perspek-
tywicznych sedzidéw szczebla centralnego, nad ktdérego przebiegiem kontrole
sprawuje Centralna Komisja Szkoleniowa KS PZPN. Liczba wspétpracujgeych




par uzalezniona jest od biezgeych potrzeb (w poprzednim oraz obecnym sezonie
14 par; w biezgeym sezonie do programu powotywane zostaty cztery sedzie).
Przeprowadzono 40 obserwacji mentorskich, w parach mentorskich analizo-
wano mecze sgdzidw uczestniczgcych w programie, a takze organizowano
wspalne obserwacje i analizy meczéw szczebla centralnego prowadzonych
przez innych sedziéw. Zorganizowano i przeprowadzono takze spotkania
PM dla perspektywicznych sedzi i sedzidw szczebla centralnego (sierpier
2023 - maj 2024). Z aktywnosci tych gromadzona jest dokumentacja, a po
zebraniu wszystkich danych zostato przygotowane podsumowanie sezonu
2023/2024, ktdre zostanie wykorzystane przy ustalaniu planu dziatania na
kolejny sezon.

3. Nadzdr nad dziatalno$cig szkoleniowgq sedziéw szczebla centralnego sprawo-
wata Centralna Komisja Szkoleniowej, ktdrej celami byty muin.:

® rozwiniecie u uczestnikdw umiejetnosci trafnego, rzetelnego
i obiektywnego oceniania sytuacji boiskowych przy zasto-
sowaniu ustalonych, jednakowych w catym kraju kryteridw
oceniania i schematdéw analizy;

® egzekwowanie wiedzy z zakresu najnowszych interpretacii
Przepiséw Gry;
® ksztattowanie wspétodpowiedzialno$ci za zawody pitkarskie.

Gtéwnymi zadaniami CKSz byty:

® aktudlizacja materiatdw szkoleniowych dot. mobbingu sedzidw
-, Tylko kapitan moze rozmawiac”;

® organizacja zgrupowania szkoleniowo-egzaminacyjnego

potgczonego z kursem FIFA (instruktor FIFA: Matteo Trefoloni)
w Turgji, Antalya: 28.01-02.02.2024;

Laczy nas pitha







® przygotowanie i organizacja zimowych oraz letnich kurséw
szkoleniowo-egzaminacyjnych dla sedzidw i sedzi szczebla
centralnego (zgodnie z programem szkolenia). W okresie
sprawozdawczym odbyto sig sze$¢ kursow.

Réwnolegle cyklicznie prowadzone byty szkolenia zdalne VAR obejmujgce sytuacije z zawoddw
Ekstraklasy, 1. ligi, 2. ligi, oraz Pucharu Polski.

4. Selekcjaiszkolenie w systemie obiektywizacji oceny pracy sedzidw na szczeblu
centralnym

KS PZPN, poprzez system obiektywizacji oceny pracy sedzidw (,triple checking), nadzorowat
prace sedziéw we wszystkich rozgrywkach szczebla centralnego (od Ekstraklasy do 11l ligi).
W ramach funkcjonowania tego systemu sedziowie i obserwatorzy otrzymywali biezgce
informacje od Prezydium KS PZPN na temat prowadzonych przez siebie zawoddéw i prezen-
towanej formy.

5. Program Instruktoréw/Edukatoréw KS PZPN

Program wspétpracy z regionalnymi KS PZPN. W ramach tego przedsigwziecia KS PZPN
wyznaczyto sedziéw zawodowych odpowiedzialnych za poszczegdine KS ZPN (koordy-
natorzy). Cykl prowadzenia szkolen jest realizowany samodzielnie przez poszczegéine KS
ZPN, jednak zakres szkoleri, zawarto$¢, harmonogramy sg wspierane przez koordynatorow
(sedzidw zawodowych), ktérzy stanowig w tym zakresie wartoéé dodang. Koordynatorzy
majg obowigzek uczestnictwa podczas szkoleri regionalnych, wspomagajgce je swojg wiedzg
i do$wiadczeniem. Dzigki temu programowi KS ZPN korzystajg na biezgco z aktualnych trenddw
oraz interpretacji Przepiséw Gry.

B. Program ,uczer - mistrz”
0d 1stycznia 2024 roku rozpoczgt dziatalno$é nowy program szkoleniowy KS PZPN, dzigki

ktéremu jeden sedzia z poziomu 4.ligi z kazdego ZPN wspétpracuije z sedzig zawodowym.
Zakres wspdtpracy obejmuje mozliwo$¢ uczestniczenia sedziego w meczach S.C. swojego
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mistrza. Ponadto sedzia zawodowy przypisany do danego uczestnika programu uczestniczy
w roli obserwatora w meczach 4. ligi. Biezgca wspétpraca i komunikacja obejmuje takze
wymiang informacji i wsparcia w zakresie poszczegélnych meczéw sedziego, obserwagii
telewizyjnych, omawiania sytuacji z réznego poziomu rozgrywkowego. To innowacyjny
program, ktéry jest de facto programem stricte szkoleniowym, jok tez osobistego coachin-
gu sedziowskiego.

7. Baoza donych o sedziach KS ZPN

W zwigzku ze wspétpracg z Przewodniczgeymi Kolegium Sedziéw, KS PZPN posiada szcze-
gé6towq baze danych dla catego kraju i prowadzi stosowne statystyki, ktére umozliwiagjg
wiedze w zakresie: ogdinej liczby sedzidw i obserwatoréw (z podziatem na sedziéw i sedzie),
liczebnoscii sredniej wieku sedzidw w 4.lidze (jest ona wazna, gdyz ten poziom rozgrywkowy
stanowi bezposrednie zaplecze S.CJ, struktury programdéw mentorskich. Sg to ngjwazniejsze
obszary dla dziatania poszczegdlnych KS-6w i stanowig zarazem ogromng baze wiedzy, jok
wyglgda rozwoj poszczegdinych regionéw na mapie ogélnokrajowe;.

8. Kursy sedziowskie - wsparcie

W listopadzie 2023 roku zorganizowano spotkanie 0séb odpowiadajgcych za rekrutacje mto-
dych sedziéw ze wszystkich wojewddztw. Dzigki wymianie danych, informacji i doSwiadczen
w poszczegolnych regionach stworzono ,Katalog dobrych praktyk”, ktéry zostat rozestany
do wszystkich KS ZPN. Podobny katalog stworzono podczas kolejnego spotkania, ktére do-
tyczyto procesu utrzymywania mtodych sedziéw po kursach sedziowskich. Ten dokument
takze zostat rozestany do wszystkich KS ZPN.

9. Akademia obserwatoréw

W 2023 roku powstata ww. akademia, jako narzedzie do nauki grupy obserwatoréw. Uznano
za konieczne rozwdj tej grupy, a tematyka szkoleri obejmuje takze wiedzg specjalistyczng
przekazywang obserwatorom szczebla regionalnego. Szkolenia odbywajg sie zaréwno onling,
jak i stacjonarnie. Kazde KS ZPN ma mozliwo$¢ wyznaczenia jednego obserwatora na jeden
z centralnych kurséw szkoleniowo-egzaminacyjnych




IV. System VAR

Pod nadzorem Prezydium KS PZPN koordynacjg prac systemu VAR w ramach PZPN

zajmujg sie:
®

®

®

®

Pawet Gil - Koordynator ds. Szkolenia Sedziéw VAR;

Marcin Borkowski - wsparcie instruktora VAR/sedziéw, wy-
konywanie czynno$ci przy wprowadzaniu systemu VAR Light
w Polsce;

Szymon Marciniak - Instruktor VAR;

Pawet Malec - Instruktor VAR, od rundy wiosennej sezonu 2023/24.

Podstawowe zadania wykonane w ramach projektu VAR oraz osiggnigcia w omawianym

okresie, to:

1. Szkolenia dla nowych sedzidw boiskowych oraz VAR i AVAR uprawnionych do
pracy z systemem

Z uwagi na regularng wymiang sedziéw na szczeblu centralnym jednym z priorytetow byto
kontynuowanie prac nad znalezieniem nowych uczestnikéw projektu VAR. Tylko osoby
przeszkolone, ktére wypetniq wymagania FIFA, mogg pracowaé w meczach z uzyciem VAR.

Przeprowadzony zostat cykl szkoleri:

®

®

szkolenia teoretyczne;
szkolenia na symulatorze;
symulowane sytuacje boiskowe;

krétkie i petne mecze testowe.



Obecnie wszyscy sedziowie zawodowi, sedziowie grupy Top Amator A oraz wigkszosé
sedziéw grupy Top Amator B moze prowadzi¢ mecze na boisku z wykorzystaniem tej
technologii. Grupa sedziéw gotowych do pracy w meczach z systemem VAR przedstawia
sie nastepujgco:

® 59 sedziow boiskowych;
® B3 VAR-Ow i AVAR-6w (sedzidw i sedzidw asystentdw).
2. Rozwdj systemu VAR Light oraz wspétpraca z FIFA

W sezonie 2021/22 zostat wprowadzony do |ligi system VAR Light. PZPN byt jedng z pierwszych
federacji na Swiecie, ktory uzywat tego systemu na tak wysokim poziomie rozgrywkowym.
W minionym sezonie wszystkie mecze | ligi, mecze Pucharu Polski do 1/8 finatu (na stadionach,
gdzie zainstalowany byt system VAR Light] oraz cztery mecze Ekstraklasy zostaty przepro-
wadzone z uzyciem tej technologii. Nalezy przypomniec, ze podczas spotkan z uzyciem tego
systemu nie pracujqg operatorzy powtorek, a ich role odgrywajg sedziowie VAR. Wymaga to
zdobywaniai utrwalania dodatkowych umiejetnosci. W tym celu sg oni poddawani regularnym
szkoleniom na symulatorze. Kolegium Sedziéw pracuje nad ciggtym rozwojem i wykorzysta-
niem tego wcigz nowego systemu i zamierza ciggle rozwijac jego sprawne wykorzystywanie
w trakcie meczu.

Przed rozpoczegciem sezonu 2023/24 przestata obowigzywaé umowa z FIFA, ktéra byta
konieczna przy wprowadzaniu systemu VAR Light. Z uwagina fakt, ze wsp6tpraca pomiedzy
PZPN a FIFA uktada sie bardzo dobrze i przynosi korzysci obu stronom, a materiat z naszych
mecz6w byt istotnym Zrédtem informacii, kontynuowalismy regularne zdawanie sprawozdania
z procesu wykorzystywania technologii VAR Light do FIFA poprzez:

® sporzgdzanie szczegGtowych raportdw wraz z analizg pojedyn-
czychklipdw;

® umieszczanie klipéw na stworzonej do tego celu platformie FIFA;

® przygotowywanie zestawier zgodnie z wymaganiami FIFA.
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3. Komunikacja z klubami Ekstraklasy il ligi

Niezwykle wazne jest, aby wiedza na temat funkcjonowania tego systemu docierata do
uczestnikow rozgrywek. Dlatego tez w minionym sezonie odbyty sie spotkania z przedsta-
wicielami klubdw Ekstraklasy i | ligi:

® w pazdzierniku 2023 w siedzibie PZPN z przedstawicielami
klubow Ekstraklosy;
® w grudniu 2023 roku w Jachrance z przedstawicielami klubow

Ekstraklasy il ligi.

W tym drugim spotkaniu uczestniczyt réwniez przedstawiciel IFAB Lukas Brud, ktéry przed-
stawit nad czym obecnie pracuje IFAB oraz zaprezentowat planowane zmiany w Przepisach
Gry. Podczas tych spotkan przedstawione zostaty mozliwosci i ograniczenia systemu.
Zaoprezentowane réwniez zostaty propozycje rozwigzan na przysztosc.

4. Sedziowie VAR w rozgrywkach UEFA

Miniony sezon byt kolejnym, w ktérym z bardzo dobrej strony na arenie migdzynarodowej
zaprezentowali sig VAR-owie z Polski. Byli regularnie obsadzani w meczach UEFA podczas
rozgrywek klubowych oraz pierwszych reprezentagji. Co wazne, wyznaczani byli na spotka-
nia nie tylko z sedziami z naszego kraju, ale réwniez z innych federacji, ktére majg mniejsze
doswiadczenie w pracy z systemem VAR. Ukoronowaniem catego sezonu byto wyznaczenie
przez UEFA dwach przedstawicieli polskiej federacji joko VAR-6w podczas EURO 2024.

o. Systematyczne podnoszenie umiejetnosci uczestnikow projektu VAR oraz
poszerzanie wiedzy na temat tego systemu wsrdd przedstawicieli klubdw
oraz kibicow

Dla osiggnigcia powyzszego celu byty organizowane:
® systematyczne (w czasie trwania rozgrywek cotygodniowe)

szkolenia online dla sedziéw, VAR-6w, AVAR-6w oraz obserwa-
toréw: analiza klipéw z meczow Ekstraklasyil ligi;



®

szkolenia na symulatorze dia VAR-6w i AVAR-6w;

szkolenia na symulatorze dla VAR-6w i AVAR-6w w celu prze-
¢wiczenia pracy z liniami spalonego oraz wtasciwej wspétpracy
w wozie VAR;

szkolenie online dla przedstawicieli klubdw.

3. Cele na przysztosc

Rozwdj projektu VAR jest jednym z priorytetowych dziatari Prezydium KS PZPN. W celu jego
osiggnigcia planowane sg nastepujgce dziatania:

® dalsze podnoszenie umigjetnosci uczestnikdw projektu poprzez:
regularng analize pracy VAR-6w i AVAR-6w oraz wspdine szko-
lenia z operatorami powtdrek w celu poprawienia komunikacji,
udoskonalenia procesu podejmowania decyzji i zredukowania
czasu ich podejmowanig;

® szkolenia przeprowadzone w aparciu o najnowsze materiaty FIFATUEFA;

® wprowadzanie najlepszych rozwigzan, ktére sg wykorzystywane
w meczach FIFA i UEFA;

® wyszukiwanie talentéw w |i ll lidze i stopniowe wprowadzanie ich
do pracy w meczach Ekstraklasy;

® dalsze diagnozowanie sedzidw i wyznaczanie wyrdznigjgcych
sig czg$ciej jako VAR niz jako sedziowie boiskowi.

V. Praca szkoleniowa z zakresu Przepiséw Gry w klubach szczebla centralnego

Wzorem ubiegtych sezondéw Kolegium Sedziéw przeprowadzito przedsezonowe szkolenia
dla klubéw Ekstraklasy, | oraz Il ligi, dotyczgce zmian w Przepisach Gry, a prelegentami byli
sedziowie zawodowi. Zwracano takze uwage na aspekty, na ktére sedziowie bedg ktas¢ nacisk
w danym sezonie rozgrywkowym.



VL. Futsal

KS PZPN ma 5 sedziéw FIFA oraz 1 obserwatora FIFA. Stan sedzidw szczebla centralnego
w sezonie 2023/2024 to 169 sedzidw oraz 26 obserwatordw.

W okresie sprawozdawczym Zesp6t Futsalu prowadzit nastgpujgce zadania:

1. Obsada meczéw prowadzonych przez Polski Zwigzek Pitki Noznej, Futsal
Ekstraklase oraz na turniejach akademickich mistrzostw Polski w futsalu.

2. Ustalanie list sedziéw i obserwatoréw na dany sezon.

3. Przygotowanie konkluzji,interpretacii, Przepisow Gry w Futsal, postanowienia
PZPN iinterpretacje Kolegium Sedziéw PZPN.

4 Organizacja zimowych (styczen 2024) i letnich (sierpier 2024) kurséw
egzaminacyjno-szkoleniowych dla sedzidéw i obserwatordw.

W obszarze szkoleniowym przygotowano i przeprowadzono nastepujgce dziatania:

1 Tematyczne szkolenia dla sedzidw i obserwatorow szczebla centralnego dot.
wybranych aspektdéw szkoleniowych, zmian w Przepisach Gry.

2. Na prosbe klubéw Futsal Ekstraklasy utworzony zostat kanat na YouTube, na
ktérym zamieszczane sq Klipy z sytuacji z meczéw FE wraz z objadnieniem
decyzji sedziéw. Dostep do kanatu zawgzony jest jedynie do przedstawicieli
klubow i spatki FE organizujgcej rozgrywki.

3. W zakresie oceny pracy sedziow i obserwatoréw kontynuowano wezesniej wprowa-
dzong weryfikacje poprzez wykonanie obserwacii TV przygotowanej przez cztonkw
ZF oraz komisji szkoleniowej. Wzorem pitki 11-osobowej wprowadzono uproszczony
system weryfikacji pracy sedziéw i obserwatorow, czyli triple checking”.

4. W sezonie 2023/2024 funkcjonowat program mentorski dlamtodych i perspek-
tywicznych sedzidéw, w ktérym uczestniczyto 14 sedzidw oraz 10 mentordw.
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S. W terminie 5-6.04.2024 zorganizowano warsztaty dia sedziéw Ekstraklasy i TOP A,
ktérych celem byto przygotowanie sedzidw do rundy play-off poprzez analize spo-
sobu gry druzyn i zawodnikéw w nich uczestniczgeych. W warsztatach brato udziat
63 uczestnikdw.

B. Przettumaczono oraz zaimplementowano Okéinik 1868 2 12.12.2023, tworzge
jednaczesnie tekst jednolity ,Przepisy Gry w Futsal 2023/2024".

VIl Pitka kobieca
KS PZPN ma w strukturach 4 sedzie FIFA (dwie w grupie Elite) oraz 7 sedzi asystentek.

Monika Mularczyk i Ewa Augustyn (UEFA Elite) prowadzity mecze Ligi Narodéw, w eliminacjach
do mistrzostw Europy oraz w Lidze Mistrzyr (Ewa Augustyn spotkanie 1/4 finatu).

Michalina Dickow (sedzia) i Julia Bukarowicz (sedzia asystentka) zostaty nominowane przez
Komisje Sedziowskg UEFA na finatowy turniej mistrzostw Europy kohiet do lat 19 (maj 2024
roku, Litwa), gdzie prowadzity takze mecz pétfinatowy Anglia - Hiszpania.

Zespot ds. arbitrazu kobiet w okresie sprawozdawczym realizowat nastgpujgce zadania:

1. Dokonywanie obsad rozgrywek prowadzony przez Polski Zwigzek Pitki Noznej,
w tym delegowanie sgdzi na turnieje kadr wojewodzkich.

2. Biezgca analiza pracy sedzi poprzez system ,triple checking”.

Wzorem programu szkoleniowego CORE Polska dla sedziéw kontynuowano program
CORE Polska dla sedzi i asystentek, w ktérym bierze udziat 12 sedzi (4 sedzie i 8 se-
dzie asystentki).

VIIl. Zesp6t pitki noznej plazowej
Aktualnie Kolegium Sedzidw ma czterech sedziéw FIFA beach soccer.

Zespot Sedzidw Pitki Noznej Plazowej liczy 25 sedzii sedziéw uprawnionych do prowadzenia
zawodow pitki noznej plazowej w 2023 roku.




Na arenie miedzynarodowej sedziowie FIFA uczestniczyli w nw. turniejach:

® Europejskie Rozgrywki Ligi Mistrzéw zespotéw klubowych be-
ach soccera rozgrywane w Nazare (Portugalia) / 6-17.06.2024
- Angelika Gebka;

® Turniej Europejskiej Ligi beach soccera w Nazare (Portugalia) /
29 sierpnia - 2 wrzesnia 2024 roku, tukasz Ostrowski;

® Super Finat Europejskiej Ligi beach soccera w Alghero (Wtochy) /
10-15 sierpnia 2024, t ukasz Ostrowski,

® Turniej Klubowych Mistrzostw Swiata w beach soccera
w Alghero (Wtachy)/ 17-22 sierpnia 2024 roku, Angelika Gebka
i tukasz Ostrowski.

Dziatania ww. zespotu polegaty na:

1. Przeprowadzaniu kurséw szkoleniowo-unifikacyjnych, podczas ktérych
odbywaty sie testy pisemne i fitness test.

2. Ustalaniu list sedziéw i obserwatoréw na dany sezon.
3. Dokonywaniu obsad w ramach rozgrywek prowadzonych przez PZPN.
4 Wykorzystywaniu materiatu filmowego (znojdujgcego sie na serwerze) do

statego szkolenia sedziéw. Stanowi on podstawe do biezgcej analizy sytuacii
boiskowych, majgcych miejsce w trakcie danego turnieju.
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Sktad:

Marek Doliriski - Przewodniczgcy
Dariusz Derewicz - Wiceprzewodniczgcy
Kamil Witkowski - Sekretarz
Michat Czerkawski - Cztonek
Dariusz Drohomirecki - Cztonek
Dariusz Dymiriski - Cztonek
Kamil Grochulski - Cztonek
Zbigniew Kamieriski - Cztonek
Konrad Komornicki - Cztonek
Wiestaw Lada - Cztonek

Rafat Kniecicki - Cztonek
tukasz Machiriski - Cztonek
Zbigniew Pypczyriski - Cztonek
Przemystaw Tomezak - Cztonek
Bogustaw Walica - Cztonek
Krzysztof Ziaja - Cztonek

Jan Suchecki - Cztonek

Zhigniew Zwigzko - Cztonek
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Arkadiusz Jowko - Cztonek

Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres 01.89.2823 - 31.08.2024

Sprawozdanie Komisji ds. Bezpieczeristwa

na Obiektach Pitkarskich

Komisja ds. Bezpieczenstwa na Obiektach Pitkarskich PZPN jest organem doradczym Zarzqdu
Polskiego Zwigzku Pitki Noznej oraz Departamentu Organizacji Imprez, Bezpieczeristwa
i Infrastruktury PZPN w zakresie zintegrowanego systemu bezpieczeristwa meczow pitki
noznej, dialogu ze srodowiskiem kibicow, a takze utrzymania porzgdku i zwalczania wszelkich
przejowow dyskryminacji, przemocy oraz chuligaristwa. Komisja dziata na podstawie regula-
minu zatwierdzonego przez Zarzgd PZPN.

Cztonkowie komisji sg ekspertami w dziedzinie organizacji i bezpieczeristwa imprez masowych,
reprezentujg przy tymrézne Srodowiska, m.in. kluby pitkarskie szczebla centralnego, Wojewddzkie
Zwigzki Pitki Noznej, palicjg, kibicow, organy administracji paristwowej i samorzgdowej.

W okresie sprawozdawczym odbyty sie trzy posiedzenia komisji, zaplanowane jest takze
jeszcze jedno spotkanie w 2024 roku. Podczas posiedzen byty poruszane tematy istotne
z punktu widzenia bezpieczerstwa i organizacji meczéw pitki nozney:

® analiza incydentéw w postaci rzucania przedmiotami z trybun
podczas meczow;,

® odmawianie przyjmowania kibicéw gosci w oparciu o uchwate
PZPNnrl/85 z 20.02.2013 roku;

® ujednolicenie przepiséw i uchwat PZPN dotyczgeych bezpieczen-
stwa na meczach,

® wspotpraca z Komisjq Ligi Ekstraklasy S.A. i Komisjg
Dyscypliny PZPN,;

® analiza metodyki dziatari komisji oraz sankeji naktadanych na kiuby;

® biezgca dziatalno$¢ zwigzana z projektem , Kibice Razem” oraz

nowy projekt -, Klub bez barier”;

® wymiana doswiadczen w organizacji imprez masowych na
przyktadzie Igrzysk Europejskich.
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Podczas posiedzen byt réwniez omawiany raport okresowy za sezon 2023/2024 oraz przed-
stawiane wydarzenia organizowane przez Departament Organizacji Imprez, Bezpieczeristwa
i Infrastruktury: warsztaty dla Delegatéw Meczowych PZPN, warsztaty dla Kierownikéw
ds. Bezpieczeristwa, Superpuchar UEFA, MS kobiet U-19, finat Ligi Konferencji UEFA.

Ponadto cztonkowie komisji konsultowalii realizowali wspélnie z pracownikami Departamentu
Organizacji Imprez, Bezpieczenstwa i Infrastruktury ponizsze zadania, pracujgc podczas
posiedzen roboczych oraz w ramach zespotéw zadaniowych:

®

analizabiezgcego funkcjonowania systemu Delegatéw Meczowych
PZPN,

pomac udzielana klubom i Wojewédzkim Zwigzkom Pitki Nozngj
w zakresie interpretacii przepiséw prawa powszechnego (ustawa
0 bezpieczeristwie imprez masowych) oraz prawa zwigzkowego
w obszarze organizagji i bezpieczenstwa meczdw pitki nozne;;

wspdtpraca z Departamentem Rozgrywek Krajowych, Komisjq
ds. Licengji Klubowych oraz Ekstraklasg S.A. w obszarze dostoso-
wania czy aktualizacji przepiséw (m.in. podrecznikéw licencyjnych
oraz regulaminéw rozgrywek);

opiniowanie projektéw budowy, przebudowy i modernizacji
stadiondw w trybie art. 16a ustawy o bezpieczenstwie imprez
masowych. W przedmiotowym okresie sprawozdawczym przed-
stawiciele komisji i departamentu zaopiniowali projekty obiektow
w: Andrychowie, Stargardzie, Szczecinie (Swit), Olsztynie, Nowym
Sgczu, Kotobrzegu, Warszawie (Polonia), Krosnie, Koluszkach,
Skierniewicach, Itawie, Poznaniu (Warta), £ ecznej, Krakowie
(Wieczysta). Aktualnie procedowane sg uzgodnienia stadionéw
w Katowicach, Rzeszowie oraz Zabrzu.
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ZA OKRES 01.09.2023 - 31.08.2024

SPRAWOZDANIE
KOMISJI DS. PRAWNYCH
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Sktad:

Tomasz Tabisz - Przewodniczgcy
Bartosz Ryt - Wiceprzewodniczgcy
Przemystaw Witkowski - Sekretarz
Tomasz Brzozowski - Cztonek

Tomasz Krakowiniski - Cztonek

Andrzej Wach - Cztonek

Pawet Wéjcik - Cztonek

Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres 01.89.2823 - 31.08.2024

Sprawozdanie
Komisji ds. Prawnych

Komisja ds. Prawnych PZPN, zgodnie z art. 66 § 2 pkt 8 Statutu PZPN, jest organem doradczym
PZPN zajmujgcym sig analizq konkretnych problemaéw jurysdykeyjnych, zwigzanych z pitkg nozng,
atakze ewolucjg statutdw i regulaminéw wewngtrzzwigzkowych oraz organizacii cztonkowskich.
Podstawy prawne do jej dziatania formutuje regulamin komisji, przyjety uchwatg nrlll/49 z 9
pazdziernika 2021 roku Zarzgdu Polskiego Zwigzku Pitki Noznej. S pazdziernika 2021, uchwatg nr
/75 Zarzgdu PZPN, powotano réwniez sktad komisji. 25 kwietnia 2023 r. w miejsce Wojciecha
Wajcika powotano Pawta Wajcika. W okresie sprawozdawczym odbyto sig szeS¢ posiedzen komisji.

W ramach swojej dziatalno$ci komisja wyznaczyta, na podstawie § 3 ust 3 Regulaminu
Komisji ds. Prawnych PZPN, Zespdt ds. Posrednikdw Transakeyjnych rekrutujgey sie sposrad
cztonkdw komisji, tj.:

® Tomasz Tabisz - Przewodniczgcy
® Bartosz Ryt - Cztonek
® Przemystaw Witkowski - Cztonek

Do kompetencji Komisji ds. Prawnych nalezy:

® prowadzenie analizy wszystkich problemdw prawnych zwigzanych
z.0rganizacjq i uprawianiem sportu pitki noznej;

® analizowanie tresci statutéw i regulomindw wewngtrzzwigzko-
wych oraz regulagji organizacji cztonkowskich;

® przedstawianie opiniiiinnych stanowisk w sprawach wynikajgcych
z zapytar organéw statutowych PZPN i jego cztonkdw;

® whnioskowanie do Komisji Dyscyplinarnej PZPN o wszczecie poste-
powania dyscyplinarnego i natozenie kary na agenta pitkarskiego,
zgodnie z postanowieniami uchwaty nr ll/42 z 27 marca 2015
roku Zarzgdu Polskiego Zwigzku Pitki Noznej;

® realizowanie innych spraw powierzonych przez Zarzqgd PZPN.
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Przygotowane przez Komisje ds. Prawnych PZPN opinie dotyczyty zagadnier z zakresu prawa
powszechnego i zwigzkowego. Komisja m.n.:

1.

pozytywnie zaopiniowata wniosek Stowarzyszenia Sportowego ,Victoria
1918 Jaworzno" o dopuszczenie do wspétzawodnictwa w sporcie pitki noznej
klubu dziatajgcego w ramach prostej spotki akeyjnej;

omawiata najwazniejsze zmiany regulujgce dziatalno$¢ agentéw pitkarskich;

sporzqdzita opinig w zakresie prawa do nieprzyjmowania kibicéw druzyny
klubu goscic;

sporzgdzita opinie w zakresie mozliwos$ci dopuszczenia do udziatu w rozgryw-
kach klubu pitkarskiego, w sktad ktdrego wehodzq wytqcznie obcokrajowey;

sporzgdzita opinie w zakresie mozliwo$ci odrebnego uksztattowania zasad
ustalania ekwiwalentu za wyszkolenie zawodnikow | zawodniczek dla sekgji

pitki noznej kobiet oraz sekcii pitki noznej mezczyzn;

sporzgdzita opinig w zakresie dotyczgeym rodzajéw sekaji pitki noznej, ktére
moggq funkcjonowa¢ w ramach klubéw pitkarskich.

Sprawozdanie z dziatalnoci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres 81.89.2023 - 31.08.2624
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Sktad:

Wojciech Strzatkowski - Przewodniczqcy
Eugeniusz Nowak - Wiceprzewodniczgcy
Zhigniew Prejs - Wiceprzewodniczgcy
Adam Kazmierczak - Sekretarz

Tomasz Adamezyk - Cztonek

Karol Klimezaok - Cztonek

Radostaw Michalski - Cztonek

Arkadiusz Tymiriski - Cztonek

]
]
]
]
]
]
]
]
]

Pawet Wojtala - Cztonek

Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres 01.89.2823 - 31.08.2024

Sprawozdanie
Komisji Finansowej

Komisja Finansowa Polskiego Zwigzku Pitki Noznej, zgodnie z dyspozycjg art. 66 par. 16 Statutu
PZPN, jest organem powotanym do wspierania i doradzania Zarzgdowi PZPN w finansowym
zarzgdzaniu PZPN.

Sktad osobowy niniejszej komisji powotany zostat uchwatg Zarzgdu PZPN nr 1Il/76 z 9 paz-
dziernika 2021 roku. Prace komisji oparte sg na regulaminie przyjetym uchwatq Zarzgdu PZPN
nr lll/5@, réwniez 9 pazdziernika 2021.

W ramach swej dziatalno$ci Komisja Finansowa doradza w zakresie:

® sporzgdzania raportéw finansowych dla Zarzqdu PZPN oraz
Walnego Zgromadzenia Delegatéw PZPN;

® budzetowania oraz prognozowania;

® zarzgdzania aktywami oraz ryzykiem finansowym;

® polityki inwestycyjnej;

® dobrego zarzqdzania oraz wewngtrznego systemu kontroli.

Komisja Finansowa w swoich dziataniach wspétpracuje z wewnetrznymii zewngtrznymi
audytorami oraz z innymi organami statutowymi federacji, m.in. w zakresie audytéw
podatkowych, a takze przy sporzgdzaniu bilansu i rachunku wynikéw. W wyniku prowa-
dzonych prac komisja przedstawia rekomendacje przyjecia sprawozdar finansowych
Zarzgdowi PZPN.

W okresie sprawozdawczym odbyty sie trzy posiedzenia Komisji Finansowej. W 2023 roku
komisja opracowata projekt preliminarza budzetowego na rok 2024, rekomendujgc jego przy-
jecie Zarzgdowi PZPN. Réwnolegle regularnie weryfikowata stan realizacji zatwierdzonych
budzetdw, jok réwniez analizowata wprowadzone zmiany w planach finansowych wynika-
jacych z biezgcego dostosowania do realizowanych zadarn i projektéw prowadzonych przez
Polski Zwigzek Pitki Noznej.



Ponadto, w ramach wewngtrznego systemu kontroli, Komisja Finansowa zweryfikowata rea-
lizacje preliminarza budzetowego za rok 2023 oraz zarekomendowata Zarzqdowi propozycje
uchwat dotyczgeych przesunigé w budzecie na rok 2023.

Cztonkowie Komisji Finansowej po wnikliwej andlizie sprawozdania finansowego za rok 2023
0raz zapoznaniu sig z opinig niezaleznego biegtego rewidenta rekomendowali przyjecie spra-
wozdania finansowego Zarzgdowi PZPN.

Komisja zapoznata sie ze stanem realizacji preliminarza budzetowego za | pétrocze
2024 roku.

W ramach poszczegdinych Departamentéw PZPN Przewodniczgey Komisji Finansowej
wraz z Wiceprzewodniczgcym i Dyrektor Finansowgq przeprowadzili spotkania z dyrek-
torami celem analizy i weryfikacji stanu realizacji zatwierdzonych budzetéw na koniec
czerwca 2024.

Do statych zadar komisji nalezato réwniez monitorowanie stanu nalezno$ci i zobowigzar
PZPN oraz rekomendowanie podjecia formalnoprawnych krokéw w celu obnizenia poziomu
zadtuzenia podmiotéw zewnegtrznych wobec Zwigzku.

Komisja Finansowa podjeta réwniez prace zwigzane z przygotowaniem propozycji preliminarza
budzetowego Polskiego Zwigzku Pitki Noznej na rok 2025.

Cztonkowie komisji podczas obrad dyskutowali o finansowych aspektach dziatari sprawowa-
nych przez PZPN, udzielajgc swoich rekomendacji w zakresie gospodarowania wypracowanej
nadwyzki finansowej poprzez wdrazanie nowych projektéw stuzgcych rozwojowi pitki noznej
w Palsce.
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Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres 01.89.2823 - 31.08.2024

Tomasz Koztowski - Przewodniczgcy

Agnieszka Matuszewska - Wiceprzewodniczgca

Dominik Wardzichowski - Wiceprzewodniczgcy

Pawet Drazba - Sekretarz
Bozydar lwanow - Cztonek
Pawet Wotosik - Cztonek
Przemystaw Pawlak - Cztonek
Krzysztof Marciniok - Cztonek
Wojciech Gorski - Cztonek
Dariusz Dobek - Cztonek
Tomasz Kowalczyk - Cztonek
Pawet Mogielnicki - Cztonek
Dominik Mucha - Cztonek
Bartosz Wisniewski - Cztonek
Emil Wojda - Cztonek

Danuta Drabik-Martowicz - Cztonek

tukasz Pado - Cztonek

Sprawozdanie Komisji
ds. Mediow | Komunikagiji

W minionym okresie sprawozdawczym wypracowano nowq strategie dziatania i cele
komisji. 27 lutego 2024 roku, uchwatg nr 11/28 Zarzgdu Polskiego Zwigzku Pitki Noznej,
odwotano caty sktad Komisji ds. Mediéw i Marketingu, dzigkujgc dotychczasowym
Cztonkom za wspétprace, zaangazowanie i wktad w rozwdj polskiej pitki noznej.

Sktad odwotanej komisji: Zbigniew Leszczyriski (Przewodniczgey), Marcin Mikucki
(Wiceprzewodniczgey), Emil Wojda (Sekretarz), a takze Cztonkowie - tukasz Korus, Pawet
Bobyk, Leszek Ciesla, Tomasz Kowalczyk, Maciej Hutyra, Szymon Sikorski, Krzysztof Kropielnicki,
Joanna Pawlak, Adam Nowe, Anna Sobota, Michat Lisiecki, Marek Szkolnikowski, Marcin Biegluk,
Matgorzata Wegierek, Tomasz Koztowski, Tomasz Sakiewicz, Robert Malinowski.

Na tym samym posiedzeniu Zarzgdu PZPN, uchwatg nr 11/30, powotano nowg Komisje
ds. Mediéw i Komunikagji. Przewodniczgcym zostat Tomasz Koztowski, Dyrektor
Departamentu Komunikacji i Mediéw PZPN. W sktad komisji weszli za$ dziennikarze
i komentatorzy sportowi (prasg, radio, telewizja, internet), reprezentanci Ekstraklasy
i Pierwszej Ligi Pitkarskiej, a takze przedstawiciele Wojewddzkich Zwigzkéw Pitki Noznej,
uczestniczgey w projekcie ,Pitka w regionie”, realizowanym wspdlinie z federacjg.

Komisja ds. Mediéw i Komunikagji jest organem powotanym do wspierania i doradzania
Zarzgdowi PZPN w zarzgdzaniu wszelkimi sprawami zwigzanymi z kontaktami z mediami.
Do gtéwnych zadari komisji nalezy m.in..

® promowanie wymiany do$wiadczen pomigdzy federacjami
krajowymi, Wojewédzkimi Zwigzkami Pitki Noznej oraz/lub
klubami w sprawach zwigzanych z mediami;

® monitorowanie rozwoju oraz ewolucji branzy medialnej;

® omawianie tematéw, ktérymi zajmujg sig inne komisje i ktdre
réwniez dotyczg dziatalno$ci medialnej PZPN,;

® doradzanie odnosnie do ustalania wymogéw organizacyjnych
pracy przedstawicieli mediéw na imprezach organizowanych
przez PZPN, wspétpracy z mediami relacjonujgcymi imprezy
PZPN oraz dziatari public relations;
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® wspieranie wspoétpracy z migdzynarodowymi organizacjami
w sektorze mediow;

® §ledzenie zmian zachodzgcych w sektorze mediow
i przedstawianie propozycji dziatary w obliczu nowych wyzwar;

® zajmowanie sig wszystkimi waznymi kwestiami dotyczgeymi
mediéw PZPN i pitki noznej.

W 2024 roku odbyty sie dwa posiedzenia komisji. Pierwsze miato miejsce 18 marca,
w pierwszym dniu zgrupowania reprezentacji Polski w DoubleTree by Hilton Hotel &
Conference Centre Warsaw. Przewodniczgey wraz z Sekretarzem wreczyli nominacje
Cztonkom komisji. Nastepnie dokonano wyboru kandydatéw na Wiceprzewodniczgeych.
Zarekomendowano, aby byt to jeden przedstawiciel ze $rodowiska dziennikarzy, a takze
jeden z Wojewddzkiego ZPN. Jednogtos$nie wskazano Dominika Wardzichowskiego oraz
Agnieszke Matuszewskq. Obie kandydatury zostaty zatwierdzone przez Zarzgd PZPN
uchwatg nr lll/56 na posiedzeniu 28 marca 2024r.

Przewodniczqcy przedstawit gtdwne cele i zatozenia komisji. Zaproponowano réwniez,
aby na kazdym ze spotkan odbywata sig prezentacja jednego z Cztonkéw, méwigca
o0 aktualnych dziataniach medialnych danej redakcji. Na pierwszym posiedzeniu Bartosz
Wisniewski opowiedziat o planach komunikacyjnych na 75-lecie rozegrania pierwszego
meczu w Pierwszej Lidze Pitkarskiej, przypadajqgce na 2@ marca. Przyblizyt réwniez, jak
wyglgda otoczka medialna na zapleczu Ekstraklasy.

Karol Tatar, Kierownik Dziatu Marketingu i Sponsoringu PZPN, zaprezentowat nowq koszulkg
reprezentacji Polski, ktdra tego dnia miata swojq premiere. Cztonkowie komisji mogli uda¢ sig
rowniez na specjalny plan zdjeciowy i zobaczyé od kulis sesje zawodnikw.

Nastepnie zaprezentowano nowego rzecznika druzyny narodowej — Emila Kopanskiego,
ktéry przyblizyt swojq sylwetke, a nastepnie opowiedziat o planie medialnym na marcowe
zgrupowanie.

Kolejnym tematem byt nowy projekt Polskiego Zwigzku Pitki Noznej - VOD. To
niewqtpliwie spora gratka dla kibicéw polskiej pitki. W aplikacji znalezé bowiem mozna




e

€
PZPN

aktualne i historyczne mecze druzyny narodowej, bramki, skréty, kompilacje goli czy
parad bramkarskich oraz dokumenty wideo, przygotowywane przez redakcje Biblioteki
PP i tgczy nas pitka. Dostep do VOD jest darmowy, wymagane jedynie zatozenie konta
w serwisie.

W pierwszym posiedzeniu Komisji ds. Mediow i Komunikacji uczestniczyt réwniez
Sekretarz Generalny PZPN tukasz Wachowski, a takze selekcjoner reprezentacji Polski
- Michat Probierz, ktéry zaprosit cztonkéw komisji na konferencjg prasowq i trening kadry
narodowe;.

Drugie spotkanie odbyto sie 3 czerwca, tradycyjnie juz pierwszego dnia zgrupowania
reprezentacji, przygotowujgcej sie do wystepu w mistrzostwach Europy. To wtasnie
turniej w Niemczech byt gtéwnym tematem posiedzenia. Omdwiono plan aktywnosci
medialnych druzyny na czerwcowym zgrupowaniu i podczas UEFA EURO 2024, a takze
zaprezentowano na zdjeciach Centrum Prasowe Reprezentacji Polski, ktdre powstato
przy boisku treningowym w Hanowerze. To wta$nie w specjalnie wybudowanym
namiocie odbywaty sie wszystkie aktywnoéci medialne kadry narodowej. Byto to réwniez
komfortowe miejsce prace dedykowane dziennikarzom.

Zaprezentowano réwniez oficjalny magazyn reprezentacji Polski na mistrzostwa Europy
2024 - ,AWANS", zawiergjgcy bogaty w merytoryczne tresci materiat o druzynie
narodowej, jej przygotowaniach do Euro 2024 i samym turnieju z terminarzem oraz opisem
stadiondw, na ktérych reprezentacja bedzie rozgrywata swoje mecze. Wydawnictwo
opracowane przez redakcje portalu ,.£gczy nas pitka” dostepne byto wytgcznie w sieci
sklepéw Biedronka w catej Polsce w cenie 14,99 zt.

Nastepnie Tomasz Kowalczyk opowiedziat o Kronice Sportowej w Radiowej Jedynce, ktéra
obchodzi w tym roku 7@-lecie istnienia. Zaprezentowano wiele archiwalnych materiatdw,

ktore przywotaty wiele wspomnieri.

Kolejne posiedzenia komisji zaplanowano na wrzesien i listopad 2024 roku.

Sprawozdanie z dziatalnoci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres 81.89.2023 - 31.08.2624
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Sprawozdanie
Komisji ds. Innowacji

Komisja ds. Innowagji zostata powotana uchwatg nrll/80 z 8 paZdziernika 2021 Zarzqdu PZPN,
na podstawie art. 36 § 1pkt 17), w zwigzku z art. 66 § 3 Statutu PZPN.

Michat Waluga - Czfonek dzonych przezinne instytucje i federacje.

Komisja pozostaje w statym kontakcie z pracownikami federacji i cztonkami Zarzgdu PZPN
Invest S.A. w celu opiniowania stosowanych innowagji oraz nowych technologii PZPN i okre-
Piotr Zapata - Cztonek $lenia pozgdanych kierunkéw dziatan.

Bartosz Wolny - Cztonek

Sktad: g 70o8 o1 dtyeagogeh oW oy tchnlogh dezane nowger
systemdw informatycznych i monitoringowych, transformaciji cyfrowej oraz wspieranie badan

® Michat Zukowski - Przewodniczgey przemystowych i prac rozwojowych na rzecz pitki noznej.

A ek 10k proeCHIOWC Kot el onferanafosh wPolee

® Tomasz Snazyk - Sekretarz ina $wiecie. Cztonkowie komisji aktywnie wspierali spétki dziatajgce w branzy footballtech.

® Daria Abramowicz - Cztonek Odbywali spotkania z przedstawicielami réznych gremiéw w celu promagji innowacji w sporcie.

® Maciej Banach - Cztonek W ramach Komisji ds. Innowacji powstaty nastepujgce grupy robocze:

@ Marcin Frgezek - Cztonek ® Grupa robocza ds. technologii dla kadry i dziatari zewngtrznych;

© Szymon Janiak - Czfonek @ Gruparobocza ds. technologii dla PZPN i dziatarn wewnegtrznych;

® Piotr Laskowski - Cztonek

® Michat Nowak - Cztonek ® Grupa robocza ds. strategii innowac;ji dla pitki noznej w Polsce;

® Jacek Pawlak - Cztonek & Grupa robocza ds. startupéw pitkarskich;

® Pawet Poleriski - Czfonek ® Grupa robocza ds. technologii sportowych w jednostkach

® Marta Poslad - Cztonek naukowych i prowadzonych projektach badawezych;

® Marcein Rézycki - Cztonek ® Grupa robocza ds. dziatan spétki PZPN Invest S.A. i spétek

® Marcin Serafin - Cztonek Zgrupy;

® Artur Szymezyk - Cztonek ® Gruparobocza ds. technologii zagranicznych, dziatar prowa-

®

)]

®

Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres 01.89.2823 - 31.08.2024
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Sktad:

Agnieszka Syczewska - Przewodniczgca

Marcin Badura - Wiceprzewodniczgey

Matgorzata Sedzimir-Pszowska - Sekretarz

Marcin Stefariski - Cztonek (Ekstraklasa S.A.)

Tomasz Brzozowski - Cztonek (Pagori Szczecin, Ekstraklosa)
Barttomiej Laburda - Cztonek (Gdrnik Zabrze, Ekstraklasal)
Pawet Kokot - Cztonek (Lech Poznan, Ekstraklosal)
Jakub Laskowski - Cztonek (Legia Warszawa, Ekstraklasa)
Andrzej Dobrowolski - Cztonek (Slgsk Wroctaw, Ekstraklasa)
Tomasz Wolicki - Cztonek (Wista Krakéw, 1. Liga)

Patryk Kazmierczak - Cztonek (£KS £6dZ, 1. Liga)
Mateusz Wieckowski - Cztonek [Arka Gdynia, 1. Liga)
Pawet Cieéwierz - Cztonek (PZP)

Mauciej Krzemiriski - Cztonek (PZP)

Edyta Wieruszewska - Cztonek

]
]
]
]
]
]
]
]
]
]
]
]
]
]
]
]

Agota Tarczyriska - Cztonek

Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres 01.89.2823 - 31.08.2024

Sprawozdanie Komisji
Dialogu Spotecznego

Do zadaor Komisji Dialogu Spotecznego nalezy:

®

implementacja porozumienia dotyczgcego minimal-
nych wymagan dla standardowych kontraktéw zawod-
nikéw w sektorze zawodowej pitki noznej na terenie Unii
Europejskiej oraz pozostatym terytorium UEFA, zawartego
19 kwietnia 2012 roku pomiedzy UEFA, Komisjg Europejskg, FIFPro,
EPFL oraz ECA;

przygotowanie i rekomendowanie Zarzgdowi PZPN wszelkich
zmian w przepisach dotyczgeych statusu zawodnikéw grajgcych
w polskich klubach oraz zmian przynaleznosci klubowej, zasad
regulujgcych stosunki pomiedzy klubem sportowym a zawodni-
kiem profesjonalnym;

opiniowanie projektéw innych aktéw prawa zwigzkowego majgeych
wptyw na sytuacje zawodnikdw profesjonalnych, w tym regulami-
now organdw dyscyplinarnych i Pitkarskiego Sgdu Polubownego;

Strony Komisji Dialogu Spotecznego

PZPN wspalnie przygotowaty projekt
regulominu Pitkarskiego Sgdu Polubownegp,
ktory zostat uchwalony przez Zarzqd
PZPNjest weryfikowany przez FIFA

w ramach procedury uznania.



® opracowanie wzorcow kontraktéw o profesjonalne uprawianie
pitki noznej oraz formularzy w postgpowaniu prowadzonym przez
Pitkarski Sgd Polubowny;

® prowadzenie kodeksu dobrych praktyk kontraktowych, stano-
wigcego kodyfikacje dopuszczalnych i niekwestionowanych
klauzul kontraktowych zawartych w umowach pomiedzy
klubem sportowym a zawodnikiem profesjonalnym.

Polska zostata wyznaczona jako jeden z krajéw rozwojowych miedzynarodowej grupy
roboczej Europejskiego Dialogu Spotecznego dlao zawodowej pitki noznej, ktdrej przewod-
niczy UEFA, a w ktdrej sktad wechodzg réwniez FIFPRO Division Europe, ECA, European
Leagues. W zwigzku z tym, w dniach 16-17 pazdziernika 2023 roku w Warszawie odbyto
sie spotkanie Dialogu Spotecznego dla zawodowej pitki noznej z udziatem partneréw
miedzynarodowych - UEFA, ECA, European Leagues, FIFPRO Division Europe. W spo-
tkaniu wzigli udziat przedstawiciele PZPN, Polskiego Zwigzki Pitkarzy, Ekstraoklasy S.A.
i kKlubdw: Lech Poznar, Legia Warszawa, Pogori Szczecin oraz Gornik Zabrze. W trakcie
spotkania omdéwiono regulacje PZPN w zakresie zawodowej pitki noznej i opracowano
plan dziatania w zakresie dalszych prac komisji. Europejskie organizacije zadeklaro-
waty gotowos$¢ do wspdtpracy i wsparcia w celu osiggniecia postepdw oraz poprawy
warunkéw kontraktowych, a takze relacji miedzy krajowymi partnerami spotecznymi.

W trakcie posiedzeri w okresie sprawozdawczym komisja wypracowata porozumienie pomie-
dzy stronami w zakresie przygotowania projektu regulaminu Pitkarskiego Sgdu Polubownego
PZPN w celu spetnienia wymogdw uznania przez FIFA krajowejizby ds. rozstrzygania sporéw
zgodnie z Zasadami Uznawania Krajowych |zb ds. Rozstrzygania Spordw oraz Standardowymi
RegulacjomiKrajowych 1zb ds. Rozstrzygania Sporéw, przyjetymi przez FIFA 17 grudnia 2023 roku.

Strony Komisji Dialogu Spotecznego PZPN wspdlnie przygotowaty projekt regulaminu Pitkarskiego
Sgdu Polubownego, ktéry zostat uchwalony przez Zarzgd PZPN i jest weryfikowany przez FIFA
w ramach procedury uznania.

Strony deklarujg dalszg wspétprace w ramach Komisji Dialogu Spotecznego w celu realizaci
krajowych i miedzynarodowych zobowigzan.
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Sktad:

Eugeniusz Kolator - Przewodniczgcy
Hilary Nowak - Wiceprzewodniczqcy
Adom Olkewicz - Wiceprzewodniczgcy

Sprawozdanie
Klubu Seniora

Klub Seniora liczy obecnie 3@ os6b, w tym 24 Cztonkéw Honorowych PZPN. W okresie spra-
wozdawczym stan osobowy klubu zmienit sie z powodu $mierci Stanistawa Bobkiewicza,
Wojciecha tazarkai Jézefa Wisniewskiego.

Dziatalnosé Klubu Seniora PZPN byta prowadzona w oparciu o art. 68 Statutu PZPN

5]
5]
]
S
S
]
]
5]
5]
]
]
S
5]
]
]
S
5]
]
]
5]
5]
]
©
5]
5]
]
©
5]
5]
]

Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres 01.89.2823 - 31.08.2024

Junusz Kowalski - Sekretarz
Henryk Apostel - Cztonek
Wiestaw Bartoesik - Cztonek
Andrzej Birlkowski - Cztonek
Andrzej Bobowski - Cztonek
Lidia Borska - Cztonek

Danuta Budek - Cztonek

Jun Bzowy - Cztonek

Janusz Garlicki - Cztonek
Czestaw Gotebiowski - Cztonek
Irena Grzelak - Cztonek
Bogustaw Haojdas - Cztonek
Wiestaw Jariczyk - Cztonek
Jerzy Koziriski - Cztonek
Edward Lorens - Cztonek
Krystyna Loska - Cztonek
Zdzistaw tazarczyk - Cztonek
Piotr Maranda - Cztonek
Andrzej Mrozinski - Cztonek
Marek Najder - Cztonek
Wojciech Reznerowicz - Cztonek
Andrzej Rynkiewicz - Cztonek
Mirostaw Starczewski - Cztonek
Andrzej Strejlau - Cztonek
Jerzy Talaga - Cztonek

Andrzej Wach - Cztonek
Stanistaw Wzorek - Cztonek

oraz wydanych na jego podstawie uchwat Zarzgdu PZPN w sprawie regulaminu klubu.
Jako organ doradczy, Klub Seniora prowadzit zréznicowana dziatalno$é, ukierunkowang
na wspomaganie federacji w realizacji jej statutowych zadari i celéw. Realizowat swoje
zadania gtéwnie na posiedzeniach, ktére - z wyjgtkiem okresu wakacyjnego - odbywa-
ty sig kazdego miesigca danego roku. Kontynuowano na nich, wypracowane przez lata,
tradycje spotkar z przedstawicielami wtadz zwigzku oraz innymi osobami dziatajgcymi
w obrebie sportu.

Kilkukrotnie w posiedzeniach Klubu Seniora uczestniczyt wiceprezes ds. organizacyjno-
finansowych PZPN Henryk Kula. W spotkaniu swigteczno-noworocznym wzigt zas udziat
wiceprezes ds. zagranicznych PZPN Mieczystaw Golba. Ponadto na zebrania klubu byli
zaproszeni selekcjoner reprezentacii Polski Michat Probierz oraz Przewodniczgey Kolegium
Sedziéw PZPN Tomasz Mikulski.

W trakcie posiedzeri organizowano uroczystosci jubileuszowe Cztonkom Klubu, ktdrzy osiggneli
stosowny wiek. W minionym okresie dotyczyto to:

® Jerzy Talaga - 95 lat

® Stanistaw Wzorek - 90 lat

® Irena Grzelak, Wiestaw Bartoesik, Bogustaw Hajdas - 85 lat
® Adam Olkowicz - 80 lot

® Danuta Budek, Piotr Maranda - 75 lat

® Andrzej Mroziriski - 70 lat

Na przetomie pazdziernika i listopada Klub Seniora zorganizowat , Akcje Znicz". Ztozono
wigzanki biato-czerwonych gozdzikéw i zapalono znicze na grobach oséb zastuzonych dla






polskiej pitki noznej. Dotyczyto to miejsc spoczynku nastgpujgcych osdb: Mariana Dziurowicza,
Henryka Loski, Kazimierza Gérskiego, Zbigniewa Jabtoriskiego, Kazimierza Deyny, Wtadystawa
Stachurskiego, Wiktora Nalezytego, Jerzego Lechowskiego, Marka Janoty, Jana Maja, Ryszarda
Kuleszy, Leszka Rylskiego, Jerzego Hotuba, Andrzeja Zientary, Ryszarda Koncewicza, Walentego
Biechorniskiego, J6zefa Rézyriskiego, Janusza Wojcika, Kazimierza Janeckiego, Jerzego Figasa
i Ryszarda Kosirskiego.

W akgji uczestniczyli cztonkowie klubu: Janusz Kowalski, Jacek Géralczyk, Stanistaw Wzorek,
Bogustaw Hajdas, Wiestaw Jariczyk, Zdzistaw t.azarczyk, Piotr Maranda, Mirostaw Starczewski,
Wojciech Reznerowicz i Eugeniusz Kolator.

Tematem, ktéry pojawiat sie na posiedzeniach klubu, byta kwestia korzystania z wdrozonego
przez Fundacje Pitkarstwa Polskiego programu wsparcia dla bytych pitkarzy i dziataczy pit-
karskich poprzez kierowanie ich na dwutygodniowe turnusy rehabilitacyjne do sanatorium
w Ciechocinku.

Wszyscy cztonkowie klubu byli réwniez zaproszeni przez kierownictwo PZPN do wziecia udziatu
w obradach Walnego Zgromadzenia Sprawozdawczego Delegatéw PZPN, ktére odbyto sig
20 pazdziernika 2023 roku.

Decyzjg kierownictwa i Zarzgdu PZPN Cztonkowie Klubu Seniora mogli réwniez korzy-
staé z zaproszer na mecze reprezentacji Polski i finat Pucharu Polski rozgrywane na
PGE Narodowym.

W marcu biezgcego roku w Warszawie odbyto sig spotkanie robocze Zarzgdu Klubu Seniora
z Przewodniczgeymi Két/Klubéw Seniora, funkcjonujgeych przy Wojewddzkich Zwigzkach
Pitki Noznej. Klub Seniora PZPN reprezentowali: Eugeniusz Kolator, Hilary Nowak, Adam
Olkowicz, Janusz Kowalski, Andrzej Strejlau, Jerzy Talaga oraz Lidia Borska. Po posiedzeniu
uczestnicy spotkania wspdlnie udali sie na mecz barazowy o awans na mistrzostwa Europy
Polska - Estonia.

Zgodnie z regulaminem, Klub Seniora sprawowat réwniez merytoryczny nadz6r nad dziatal-
nos$cig Rady Funduszu Pomocy Kolezeriskiej PZPN.
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Sktad:

Lidia Borska - Przewodniczgca
Jounusz Kowalski - Sekretarz
Danuta Budek - Cztonek
Czestaw Gotehiowski - Cztonek

Bogustaw Hajdas - Cztonek

Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres 01.89.2823 - 31.08.2024

Sprawozdanie Rady
Funduszu Pomocy Kolezeriskiej

Rada Funduszu Pomocy Kolezeriskiej kontynuowata prace na mocy uchwaty nr l11/53
z 9 pazdziernika 2021 roku Zarzgdu Polskiego Zwigzku Pitki Noznej. W okresie sprawoz-
dawczym rada odbyta 6 protokotowanych posiedzen, podczas ktérych rozpatrzono
dokumentacje przedstawiong przez 63 wnioskodawcow.

W toku rozpoznawania spraw rada zapoznata sig z sytuacjq przedstawiang przez wniosku-
jgeych zwigzang z problemami zdrowotnymi, trudng sytuacjg bytowg lub nieszczesliwymi
wypadkami losowymi. Wigkszosé przypadkéw dotyczyto prosby o udzielenie pomocy
finansowej na rehabilitacje i leczenie licznych schorzen, w tym réwniez wynikajgcych
z kontuzji odniesionych podczas wyczynowego uprawiania pitki noznej. Zainteresowani
zwracali gtéwnie uwage na trudnosci w pilnym dostepie do Swiadczeri medycznych
w powszechnym systemie opieki zdrowotnej, co zmusza osoby chore do korzystania
z prywatnych ustug medycznych.

WS$rdd oséb borykajgeych sig z problemami finansowymi sq w przewazojgeej wigkszosci
te, ktdre podjety intensywne leczenie szpitalne lub operacyjne, przechodzq dtugotrwatg,
specjalistyczng rehabilitacje umozliwiajgeq powrdt do catkowitego wyleczenia lub utrzy-
mania w miarg samodzielnej sprawnosci psychofizycznej, a takze osoby z orzeczeniami
o niepetnosprawnosci fizycznej lub ograniczeniaomi mentalnymi, wymagajgce statej opieki
o0s6b trzecich.

Na podstawie przedstawionej dokumentacji Rada Funduszu Pomocy Kolezeriskiej Polskiego
Zwigzku Pitki Noznej przyznata zapomogi na kwote 305 580 zt szeroko rozumianemu
$rodowisku pitkarskiemu, tj. reprezentantom kraju oraz zawodnikom, trenerom, sedziom
i dziataczom réznych szczebli.

Systematyczne od kilku lat powigkszanie kwoty przeznaczonej w budzecie Polskiego
Zwigzku Pitki Noznej na wyptate zapomaég umozliwia Radzie Funduszu Pomocy Kolezeriskie
objecie realng pomocg wigkszej liczby 0séb, co z uwagi na stale rosngee koszty utrzymania
jest niezwykle wazne dla poprawy sytuacji wnioskujgecych.

Rada Funduszu Pomocy Kolezeriskiej dziekuje wszystkim osobom wspétpracujgeym z radg
za petne empatii zaangazowanie w niesieniu pomocy potrzebujgcym wsparcia w trudnych
sytuacjach zyciowych.
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) Sprawozdanie Komisji Odznaczen
| Zasobow Archiwainych

PZPN

W okresie sprawozdawczym Komisja ds. Odznaczen i Zasobdw Archiwalnych realizowata

zadania statutowe i zawarte w regulaminie komisji. Opracowany zostat plan prac na 2024

rok oraz preliminarz wydatkéw. Komisja w petnym sktadzie odbyta 2 posiedzenia plenarne

s kl;ud . oraz 9 posiedzeri roboczych Zespotéw ds. Odznaczen i Wyréznien. Na posiedzeniach tych
. realizowano zadania biezgce.

Zdzistaw tozarczyk - Przewodniczgey
Witold Bogdariski - Wiceprzewodniczgcy
Arkadiusz Krakowiak - Sekretarz
Waldemar Antkowiak - Cztonek
Wihodzimierz Figas - Cztonek
Arkadiusz Hirsch - Cztonek

Mariusz Radek - Cztonek

Andrzej Kamiriski - Cztonek

Jozef Ozimek - Cztonek

Antoni Plona - Cztonek

Andrzej Strumiriski - Cztonek

Stefan Szczeptek - Cztonek

Witold Wéjtowicz - Cztonek

® © © ®© & © ©®© ®© © © ©® © © ©

Andrzej Wypysiriski - Cztonek
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Podstawowg dziatalno$cig Komisji ds. Odznaczerii Zasobdw Archiwalnych byto przyjmowanie,
rozpatrywanie, opiniowanie i przedstawianie wnioskdw do zatwierdzenia wtasciwym orga-
nom. Do Zarzgdu PZPN kierowano pro$by o odznaczenia zwigzkowe do Ministerstwa Sportu
i Turystyki, wnioski o przyznanie trzystopniowej odznaki,Za Zastugi dla Sportu”. Rozpatrzono
ogétem 562 wnioski, z ktérych 8 oddalono ze wzgledu na niewypetnienie kryteriéw regulamino-
wych. Wykaz wnioskdw pozytywnie rozpatrzonych w okresie sprawozdawczym z podziatem
na poszczegolne stopnie przedstawia sie nastepujgco:

Medale ,,Za wybitne osiggnigcia w rozwoju pitki noznej”

8 ztote 18

& srebrne 23

& brgzowe 49
Odznaki Honorowe PZPN

& ztote 15

8 srebrne 143

8 brgzowe 206

Powyzsze odznaczenia otrzymywali pitkarze, szkoleniowcy, sedziowie, sponsorzy i przedsta-
wiciele wtadz samorzgdowych z okazji jubileuszéw Wojewddzkich ZPN oraz klubGw pitkarskich
216 WZPN, a takze przedstawiciele Klubu Seniora.

W okresie sprawozdawczym, na podstawie przestanych wnioskéw, 26 klubom przyznano
odznaczenia lub patery okolicznosciowe z okazji jubileuszéw bgdZ awanséw do wyzszej
klasy rozgrywkowej.

Dziatajgc w porozumieniu z Kapitutg Nadawania Tytutu Sedziego Honorowego i Sedziego
Zastuzonego Polskiego Kolegium Sedziéw, komisja zaopiniowata:

® 5 wnioskéw na tytut Sedziego Honorowego
® 27 wnioskéw na tytut Sedziego Zastuzonego

Zespot ds. Dokumentaciii Zasob6w Archiwalnych kontynuowat prace zwigzane z ewidencjg oraz
gromadzeniem pamigtek i zasob6w archiwalnych dotyczgeych statutowej dziatalno$ci PZPN.
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Przewodniczgey Klubu
Wybitnego Reprezentanta

® Dariusz Dziekanowski (do 13.06.2024])

Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres 01.89.2823 - 31.08.2024

Sprawozdanie Klubu
Wybitnego Reprezentanta

Klub Wybitnego Reprezentanta, poprzez uhonorowanie najwybitniejszych pitkarzy Polski,
daje wyraz uznania dlaich talentu, cech charakteru, sportowych dokonari i wktadu w rozwdj
polskiego pitkarstwa. Cztonkami Klubu zostajq pitkarze, ktérzy w pierwszej reprezentacji
rozegrali minimum 8@ meczéw miedzyparistwowych. Cztonkami honorowymi klubu mogg
ponadto zostaé kadrowicze, ktérzy nie rozegrali wymaganego minimum spotkar), jednak
wyrdznili sig szczegélnymi osiggnieciami sportowymi oraz postawg poza boiskiem. Celem
klubujest w szczegdlnosci wykorzystanie autorytetu jego cztonkdw do promowania polskiego
pitkarstwa oraz podniesienie rangi reprezentowania Polski na arenach migdzynarodowych.

Do cztonkéw Klubu Wybitnego Reprezentanta dotgczyt w okresie sprawozdawczym
Wojciech Szczesny, ktéry 27 sierpnia 2024 roku nieoczekiwanie zakoriczyt sportowg
kariere. W barwach narodowych zadebiutowat 18 listopada 2003 w spotkaniu z Kanadg.
W reprezentaciji Polski rozegrat 84 mecze, byt uczestnikiem mistrzostw swiata 201812022,
a takze mistrzostw Europy 2012, 2016, 2020 oraz 2024. Szczesny jest réwniez rekordzistg
pod wzgledem liczby wystepéw bramkarza (84) i rozegranych meczéw bez straty gola (34)
w druzynie narodowe;.

W okresie sprawozdawczym Klub Wybitnego Reprezentanta realizowat zadania wynikajgce
zregulaminu klubu, jak réwniez kreowat nowe inicjatywy sprzyjajgce propagowaniu futbolu
zgodnie z ideq dziatalno$ci oraz funkcjonowania KWR.

Cztonkowie klubu, podobnie jok w latach ubiegtych, byli aktywni podczas spotkarn i imprez
promujgcych pitke nozng, sportowy tryb zycia i przede wszystkim - zasady fair play,
zaréwno na boisku, jak i poza nim.

Przedstawiciele Klubu Wybitnego Reprezentanta uczestniczyli réwniez w 25. Pikniku
Olimpijskim, podczas ktdrego opowiadali o swoich pitkarskich doswiadczeniach, a takze
odpowiadali na pytania zadawane przez dzieci i mtodziez.

Podczas towarzyskiego meczu z Ukraing, rozegranego 7 czerwca 2024 roku na
PGE Narodowym, Polski Zwigzek Pitki Noznej uhonorowat specjalnymi medalami
pitkarzy, treneréw i cztonkéw sztabu reprezentacii Polski, ktéra zojeta trzecie miejsce
w mistrzostwach $wiata w 1974 roku w RFN. W lipcu mineto doktadnie 5@ lat od tamtego
sukcesu.



13 czerwca 2024 r. Zarzgd PZPN podjgt uchwate o odwotaniu z funkgji Przewodniczgcego
KWR Dariusza Dziekanowskiego i podziekowat za wieloletnig aktywnosé oraz wszelkie
dziatania podejmowane na rzecz rozwoju polskiego pitkarstwa i zacnego gremium
zawodnikéw najbardziej zastuzonych dla kadry narodowej, jokim jest Klub Wybitnego
Reprezentanta.

Wyboru kandydata na nowego Przewodniczgcego dokonajg sposrdd siebie na najblizszym
posiedzeniu Cztonkowie Klubu Wybitnego Reprezentanta. Zgodnie z regulaminem,
rekomendacja musi zosta¢ zatwierdzona przez Zarzgd Polskiego Zwigzku Pitki Nozne;.
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.. . Mecze w pierwszej
- L =) Lp. Imig i nozwisko =
= g ERRE ; Sl W - reprezentacji
ol W W T m—(t L e ol ol Lapcif 1S /mm [ Robert Lewandowski 3. 154 3
o ma - = - 2 Jokub Btaszczykowski 109 >
ST e LT T 7 B B Kamil Glik 4. 103 3¢
I L 1N 4 Michat Zewtakow 182 PZPN
- 5 Grzegorz Krychowiak 4. 100
Grzegorz Lato
7 Kazimierz Deyna (zmart 1.09.1989 1) 97
8 Jucek Krzynowek 96
Jacek Bgk
10. Piotr Zieliriski %. 95
1. Kamil Grosicki %. 94
12. Witadystaw Zmuda 91
13. Wojciech Szczesny 4. 84
14. Antoni Szymanowski 82
15. Zbigniew Boniek 80
16. Wiodzimierz Lubaniski 79
17. Tomasz Watdoch 74
18. Maciej Zurawski /2
19. Piotr Swierczewski /0
20. Tomasz Ktos 69
Roman Kosecki
22. Mariusz Lewandowski 66
tukasz Piszczek
24, Dariusz Dudka 65
25. Dariusz Dziekanowski 63
Jan Tomaszewski
27. Robert Gadocha
Tomasz Hojto 62
Roman Wojcicki
30. Henryk Kasperczak 61
Andrzej Szarmach
32. Jerzy Dudek
Whodzimierz Smolarek (zmart 07.03.2012) 60
Marcin Wasilewski
Jucek Zielinski
36. Lucjan Brychczy 58
Stanistaw 0slizto
38. Lestaw Cmikiewicz 57
Jan Urban
40. Jerzy Gorgon 55
Wouldemar Matysik
42. Marek Dziuba 53
Pawet Janas
44. Andrzej Buncol Sl
45. Zygmunt Anczok 48
4B. Ernest Pohl (zmart 12.09.1995) 46
Zygfryd Szottysik
48. Gerard Cieslik (zmart 03.11.2013) 45
48. Jézef Miynarczyk 42
50. Stefan Majewski 40
51. Roman Korynt (zmart 15.07.2018) 34
Kozimierz Kmiecik
4. Aktywni gracze Stan na: 89.09.2624
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Sktad:

Wojciech Bochnak - Przewodniczgey
Tomasz Kulezyceki - Wiceprzewodniczgey
Jucek Adamski - Wiceprzewodniczgcy
Marcin Orzeszek - Sekretarz

Stefan Grodzki - Cztonek

Robert Gromysz - Cztonek

Bartosz Guss - Cztonek

Marcin Juroszewski - Cztonek
Andrzej Kacperek - Cztonek

Maciej Kolon - Cztonek

Justyna Marciniak - Cztonek

Jerzy Nagawiecki - Cztonek

Hubert Siejewicz - Cztonek

Andrzej Trzeciakowski - Cztonek
Stanistaw Tomezyszyn - Cztonek

Pawet Zukowski - Cztonek

5]
5]
5]
]
]
]
]
]
5]
5]
5]
5]
5]
5]
]
]
]

Sebastion Baca - Cztonek

Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres 01.89.2823 - 31.08.2024

Sprawozdanie Komisji ds. Wspotpracy
z Samorzgdem Terytorialnym

Komisja dziata w sktadzie 17-osobowym, powotanym przez Zarzqd Polskiego Zwigzku Pitki
Noznej uchwatg nr1V/119 z 15 listopada 2021 roku.

W okresie sprawozdawczym Komisja ds. Wspétpracy z Samorzgdem Terytorialnym starata
sig realizowac wyznaczong strategie dziatania, cele oraz zadania, ktére postawita przed sobg
na czas kadenciji pracy rzeczonej komisji. Do najwazniejszych zadar nalezato:

®

kontynuowanie prac zwigzanych ze zmianami w zakresie ustawy
0 przeciwdziataniu alkoholizmowi w taki sposob, aby co najmniej
30% funduszu alkoholowego, ktdre sg dochodami gmin, prze-
znaczane byto na finansowanie sportu dzieci i mtodziezy, joko
przeciwdziatanie alkoholizmowi;

dalsza praca nad strategig finansowania zajeé pitki noznej dla
dziecii mtodziezy - kontynuacja ustalen z poprzednich spotkar
komisji, rozmowy, spotkania w terenie z samorzgdowcami;

szczegotowa praca nad planem konferencji samorzgdowo-spor-
towej na Stadionie Slgskim w Chorzowie, ktdrej celem ma byé
omaéwienie - wraz z samorzgdowcami - najwazniejszych zadan
dotyczgeych promacji sportu wsrdd dziecii mtodziezy;

wprowadzanie tematu wigkszego wptywu Wojewddzkich Zwigzkdw
Pitki Noznej na zatrudnianie animatoréw na Orlikach;

z inigjotywy wiceprzewodniczgcych komisji w siedzibie PZPN
zorganizowano spotkanie z Wiceprezesem ds. zagranicznych
PZPN Mieczystawem Golbg, Sekretarzem Generalnym federa-
cji tukaszem Wachowskim z 6wczesnym Przewodniczgeym
Zwigzku Miast Polskich, senatorem Zygmuntem Frankiewiczem
oraz innymi osobami reprezentujgcymi ZMP. Na kanwie rozméw
ustalono plan wspétpracy migdzy rzeczonymiinstytucjami, ktéry
wszedt w zycie i jest kontynuowany. Spodziewang kulminacjq
jest podpisanie ramowej umowy 0 WspGtpracy.
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. : . z . Zwigkszyta sig réwniez czgstotliwo$é spotkar cztonkéw komisji z przedstawicielami samo-
KomISJU r8C||IZUj8 W SpOSOb Clqg+g rzqdéw wszystkich szczebli w terenie. Wiceprzewodniczqey reprezentowali rowniez komisje

. na kilku kongresach i seminariach regionalnych zwigzanych z tematykg zbiezng z rolg komisji.
Wgznuczonq nU plerwszgm Rozmowy oraz wnioski z nich ptyngce przedstawiane i dyskutowane sg potem na posiedzeniach.

Komisja ds. Wspdtpracy z Samorzgdem Terytorialnym realizuje w sposéb ciggty wyznaczong na pierwszym

p 0 S | B d ZB n | U St rU te g | Q posiedzeniu strategie oraz na biezgco poddaje dyskusji wnioski zgtaszane przez poszczegdinych cztonkéw.
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SPRAWOZDANIE KOMISJI
DS. ZAGRANIGZNYCH
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Sktad:

Michat Listkiewicz - Przewodniczgcy
Dominik Baranowski - Cztonek
Jucek Jankowski - Cztonek
Stawomir Majcher - Cztonek
Sebastion Stawicki - Cztonek

Jan Strawinski - Cztonek

Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres 01.89.2823 - 31.08.2024

Sprawozdanie Komisji
ds. Zagranicznych

Komisja ds. Zagranicznych PZPN zostata powotana 8 sierpnia 2023 roku uchwatg nr VI/122 Zarzgdu
Polskiego Zwigzku Pitki Noznej.Na Przewadniczgeego, uchwatg nr VII/123, wybrano Michata Listkiewicza.
29 sierpnia 2023 roku przyjeto regulamin komisji, a 2@ wrzesnia, uchwatg nr 1X/148, powotano peten
sktad osobowy. Komisja ds. Zagranicznych sktada sie obecnie z Przewodniczgeegoi czterech Cztonkdw.

Na posiedzeniu komisji, ktére odbyto sie 26 kwietnia 2024 roku, do sktadu komisji dokoopto-
wano Jana Strawinskiego, Konsula Honorowego Butgarii w Palsce.

Komisja ds. Zagranicznych jest organem doradczym Zarzgdu PZPN, powotanym do prowadzenia
dziatalno$ci miedzynarodowej zwigzku. Do zadar komisji nalezy w szczegdinosc:

1

Nawigzywanie i utrzymywanie wspétpracy z organami zwigzkéw pitkarskich
innych krajéw.

Wspdtpraca zinstytucjomi wiasciwymi do prowadzenia sportowej problematyki
migdzynarodowej (UEFA, FIFA, MSiT, MSZ, MS MEiN, MSWiA, PKOI.

Wspatpraca z organizacjamii stowarzyszeniami pozarzgdowymi oraz komor-
kami do spraw migdzynarodowych Towarzystwa Polonia, Olimpiad Specjalnych
iinnych organizacji sportowych).

Formutowanie, wspdlnie z Wiceprezesem PZPN ds. zagranicznych, zadan
federacji w zakresie przygotowari organizacyjnych do miedzynarodowych
wydarzen pitkarskich (mecze migdzyparistwowe wszystkich szczebli mistrzo-
stwa $wiatai Europy, turnigje miedzynarodowe) oraz pomoc w ich organizagii.

Aktywne wtgczanie sig w zadania PZPN wynikajgce z przyjmowania delegacii
zagranicznych w Polsce.

Wymiana do$wiadczen z zagranicznymi zwigzkami pitkarskimi dotyczgeych
zasad dziatalnosci oraz organizacjiimprez migdzynarodowych.

Promowanie i wspieranie polskich dziataczy w dziatalnosci w strukturach FIFA
i UEFA.

Redlizacja innych zadan zlecanych przez Zarzqgd PZPN.
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W okresie sprawozdawczym Komisja ds. Zagranicznych omawiata decyzje wtadz PZPN, docenigjgc
aktywnos¢ federacijina arenie migdzynarodowej w kontekscie skutecznego ubiegania sie o organizacje
waznych imprez sportowych w Polsce. Cztonkowie komisji deklarowali pomoc w przeprowadzeniu
tych wydarzen.

Planowane jest wyjozdowe posiedzenie komisjina Podkarpaciu w zwigzku z organizacjg mistrzostw
Europy kobiet dolot 18 w 2025 roku.

Przewodniczqey Komisji ds. Zagranicznych uczestniczyt w posiedzeniach blizniaczych organéw
panstw Grupy Wyszehradzkiej, deklarujgc cykliczne spotkania z udziatem B-8 federacji w celu
koordynowania polityki miedzynarodowej oraz lobbowania przy wyborach do organdw FIFA T UEFA.

Komisja uzyskiwata niezbedne wsparcie ze strony kierownictwa PZPN, a nadzorujgey jej prace
wiceprezes Mieczystaw Golba aktywnie uczestniczyt we wszystkich posiedzeniach.

Sprawozdanie z dziatalnoci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres 81.89.2023 - 31.08.2624
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Wspomnienie zmartych

W kazdym roku polski futbol traci osoby znaczgee dla niego bardzo

wiele. Wszyscy pamigtamy o tych, ktérych zabrakto. Wspominamy

ich z zadumg i nostalgig.

W minionym roku sprawozdawezym odeszli od nas m.in.:

©
]
]
©
o
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]
]
]
]
]
©
S
S
S
]

Stanistaw Bobkiewicz

(1958-2023)

Tadeusz Piotrowski

Lucjan Biatas

Stanistaw Lesniarek

Czestaw Szczepankiewicz

(1947-2023)
(1948-20823)
(1962-2023)
(1941-2023)

Jan Poprawski

Stanistaw Dembowy

Wiestaw Dybezak

Krzysztof Pawlica

(1940-2023
(1938-2023
(1957-2023
(1941-2023

Wojciech tazarek

Kazimierz Zgoda

Junusz Filipiak

Bernard Bem

Zenon Baran

Eugeniusz Lerch

Jerzy Radecki

)
)
)
)
(1937-2023)
(1942-2023)
(1952-2023)
(1936-2023)
(1934-2024)
(1939-2024)
(1948-2024)

Sprawozdanie z dziatalnoci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres 01.89.2823 - 31.08.2024
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Grzegorz lbron

Andrzej Krél

Stefan Kawalec

Bogdan Biatasik

(1955-2024
(1953-2024
(1957-2024
(1954-2024

Marek Czakon

Stanistaw Smajda

Andrzej Jarosik

(1963-2024

Dariusz Perzak

Andrzej Grzywocz

Orest Lenczyk

(1932-2024
(1944-2024
(1970-2024

Rajmund Horst

Jozef Wisniewski

(1942-2024
(1967-2024
(1931-2024

Feliks Niedziotka

Henryk Wrébel
Franciszek Smuda

Rafat Wrzeéniak

(1945-2024
(1934-2024
(1948-2024

)
)
)
)
)
)
)
)
(1952-2024)
)
)
)
)
)
)
)

(1964-2024

Laczy nas pitha






Dolnoslgski Zwigzek Pitki Noznej
53-434 Wroctaw, ul. Oporowska 62
tel. (71) 342 23 50

fax (71) 34223 39

e-mail: dzpn@dolnoslaskizpn.pl
strona internetowa: www.dolzpn.pl

Kujawsko-Pomorski Zwigzek Pitki Noznej

85-674 Bydgoszcz, ul. Gdariska 163
tel. (52) 34113 33

e-mail: kujawpomorski@zpn.pl
strona internetowa: www.kpzpn.pl

Lubelski Zwigzek Pitki Noznej
20-637 Lublin, ul. Rzeckiego 21
tel. (81) 528 8568
(81)5259903

e-mail: lubelski@zpn.pl

strona internetowa: www.lzpn.pl

Lubuski Zwigzek Pitki Noznej
65-514 Zielona Goéra, ul. Ptasia 2A

tel. (68) 452 82 00

fax (68) 452 82 01

e-mail: biuro@Ilubuskizpn.pl

strona internetowa: www.lubuskizpn.pl
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tédzki Zwigzek Pitki Noznej
94-020 tadz, Al. Unii Lubelskiej 2
tel: 426397805

e-mail: lodzki@zpn.pl

strona internetowa: www.lzpn.org

Matopolski Zwigzek Pitki Noznej
31-216 Krakdw, ul. Solskiego 1

tel, fax (12) 632 66 00

e-mail: biuro@mzpnkrakow.pl

strona internetowa: www.mzpnkrakow.pl

Mazowiecki Zwigzek Pitki Noznej
02-7@7 Warszawa, ul. Putawska 111A, lok. S0
tel. (22) 827 58 74

(22) 827 40 68

fax (22) 827 4979

e-mail: mazowiecki@zpn.pl

strona internetowa: www.mzpn.pl

Opolski Zwigzek Pitki Noznej

45-064 Opole, ul. Damrota 6

tel. (77)454 37 34

fax (77) 44184 81

e-mail: sekretariat@opolskizpn.pl

strona internetowa: www.pilkaopolska.pl
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Opracowali pracownicy biura oraz cztonkowie Komisji i Zespotéw PZPN.

Podkarpacki Zwigzek Pitki Noznej
35-206 Rzeszbéw, Al. Gen. Okulickiego 18
tel.(17) 85343 25

e-mail: podkarpacki@zpn.pl

strona internetowa: www.podkarpackizpn.pl

Podlaski Zwigzek Pitki Noznej

15-10@1 Biatystok, ul. Jurowiecka 52
tel./fax (85) 654 52 81

(85)6648590

e-mail: biuro@podlaskizpn.org

strona internetowa: www.padlaskizpn.org

Pomorski Zwigzek Pitki Noznej

80-530 Gdanisk, ul. Uczniowska 22

tel. (58) 522 50 30

e-mail: pomorski@zpn.pl

strona internetowa: www.pomorski-zpn.pl

Slgski Zwigzek Pitki Noznej
40-028 Katowice, ul. Francuska 32
tel. (32) 256 43 25

(32)2562178

fax (32) 256 27 45

e-mail: slaski@zpn.pl

strona internetowa: www.slzpn.pl

Redakeja: Pawet Drazba, Jacek Janczewski.
Studio graficzne: Michat Kotodziej. Sktad graficzny: Piotr Przychodzen. Kerekta: Anna Marecka.
Foto: Archiwum PZPN, tukasz Grochala, Cyfrasport, Paula Duda, East News, PAP, 40@0mm. Druk: Copy General.

% Swigtokrzyski Zwigzek Pitki Noznej

_:‘_.

25-033 Kielce, ul. Sciegiennego 8
tel. (41) 3619179
(41) 36147 29
(413349108
(41)334 9101
fax (41) 36147 29
e-mail: biuro@szpnkielce.pl
strona internetowa: www.szpnkielce.pl

Warmirisko-Mazurski Zwigzek Pitki Noznej
18-448 Olsztyn, Al. Pitsudskiego 6SA
e-mail: sekretariat@wmzpn.pl
strona internetowa: www.wmzpn.pl

Wielkopolski Zwigzek Pitki Noznej
B60-622 Poznan, ul. Warmirnska 1

tel. 600 437 114

e-mail: sekretariat@wielkopolskizpn.pl
strona internetowa: www.wielkopolskizpn.pl

Zachodniopomorski Zwigzek Pitki Noznej
70-360 Szczecin, ul. Pocztowa 30/12

tel. (91) 484 47 25

e-mail: biuro@zzpn.pl

strona internetowa: www.zzpn.pl
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Polski Zwigzek Pitki Noznej
Bitwy Worszawskiej 1920 r. 7
©2-366 Warszawa
tel +48 732 122 222, fax: +48 (22) 55 12 240
e-mail pzpn@pzpnpl, wsparcie@pzpn.pl
wwpzpn pl, wwwlaczynaspika.pl
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