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Najlepsze pytania nie
zawsze padajq ze sceny

Na konferencjach trenerskich zwykle
patrzymy w strone sceny. To tam jest
ekspert, prezentacja, doswiadczenie
i odpowiedzi. Tymczasem podczas
tegorocznych Ogolnopolskich Konfe-
rencji Trenerow UEFA Pro i Goalkeeper
szczegolnie interesujace rzeczy dziaty
sie takze po drugiej stronie mikrofonu.

W formule open space to sami uczest-
nicy wspottworzyli program warszta-
tow. Zgtaszali tematy, ktore uznawali za
wazne, a nastepnie wspolnie wybierali
te, nad ktorymi chcieli pracowac. Pozniej
spotykali sie w mniejszych grupach, wy-
mieniali doswiadczeniami, konfrontowalli
poglady i szukali rozwiazan problemaow,
z ktorymi mierza sie w codziennej pracy.
Nie byli wiec jedynie odbiorcami wiedzy,.
Stali sie jej wspottworcami.

To pozornie niewielka zmiana, ale bardzo
dobrze pokazuije, jak zmienia sie dzis
edukacja trenerow. Wspotczesny futbol
jest zbyt ztozony, zeby cata wiedze dato
sie zamknac w jednej prezentacji albo ze-
stawie gotowych cwiczen. Trener pracuje
juz nie tylko nad taktyka. Musi rozumiec
zawodnika, zarzadzac sztabem, korzystac
z analizy, odpowiednio komunikowac
swoje oczekiwania i umiejetnie taczyc
wiedze wielu specjalistow.

Podobna zmiane widac w pracy trenera
bramkarzy. Golkiper juz dawno przestat
byc zawodnikiem, ktorego rola zaczyna
sie i konczy miedzy stupkami. Dzis
uczestniczy w budowaniu gry, zarzadza przestrzenia za linia obrony, podejmuje decyzje pod presja przeciwnika i musi
rozumiec sposob funkcjonowania catego zespotu. Dlatego rowniez trener bramkarzy nie moze pozostawac na marginesie
procesu szkoleniowego.

Konferencije trenerow UEFA Pro i trenerow bramkarzy pokazaty jednak cos jeszcze: coraz wieksza wartos¢ ma nie tylko
wiedza eksperta, lecz takze wiedza samego srodowiska. Na takie spotkania przyjezdzaja trenerzy z roznych klubow, pozio-
mow rozgrywkowych i etapow szkolenia. Jeden pracuje z mtodzieza, inny w futbolu seniorskim, kolejny ma doswiadczenie
w sztabie profesjonalnego zespotu. Kazdy przywozi ze soba nie tylko wtasne pytania, dobre praktyki, ale tez btedy i problemy,.

Formuta open space pozwala te wiedze uruchomic. Co szczegolnie wazne, temat nie jest w niej narzucony z gory. Wynika
z tego, czym naprawde zyja uczestnicy. To oni decyduija, 0 czym chca rozmawiac i ktore zagadnienia sa w danym momencie
dla nich najwazniejsze. Dzieki temu warsztat nie jest kolejnym punktem programu do ,zaliczenia’, lecz przestrzenia rzeczy-
wistej wymiany doswiadczen. | by¢ moze wtasnie dlatego taka formuta jest tak cenna.

Bo trener nie wychodzi z niej tylko z kolejnym c¢wiczeniem do zastosowania na poniedziatkowym treningu. Czasem wraca
Z Czyms znacznie wazniejszym: z innym spojrzeniem na problem, ktory dotad probowat rozwiazywac wytacznie po swojemu.

W edukacji trenerskiej przez lata przyzwyczailismy sie do szukania odpowiedzi. Jak budowac gre? Jak bronic? Jak rozwijac
bramkarza? Jak zarzadzac zespotem? Tymczasem rozwoj bardzo czesto zaczyna sie chwile wczesniej — od umiejetnosci
zadania wtasciwego pytania. Czy naprawde trenujemy to, czego wymaga mecz? Czy zawodnik rozumie nasze oczekiwania?
Czy trener bramkarzy jest integralng czesciag sztabu? Czy korzystamy z doswiadczenia ludzi pracujacych obok nas? Czy stu-
chamy innych trenerow tylko po to, zeby potwierdzic wtasne przekonania, czy rowniez po to, aby czasem je zakwestionowac?

Licencja UEFA Pro jest najwyzszym poziomem formalnego ksztatcenia trenera, ale z pewnoscia nie jest koncem jego edukacii.
Futbol zmienia sie zbyt szybko, by mozna byto w ktorymkolwiek momencie uznac, ze wiemy juz wystarczajaco duzo. Dlatego
najbardziej wartosciowa konferencja nie musi byc ta, podczas ktorej ze sceny pada najwiecej odpowiedzi. By¢ moze jest nig
ta, podczas ktorej uczestnicy sami decyduija, o co naprawde warto zapytac.

Pawet Grycmann, Dyrektor Szkoty Trenerow PZPN
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OKT Z LICENCJA UEFA PRO

»10 BARDZO SZANOWANY DYPLOM"

Podczas Ogélnopolskiej Konferencji dla Treneréw z Licencjg UEFA Pro, ktéra odbyta

sie pod koniec lipca 2026 r. w todzi, uczestnicy wystuchali dziesieciu wyktadow

poswieconych m.in. analizie meczow, psychologii sportu, mikrocyklom treningowym

oraz kompetencjom wspotczesnego trenera. Nie mniej istotne byty warsztaty

i rozmowy w kuluarach.

- Sam przeprowadzitem kilkadziesiat rozmow z trenerami
na rozne tematy i to jest wartosc, ktorej nie da sie zmierzyc.
Wierzymy, ze to wtasciwie wyznaczona droga, a naszg
rola jest przede wszystkim taczyc ludzi — podkreslit Pawet
Grycmann, dyrektor Szkoty Trenerow PZPN.

Konferencje otworzyt Stawomir Kopczewski, wiceprezes
PZPN ds. szkaleniowych. Zwrocit uwage, ze w wydarzeniu

<4

uczestniczyli zarowno trenerzy posiadajacy licencje UEFA
Pro, jak i szkoleniowcy, ktorzy dopiero rozpoczeli droge
do jej zdobycia. - Spotykamy sie jako architekci budujacy
przysztosc pitki noznej. To wyjatkowy czas wymiany do-
swiadczen, dyskusiji i kuluarowych spotkan - mowit.

Goscmi honorowymi byli selekcjoner reprezentacji Polski
mezczyzn Jan Urban oraz jego poprzednicy: Michat Probierz,
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Jerzy Brzeczek, Stefan Majewski, Waldemar Fornalik, Jerzy
Engel i Pawet Janas. Obecni byli rowniez selekcjonerka re-
prezentacji Polski kobiet Nina Patalon oraz jej poprzednicy
— Robert Goralczyk i Wtadystaw Szyngiera.

Przed rozpoczeciem wyktadow minuta ciszy uczczono
pamiec Jacka Magiery, Czestawa Palika i Horsta Panica. Na
telebimie wyswietlono fragment jednej z prelekcji Jacka
Magiery poswieconej drodze do sukcesu.

Jednym z najbardziej wyczekiwanych wystapien byta pre-
zentacja Jana Urbana. Selekcjoner reprezentacji Polski
opowiedziat o kulisach pracy sztabu oraz procesie ob-
serwacji zawodnikow. 16 lipca 2026 r. minat rok, od kiedy
objat stanowisko. — Do tej pory mielismy 241 obserwacji
reprezentantow na zywo, nie liczac meczow ogladanych
w telewizji i w programie Wyscout. Dwadziescia trzy razy
spotkalismy sie jako sztab reprezentacji. Przed barazami
byto bardzo intensywnie, poniewaz ogladalismy tez pitka-
rzy z Albanii oraz Ukraincow i Szwedow — wyliczat Urban.

Z kolei Radostaw Bella przedstawit analize taktyczna za-
konczonych niedawno mistrzostw swiata. Zwrocit uwage
na rosnaca role srodka pola oraz coraz wieksze znaczenie
relacji miedzy zawodnikami, ktorzy znaja sie z gry klubo-
wej. — Srodek boiska wygrat mundial - podsumowat swoje
obserwacje asystent trenera Sigmy Otomuniec. Nastepnie
dodat: - Zawodnicy byli bardzo blisko siebie. Do tej pory pole
karne byto najbardziej zattoczonym miejscem, a teraz doszto
do tego tez przedpole. Dzieki temu jest wieksza mozliwosc
reakcji po stracie pitki. Kiedys rozszerzylismy pole gry, by
grac do srodka. Teraz jest inaczej. Zawezamy obszar gry,
by uciec do boku i tam znalezc przestrzen do ataku.

Szkota Trenerow PZPN zaprosita rowniez ekspertow UEFA.
Aaron Briggs, byty analityk m.in. Manchesteru City, Liver-
poolu, UEFA i FIFA, omowit sposoby przetamywania wysokie-
go pressingu oraz ewolucje budowania ataku pozycyjnego.
Pokazywat takze, jak zmieniato sie podejscie Luisa Enrique
w Paris Saint-Germain, podkreslajac, ze najwazniejsza jest
skutecznosc, a nie przywiazanie do jednego modelu gry.
- PSG na poczatku sezonu rozgrywato pitke od tytu krotkimi
podaniami. Z czasem zaczeto odchodzic od tego pomystu
i coraz czesciej grac dtugie podania. To przynosito wiecej
korzysci. Enrique nie chciat rozgrywac futbolowki, tylko
wygrywac — wyjasniat Briggs.
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O doswiadczeniach z pracy we Wtoszech opowiedziat
Przemystaw Matecki, asystent Kosty Runjaicia w Udine-
se. Przedstawit proces budowy zespotu, ktory w ciagu
dwoch sezonow przeszedt droge od walki o utrzymanie
do miejsca w gornej potowie tabeli Serie A, zwracajac
uwage na znaczenie odpowiedniego skautingu, roz-
woju mtodych zawodnikow i konsekwencji w realizacji
obranej strategii.

Waznym elementem konferencji byty takze wyktady poswie-
cone psychologii sportu. Dan Abrahams, wspotpracujacy
m.in. z klubami Premier League i Feyenoordem Rotterdam,
mowit o budowaniu mentalnosci zwyciezcow. Podkreslat
znaczenie koncentracji, intensywnosci mentalnej oraz
odpowiedniego nastawienia zawodnikow, przekonujac, ze
to wtasnie one stanowia fundament jakosci technicznej
i taktycznej zespotu.

Na zakonczenie Pawet Grycmann poruszyt temat pracy
z pokoleniem Z. Dyrektor Szkoty Trenerow PZPN zwracat
uwage, ze wspotczesny trener musi nie tylko rozwijac
wiedze pitkarska, ale rowniez dostosowac sposob komu-
nikacji do mtodych zawodnikow. — Kluczowym stowem jest
adaptacja. Nie zmienimy nowego pokolenia, ale mozemy
lepiej zrozumiec jego potrzeby i dostosowac do nich spo-
sob pracy. Dzisiaj walczymy o uwage zawodnikow, dlatego
rownie wazne jak wiedza sa relacje i umiejetnosc aktywnego
stuchania - podkreslit.

Konferencje zamknat Jerzy Engel. Byty selekcjoner repre-
zentacji Polski opowiedziat historie trenera z Cypru, ktory
po nieudanym pierwszym podejsciu przez kilka miesiecy
przygotowywat sie do zdobycia licencji UEFA Pro. Gdy
w koncu ja uzyskat, przyznat, ze nadal zamierza pracowac
Z juniorami. Zapytany, po co byt mu najwyzszy trenerski
dyplom UEFA, odpowiedziat, ze kiedys na jego nagrobku
bedzie napisane: ,Tu spoczywa Michalis, trener z licencja
UEFA Pro’, a wnuki beda z niego dumne.

- Wtedy zrozumiatem, jak wielkim szacunkiem ten dyplom
cieszy sie w catej Europie. Mowie to przede wszystkim do
naszych studentow, ktorzy wtasnie rozpoczynaja droge po
ten dokument. To wielkie osiagniecie dla kazdego trenera
- podsumowat Jerzy Engel.

Andrzej Klemba
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TRzY PYTANIA DO PAWLA GRYCMANNA, DYREKTORA SZKOtY TRENEROW PZPN

Jaki byt pomyst na tegoroczna konferencje dla trenerow
z licencja UEFA Pro?

Pawet Grycmann: Dwa miesiace przed konferencja wysta-
lismy do szkoleniowcow ankiete, w ktorej zapytalismy;, jakie
sa dla nich wazne tematy;, jakie kwestie chcieliby poruszyc.
Chcielismy dopasowac sie do ich potrzeb. Pojawito sie okoto
20 propozycji, na podstawie ktorych przeprowadzilismy
warsztaty. W tym roku skupilismy sie bardzo mocno na
balansie miedzy kompetencjami twardymi a miekkimi.
W przypadku tych pierwszych, skoro jestesmy po tak wiel-
kim turnieju jak mistrzostwa swiata, to trudno nie mowic
o tym, co tam sie wydarzyto, z punktu widzenia taktyki.
Bardzo mocno wybrzmiat tez aspekt psychologiczny.
Dzisiaj musimy rozwazac zawaodnika holistycznie, bo co
z tego, ze jest przygotowany technicznie i taktycznie, jesli
jego gtowa po prostu tego nie wytrzymuije.

Pierwszy raz podczas warsztatow wykorzystaliscie
metode open space, ktdra polega na tym, ze zaintereso-
wani konkretnym tematem siadaja przy jednym stoliku
i rozmawiaja. W kazdej chwili moga iS¢ do innego i tam
wzigc€ udziat w dyskusji. Jak ten pomyst wypalit?

Chcielismy, by w luzniejszej atmosferze, przy kawie tre-
nerzy potaczyli sie, rozmawiali ze soba, bo czasem jedna
refleksja moze byc wieksza wartoscia niz piec wyktadow
po pottorej godzinie. Mamy bardzo pozytywny odzew
po tych warsztatach. Byto duzo nieformalnych rozmow,
czasem dwoch czy trzech trenerow, a czasem wiekszej
grupki. Ludzie przyjezdzaja na konferencje, na ktorej
jest kilku selekcjonerow reprezentacji Polski, do ktorych
mozna podejsc¢, zapytac i takich dyskusji byto bardzo
wiele. Duzo dzisiaj sie mowi, ze zawodnik potrzebuje
rozmowy z trenerem, a obecny swiat nie sprzyja temu,
bo mamy rozne przekazniki informacji, jak telefony czy
media spotecznosciowe. Chcielismy wiec pokazac, ze
najefektywniejsze sa te metody, w ktorych ludzie po
prostu ze soba sie kontaktuja, szczerze rozmawiaja
w bezpiecznym, przyjaznym srodowisku. Jestesmy ab-
solutnie zadowoleni z tej formuty.

Jeden z treneréw mowit, ze cieszy go to, ze podczas
konferencji byto duzo pitki w pitce. Wyktadow zwia-
zanych z przygotowaniem do spotkan, wychodzeniem
spod pressingu czy analize przed meczami. Okazato
sie, ze Luis Enrique, trener Paris Saint-Germain,
swiadomie stosuje troche wysmiewana w polskiej
pitce tzw. lage.

To wtasnie wynikato z oczekiwan trenerow. Dzisiaj kryjemy
jeden na jednego, wiec dajemy pomysty, jak wychodzic
z tego rodzaju pressingu. Poprosilismy UEFA o wsparcie,
zaproponowalismy temat, ktory potrzebujemy omo-
wic, i przyjechat zagraniczny ekspert. Dostarczyt nam
odpowiednia wiedze. Jesli chodzi o nasza popularna
,lage’, a mowiac bardziej precyzyjnie, gre bezposrednia,
to ona oczywiscie dzisiaj znowu zyje. Dlaczego? Ponie-
waz wszyscy sa blisko siebie i na boisku robia sie duze
przestrzenie. | czasem jedno dtugie podanie zatatwia
temat. To jest fantastyczne, ze o tym, co kiedys przestato
funkcjonowac, dzisiaj znowu maowi sie jako o trendzie. My,
jako Szkota Trenerow PZPN, jestesmy dla szkoleniowcow
tym, kim oni sa dla zawodnikow. Chodzi wiec o to, zeby
zapytac o oczekiwania i starac sie dostarczy¢ materiat
w jak najlepszej formie.

AK

Trener nr 4/2026 (181)

ODKRYJ BAJKOWE TRENINGI
PILKARSKIE DLA DZIEWCZYNEK
Z UEFA PLAYMAKERS!
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Rozmowy podzielono na 19 zagadnien:

- Prezes, dyrektor sportowy i ja — jak bronic swojej wizji?

- Szatnia z trzema pokoleniami - jeden jezyk czy trzy?

- Zwolnienie wisi w powietrzu — presja wyniku a codziennosc.

- Zarzadzanie sztabem - role, odpowiedzialnosc, delego-
wanie.

NOWOSC NA OKT W 0Dzl

PRZERWY KAWOWE BYLY TAK ISTOTNE,
ZE... STWORZONO Z NICH PANEL Sre polu

- Praca trenera a zycie rodzinne.
Ogdlnopolska Konferencja Treneréw UEFA Pro poza wyktadami, przemdéwieniami i prezentacjami

- Czego nauczytem sie po latach — wymiana doswiadczen.
- Zarzadzanie sukcesem - temat zgtoszony z sali.

- Zawodnik traci miejsce w sktadzie — rozmowa i rezerwowi.
- Poker face czy autentycznosc - co widza zawodnicy?

- Zarzadzanie kryzysem — seria porazek, trudny moment.
- Kultura pracy - presja wyniku a dtugofalowa wizja.

- Granice kompromisu - wartosci i asertywnosc wabec klubu.
- Periodyzacja i przygotowanie motoryczne.

- Indywidualizacja rozwoju zawodnika w zespole.

- Informacja zwrotna - jak mowic, zeby styszeli.

- Rynek pracy trenera - rekrutacja i godnosc¢ zawodu.

miata za kazdym razem jeden punkt programu, ktory byt chwalony przez kazdego uczestnika

- niezaleznie od wieku, miejsca pracy czy upodoban taktycznych. A byta to... przerwa kawowa.
Brzmi to niezbyt ambitnie? Nic bardziej mylnego. Podczas przerw na konferencjach tworzyto sie
tyle ciekawych dyskusji miedzy trenerami, ze Szkota Treneréw PZPN postanowita zrobic z tego

istotng czes¢ programu - jako warsztaty w formule ,Open Space”. — Ta formuta stata sie od razu bardzo popularna i jest od-

torycznych paneli i wyktadow ekspertow z Polski

oraz zagranicy ogromna wartoscia konferenciji jest
mozliwosc wymiany doswiadczen, spastrzezen i rozmowy
o realiach pracy w roznych klubach czy reprezentacjach.
To wtasnie podczas przerw kawowych najczesciej docho-
dzito do inspirujacych dyskusji, dzielenia sie trudnosciami,
dobrymi praktykami i wzajemnym wsparciem.

T renerzy wielokrotnie podkreslali, ze obok mery-

Dlatego nowoscig podczas Ogolnopolskiej Konferencji Tre-
nerow byto wprowadzenie warsztatow ,0pen Space” jako
integralnej czesci programu. Ich celem byto stworzenie
przestrzeni do inicjowania dyskusji przez najwazniejsze
osoby konferenciji, czyli samych uczestnikow.

Postanowiono przeniesc te formute do oficjalnego programu
konferencji. Powstaty warsztaty w formule ,Open Space”
jako wydtuzona i ukierunkowana tematycznie przestrzen do
dyskusii, w ktorej uczestnicy mogli swobodnie wymieniac
sie doswiadczeniami. Cao istotne, wszystkie tematy zostaty
zgtoszone wczesniej przez samych trenerow przed przy-
jazdem do todzi. Opowiedziat nam o tym dyrektor Szkoty
Trenerow Polskiego Zwiazku Pitki Noznej Pawet Grycmann.

- Juz po pierwszej probie mozemy uznac, ze to sie spraw-
dzito. Warsztaty powstaty dlatego, ze wiemy kto tu jest
najwazniejszy, czyli trenerzy. To oni sa w centrum i tak
naprawde oni wybrali tematy. Podzielili sie swoim doswiad-
czeniem, ocenili, czego potrzebuija. | chodzito o to, zeby
formuta sprzyjata temu, by czuli sie bezpiecznie, komfor-
towo podczas dyskusiji. Jezeli tak sie czujesz, to po prostu
bardziej sie otwierasz. Mielismy na celu przede wszystkim
to, zeby tych ludzi potaczyc, otworzyC i wyjsc naprzeciw
w kontekscie tego, czego potrzebuja, tych tematow, ktore
ich frapuja — powiedziat Pawet Grycmann.

Panele obejmowaty szerokie spektrum zagadnien: od zarza-
dzania sztabem szkoleniowym i zespotem, przez taktyke i naj-
nowsze trendy w pitce noznej, po trudne sytuacje, z ktorymi
kazdy trener moze zmierzyc sie w trakcie sezonu ligowego.
Dzieki temu kazdy z uczestnikow mogt znalez¢ temat odpo-
wiadajacy jego potrzebom i aktywnie wtaczyc sie w dyskusie.
A do tego, w zaleznosci od wtasnego uznania — zmieniac
grupy i temat dyskusji w dowolnym dla siebie momencie.

powiedzig na to, co sie dzieje w edukacji — ze tak naprawde
podczas konferencji nie powinnismy omawiac tego, co my
chcemy, lecz to, czego potrzebuija trenerzy. To proba zmie-
rzenia sie z tym, zeby dac trenerom to co najistotniejsze.
To byty w stu procentach ich tematy, my nie wymyslilismy
zadnego. | swietnie sie sprawdzito - kontynuuje dyrektor
Szkoty Trenerow PZPN.

Przed ta czescia trenerzy mentalni Rafat Malinowski i Kon-
rad Czapeczka doktadnie wyjasnili, jaki jest ich cel oraz jak
mozna funkcjonowac miedzy ,stacjami. A na zakonczenie
warsztaty w formule ,Open Space” podsumowat ze sceny
trener Malinowski. — Po tych warsztatach zadna z 0sob na
tej sali nie doswiadczyta takiej samej konferencii, tylko z tych
prawie 20 przestrzeni kazdy trener stworzyt sobie swoja
wtasna konferencje, ktora przezyt — powiedziat.

Na koniec kilka minut poswiecono na to, aby kazdy uczest-
nik porozmawiat w parze z trenerem siedzacym obok,
z czym wychodzi z konferencji po warsztatach. Do tego
na sale przekazano mikrofon — mozna byto sie zgtosic
i powiedziec swoja mysl. Chetny do tego byt miedzy in-
nymi trener Puszczy Niepotomice Tomasz Tutacz. - By-
tem w panelu, gdzie poswiecilismy czas na rozmowe
0 rodzinie. To bardzo wazne, bo trener przynosi prace do
domu, ale jest tez odwrotna droga. Jezeli chce sie miec
pouktadane zycie rodzinne, to trzeba po prostu o to dbac.
Jezeli dbasz, to masz. | tak jest tez w innych dziedzinach
zycia — powiedziat Tutacz.

Jako ostatni mikrofon przejat byty selekcjoner reprezen-
tacji Polski Jerzy Engel. — Powiem w imieniu najstarszej
generacji. Mamy piekny zawod, ale wymagajacy od nas
niesamowitego zaangazowania, a do tego musimy byc
ludzmi szanowanymi w swoim srodowisku, wrecz autoryte-
tami. Peten autorytet, peten wzajemny szacunek. Mowimy
czesto, ze futbol sie zmienia. Tak, ale to my zmieniamy
futbol. To efekt waszej pracy. Dlatego jestesmy tak wazni
w tym srodowisku, czasami ktos, kto sie dorobit milionow,
wyrzuca nas szybko z pracy, a to nonsens. Mamy zostac
w sercach tych, z ktorymi pracujemy. Tego wam, drodzy
koledzy po fachu, zycze: zeby pracodawcy szanowali
was tak jak ci, ktorych prowadzicie w szatni — powiedziat
Jerzy Engel.

Samuel Szczygielski

STPN,
se
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STRATEGIA
| ZARZADZANIE MECZEM

PLAN, INFORMACIA, REAKCIJALI...

WYCZUCIE TRENERA

Jak zbudowac plan na spotkanie? Ille informacji przekaza¢ zawodnikom w dniu

meczu? Co obserwowac w pierwszych minutach? Kiedy reagowac, a kiedy pozwolic¢

.z

wydarzeniom na boisku sie rozwingc¢? | wreszcie - kiedy zawodnicy potrzebujg

mocnego impulsu, a kiedy przede wszystkim spokoju i wsparcia? O strategii

i zarzgdzaniu meczem podczas Ogolnopolskiej Konferencji Treneréw UEFA Pro w todzi

dyskutowali Waldemar Fornalik, Aleksandar VVukovic¢ i Przemystaw Matecki. Panel

moderowat Adam Szata.

futbolu trener moze przygotowac zespot na
Wdziesiatki sytuacji. Moze przeanalizowac prze-

ciwnika, przewidziec¢ jego ustawienie, sposob
pressingu, zachowanie po odbiorze pitki czy organizacje
statych fragmentow gry. Moze zaplanowac mikrocykl,
przygotowac materiat wideo i przecwiczyc konkretne
rozwigzania podczas treningu.

A pozniej zaczyna sie mecz.

| bardzo szybko okazuije sie, ze rownie wazne jak wcze-
sniejsze przygotowanie jest to, jak trener wykorzystuje
informacje, ktore otrzymuje juz podczas spotkania. Czy
witasciwie odczyta wydarzenia? Czy potrafi odroznic pro-
blem wymagajacy natychmiastowej reakcji od sytuaciji,
ktorej trzeba dac kilka minut? Czy przekaze zawodnikom
to, czego rzeczywiscie w danej chwili potrzebuja?

Wtasnie dlatego strategia meczowa nie konczy sie wraz
z pierwszym gwizdkiem. W pewnym sensie wtedy zaczyna
sie jej najwazniejszy test.

,Mozesz wykonac podobne dziatanie, ale w roznym mo-
mencie da ono zupetnie inny efekt. Umiejetnosc podjecia
decyzji w odpowiednim czasie jest dla trenera kluczowa”.

Przemystaw Matecki

PLAN NA MECZ ZACZYNA SIE DZIEN PO...
POPRZEDNIM MECZU

Waldemar Fornalik zwrocit uwage, ze przygotowania do
kolejnego spotkania trudno zamknac wytacznie w ostatnich
dniach mikrocyklu.

Proces rozpoczyna sie praktycznie od pierwszego dnia po
poprzednim meczu. Analiza kolejnego przeciwnika przygo-
towywana jest wczesniej, a nastepnie sztab szuka sposobu,
by potaczyc informacje o rywalu z wtasnym modelem gry
i mozliwosciami zespotu.
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Nie chodzi wiec o stworzenie od podstaw zupetnie nowej
druzyny na kazde spotkanie.

Fornalik podkreslat, ze pewne korekty sg tatwiejsze do
przeprowadzenia niz inne. Zmiana funkcjonowania zespotu
w obrebie podobnej struktury moze byc stosunkowo na-
turalna, natomiast catkowite przebudowanie organizaciji
gry — chocbhy przejscie z linii czterech obroncow na trzech
— jest juz znacznie powazniejsza ingerencja.

Najwazniejsze staje sie wiec znalezienie odpowiedzi na pytanie:

- Ile w planie meczowym powinno byc¢ ,nas”, a ile prze-
ciwnika?

Mozna zmieni¢ wysokosc bronienia. Mozna inaczej ustawic
pressing. Mozna zdecydowac sie na nieco inna strukture
czy personalia. Nie oznacza to jednak rezygnacji z wta-
snej tozsamosci.

Fornalik zwracat tez uwage na pojawiajace sie w futbolu
mody. Przez pewien czas wysoko ustawiony zespot i bardzo
agresywny pressing niemal automatycznie traktowano
jako oznake nowoczesnosci. Tymczasem skutecznosc nie
zawsze musi 0znaczac bronienia wysoko. Najwazniejsze
jest takie przygotowanie strategii, treningu i doboru za-
wodnikow, aby zwiekszyc¢ prawdopodobienstwo realizadji
celu w konkretnym spotkaniu.

To istotna wskazowka szczegolnie dla trenerow pracujacych
na nizszych poziomach.

Strategia nie powinna wynikac z tego, co jest aktualnie modne.
Powinna wynikac z mozliwosci wtasnego zespotu, charak-
terystyki przeciwnika oraz wymagan konkretnego meczu.

SZTAB PRZYGOTOWUIE. PIERWSZY
TRENER DECYDUJE

Wspotczesny trener nie dziata juz sam.

Analitycy, asystenci, trenerzy przygotowania motorycz-
nego, specjalisci od statych fragmentow gry czy osoby
odpowiadajace za przygotowanie materiatow wideo dostar-
czaja ogromna liczbe danych i obserwacji. Jednoczesnie im
bardziej rozbudowany jest sztab, tym wiekszego znaczenia
nabiera uporzadkowanie procesu decyzyjnego.

Podczas panelu mocno wybrzmiata rola wspotpracy. Roz-
ne 0soby moga dostrzegac inne szczegoty i proponowac
rozne rozwiazania, ale w pewnym momencie ktos musi
podjac decyzje.

| tym kims pozostaje pierwszy trener.

Aleksandar Vukovi¢ zwracat uwage, ze wspotczesne sztaby
sg coraz lepiej przygotowane, a standard analizy i pracy
przedmeczowej jest bardzo wysoki. Roznice moga wiec
coraz czesciej pojawiac sie nie w dostepie do informadiji,
lecz w sposobie ich wykorzystania.

Dochodzi do tego element, ktorego znacznie trudniej na-
uczyc sie z ksigzki czy prezentacji: wyczucie.

Kiedy zmienic? Kiedy poczekac? Ktorg informacje uznac za
naprawde istotna? Kiedy zaufac temu, co przygotowalismy,
mimo ze pierwsze minuty nie wygladaja idealnie?

Wtasnie tutaj zaczyna sie jedna z najbardziej wymagajacych
czesci pracy trenera.

@LaczyNasPilka facebook.com/LaczyNasPilka instagram.com/laczynaspilka
Y

Laczy nas pitha

W DNIU MECZU INFORMACJI POWINNO
BYC... MNIEJ

Przemystaw Matecki przedstawit podczas panelu praktyke
stosowana w sztabie Kosty Runjaica w Udinese Calcio. Jedna
kwestia wydaije sie szczegolnie istotna:

- Dzien meczowy nie jest juz czasem na uczenie zawodnika.

W ciagu tygodnia pitkarze otrzymuija wiele bodzcow: uczest-
nicza w treningach, ogladaja materiaty, analizuja przeciwnika,
poznaja zatozenia i ¢wicza konkretne zachowania. Kilka
godzin przed spotkaniem doktadanie kolejnych rozbu-
dowanych informaciji moze przyniesc skutek odwrotny
od zamierzonego.

Dlatego w dniu meczu przekaz ma byc konkretny.

W Udinese jednym z jego elementow jest krotki ,reminder”
- materiat wideo przypominajacy najwazniejsze zagad-
nienia przepracowane w ciagu tygodnia. Moga znalezc sie
w nim fragmenty gry przeciwnika, ale rowniez wtasnego
treningu — szczegolnie wtedy, gdy sztab chce przypomniec
konkretne rozwigzanie lub zachowanie.

To wazne rozroznienie. Materiat nie jest po to, by czegos
zawodnika nauczy¢. Ma mu przypomniec to, co juz wie.

Podabnie jest z rozmowami indywidualnymi. Nie istnieje zasada,
ze przed kazdym spotkaniem nalezy porozmawiac z okre-
slonymi zawodnikami. Jesli sztab czuije, ze takiego kontaktu
potrzebuije jeden pitkarz albo cata formacja — rozmowa sie
odbywa. Jesli nie ma takiej potrzeby, nie tworzy sie jej sztucznie.

To podejscie prowadzi do bardzo praktycznego wniosku:

- Im blizej meczu, tym wiekszego znaczenia nabiera se-
lekcja informacii.

Trener nie powinien pytac wytacznie: ,Co jeszcze moge
powiedziec zawodnikom?”, ale rowniez:

»Czego juz nie musze im mowic?".

,W dniu meczowym informacje musza byc juz bardzo
konkretne. Zawodnicy w ciagu tygodnia otrzymuija od
nas bardzo duzo bodzcow”.

Przemystaw Matecki

OD KARTKI | FLAMASTRA DO WIDEO
Z WLASNEGO TRENINGU

Waldemar Fornalik, odnoszac sie do swoich ponad dwoch
dekad pracy trenerskiej, pokazat rowniez, jak bardzo zmienita
sie przedmeczowa odprawa.

Kiedys podstawowym narzedziem byta kartka papieru
i flamaster. Trener rysowat ustawienie i przedstawiat kilka
wytycznych. Pozniej pojawity sie przygotowywane kompu-
terowo grafiki i animacje. Dzisiaj mozliwosci sa nieporow-
nywalnie wieksze.

Ale technologia nie jest tutaj celem.
Fornalik zwrocit uwage na wykorzystanie podczas odprawy
fragmentow wtasnego treningu, na ktorych zawodnicy reali-

zuja zachowania, ktore maja nastepnie zastosowac w meczu.

To ogromna roznica.
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Zawodnik nie oglada tylko teoretycznej animacji pokazu-
jacej, co powinien zrobic. Widzi siebie oraz swoich partne-
row wykonujacych dane dziatanie kilka dni wczesniej na
boisku treningowym.

W ten sposob mozna potaczyc:

informacje — trening — przypomnienie — wykonanie
podczas meczu.

Jednoczesnie Fornalik podkreslat, ze odprawa przedme-
czowa nie powinna byc dtuga. Kilka, najwyzej ok. 10 min
konkretnego przekazu, a nastepnie element motywacyjny
i wyjscie na spotkanie. To kolejny argument przeciwko
przetadowywaniu zawodnikow informacjami.

Jezeli wazne rzeczy nie zostaty przygotowane wczesniej,
trudno naprawic to 20-minutowa prezentacja kilkadziesiat
minut przed pierwszym gwizdkiem.

OSTATNIE MINUTY? TO JUZ W DUZE)
MIERZE PSYCHOLOGIA

Im blizej rozpoczecia spotkania, tym mniej miejsca pozostaje
na rozbudowana taktyke.

Aleksandar Vukovi¢ podkreslat, ze koncowy przekaz jest
silnie zalezny od momentu, kontekstu i aktualnej sytu-
acji druzyny.

Nie istnieje jedna uniwersalna przemowa przedmeczowa.
Innego komunikatu moze potrzebowac zespot walcza-
cy 0 utrzymanie. Innego druzyna znajdujaca sie na fali
zwyciestw. Jeszcze innego pitkarze przed derbami czy
spotkaniem o wyjatkowo duzym tadunku emocjonalnym.

Dlatego odprawy motywacyjnej nie da sie przeprowadzic
,Z ksiazki". Trener musi znac swoj zespot i potrafic ocenic,
czego zawodnicy potrzebuja wtasnie teraz. Czasami ko-
nieczne bedzie mocniejsze postawienie wymagan. Innym
razem znacznie cenniejsze okaze sie wsparcie.

Podczas panelu kilkukrotnie wracata mysl o koniecznosci
zachowania rownowagi miedzy tymi dwoma elementami. Wy-
magac, jasno okreslac zasady i oczekiwania, ale jednoczesnie
dawac zawodnikowi poczucie, ze trener stoi po jego stronie.

,Z jednej strony trzeba od zawodnikow bardzo duzo
wymagac, ale z drugiej — trzeba dawac im wsparcie”.

Waldemar Fornalik

PIERWSZE 5-10 MINUT. CZY RYWAL |
ZROBIt TO, CZEGO SIE SPODZIEWALISMY?

Jednym z najciekawszych praktycznych fragmentow pa-
nelu byt opis funkcjonowania sztabu Udinese juz w trakcie
spotkania. Przemystaw Matecki podkreslat, ze komunikacja
na tawce jest uporzadkowana.

Nie chodzi o to, aby kazdy cztonek sztabu reagowat na
wszystko i jednoczesnie przekazywat swoje obserwacije
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pierwszemu trenerowi. Okreslone sa zasady: jakie infor-
macje sa najwazniejsze, kto je zbiera i kto przekazuije dalej.

Matecki jest osoba komunikujaca sie bezposrednio z Kosta
Runijaicem w sprawie spostrzezen dotyczacych przebiegu
meczu i reakcji przeciwnika. W procesie uczestnicza takze
Aleks Trukan, Matteo De Biagio oraz analityk obserwujacy
spotkanie z wyzszej perspektywy.

Szczegolnego znaczenia nabieraja pierwsze 5-10 minut.
Sztab prabuije przede wszystkim odpowiedziec na pytanie:

- Czy przeciwnik rzeczywiscie zachowuije sie tak, jak za-
ktadalismy przed spotkaniem?

Jak wyszedt na nasz zespot? Czy zastosowat przewidywana
strukture? Czy sposob pressingu odpowiada analizie? Czy
pozostawit przestrzenie, ktorych sie spodziewalismy?

Dopiero boisko ostatecznie weryfikuje wczesniejsze zatozenia.

Jesli przygotowany plan dziata, zaczyna sie kolejny etap ob-
serwacji:

- Jak zareaguje przeciwnik na to, co robimy dobrze?

To niezwykle wazna perspektywa. Strategia meczowa nie moze
by¢ jednorazowym pomystem przygotowanym na pierwsza
minute. Dobry plan powinien uwzgledniac rowniez mozliwosc
reakcji rywala. Jezeli nasze rozwiazanie jest skuteczne, prze-
ciwnik rowniez zacznie szukac sposobu, aby je ograniczyc.
A wtedy pojawia sie kolejne pytanie:

- Co zrobimy?

PRZERWA: 2-3 ELEMENTY, NIE 10

Przerwa meczu daje trenerom mozliwosc bezposredniego
dotarcia do catej druzyny, ale czas jest bardzo ograniczony.

Matecki zdradzit, ze w Udinese przygotowywany na ten
moment materiat sprowadza sie z reguty do 2-3 najwaz-
niejszych kwestii taktycznych.

Sztab szuka odpowiedzi przede wszystkim na 2 pytania:

- Co powinnismy kontynuowac?

oraz

- Co powinniSmy zmienic?

To pozornie prosta zasada, ktora w praktyce wymaga
duzej dyscypliny.

Podczas pierwszej potowy cztonkowie sztabu moga zano-
towac kilkanascie czy kilkadziesiat obserwacji. Nie wszystkie
sa jednak rownie wazne. Zadaniem trenerow nie jest prze-
kazanie zawodnikom wszystkiego, co zauwazyli.

Zadaniem jest wybranie tych informacii, ktére moga realnie
wptynac na druga potowe.
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Dla trenerow pracujacych na kazdym poziomie moze to byc
jeden z najbardziej uzytecznych wnioskow catego panelu.
Przed wejsciem do szatni warto zadac sobie pytanie:

Gdybym magt przekazac zespotowi tylko trzy informacje,
ktore z nich bytyby naprawde najwazniejsze?

W przerwie skupiamy sie zwykle na dwoch — trzech
kluczowych elementach: co kontynuowac i co ewen-
tualnie zmienic".

Przemystaw Matecki

NIE REALIZUJEMY PLANU. ALE...
DLACZEGO?

Waldemar Fornalik zwrocit uwage na jeszcze jeden nie-
zwykle istotny element zarzadzania spotkaniem. Sam fakt,
ze druzyna nie realizuje planu, nie mowi trenerowi jeszcze
wystarczajaco duzo. Trzeba zdiagnozowac przyczyne.

Czy zawodnicy nie wykonuija zatozen dlatego, ze przeciw-
nik jest bardzo dobry i swoim dziataniem nam na to nie
pozwala? Czy przygotowane rozwiazanie okazuje sie nie-
skuteczne i rzeczywiscie wymaga zmiany? A moze zespot
ma mozliwosci, aby grac zgodnie z planem, ale brakuje
odpowiedniego nastawienia, koncentracji czy intensywnosci?

Kazda z tych sytuacji wymaga innej reakdji trenera. W pierw-
szej by¢ moze trzeba dokonac korekty taktycznej. W drugiej
- znalezc inne rozwiazanie. W trzeciej potrzebna moze byc
interwencja psychologiczna. To wtasnie dlatego nie ma
jednego sposobu reagowania. Czasami trener powinien
podniesc gtos. Innym razem jego zadaniem jest uspokojenie
zespotu i odbudowanie pewnosci zawodnikow.

Fornalik przywotat przyktad spotkan o bardzo wysokim pozio-
mie napiecia, takich jak derby. W takich meczach dodatkowe
,nakrecanie” pitkarzy nie zawsze bedzie dobrym rozwiazaniem.
Zawodnicy czesto sa juz wystarczajaco pobudzeni. Zadaniem
trenera moze byc¢ wowczas skierowanie ich koncentracji
z emocji ponownie na futbol: na zadania, decyzje i sposob grv,.

CZASAMI TRZEBA DOTRZEC DO JEDNEGO,
ABY PORUSZYC WSZYSTKICH

Zarzadzanie emocjami zespotu nie zawsze 0znacza rozmowe
skierowang rownoczesnie do catej szatni.

Vukovi¢ zwracat uwage, ze czasem skuteczniejszym sposobem
moze byc swiadome skierowanie komunikatu do konkretnego
zawodnika po to, aby reakcja dotarta rowniez do pozostatych.

W trudnych momentach wazne moze byc takze przypo-
mnienie pitkarzom drogi, ktora przeszli.

Zawodnik wystepujacy na profesjonalnym poziomie
wielokrotnie wczesniej musiat pokonac trudnosci, rywa-
lizacje, kryzysy i chwile zwatpienia. Skoro dotart do tego
miejsca, ma juz doswiadczenie i cechy, ktore pozwalaja
mu radzic sobie z presja.

Rola trenera moze byc wiec nie tyle ,wtozenie” w zawodnika
charakteru na kilkanascie minut przed druga potowa, ile pomoc
w ponownym uruchomieniu tego, co zawodnik juz posiada.

W takich momentach szczegolnie przydatne moga byc rowniez
proste, jasno wyznaczone zadania. Gdy zawodnik traci pewnosc
siebie, skomplikowany przekaz moze dodatkowo zwiekszyc

@LaczyNasPilka facebook.com/LaczyNasPilka instagram.com/laczynaspilka
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chaos. Konkretne i wykonalne zadanie daje mu punkt zacze-
pienia: wie, na czym ma sie skoncentrowac w nastepnej akdji.

KAPITAN NIE ZAWSZE POTRZEBUJE TEGO
SAMEGO ZAKRESU OBOWIAZKOW

Ciekawy watek dotyczyt rowniez roli kapitana.

Takze tutaj - jak wynikato z wypowiedzi Vukovicia - nie po-
winno istniec jedno rozwiazanie pasujace do kazdej druzyny.
Zakres odpowiedzialnosci lidera zalezy od jego osobowosci.

Trener przywotat przyktad swojej pracy w Piascie Gliwice,
gdzie ze wzgledu na charakter i pozycje kapitana mogt
zrezygnowac z czesci ostatniego motywacyjnego przekazu
przed wyjsciem druzyny na boisko. W innych zespotach nie
miat natomiast zawodnika, ktoremu chciatby oddac w takim
stopniu te przestrzen i przejmowat te role na siebie.

Nie chodzi wiec o samo posiadanie opaski. Liczy sie realny
wptyw zawodnika na zespot.

Trener powinien wiedziec, kim jest jego kapitan, jak komu-
nikuje sie z druzyna i w ktorych momentach moze byc
skuteczniejszym nosnikiem przekazu niz sam szkoleniowiec.

TIMING. CZASEM NAJLEPSZA REAKCIA

JEST... BRAK NATYCHMIASTOWEJ REAKCIJI
Byc moze najciekawsza refleksja Przemystawa Mateckiego
dotyczyta jednak czegos, co trudno rozpisac w procedurach -

timingu decyzji.

Matecki wskazywat ten element jako jedna z cech, ktare
szczegolnie ceni u Kosty Runjaica. Trener moze podjac
dwie bardzo podobne decyzje, ale jesli zrabi to w roznych
momentach, ich efekt moze byc catkowicie inny.

Czasem trzeba zareagowac natychmiast. Czasem warto
odczekac. Pozwoli¢ opasc¢ emocjom. Zobaczyc, czy sytuacja
sie powtorzy. Dac zawodnikom mozliwosc samodzielnego
rozwiazania problemu.

u youtube.com/LaczyNasPilka ! sklep.laczynaspilka.pl &\.w 15
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Matecki przyznat, ze zdarzaty sie momenty, kiedy z jego
perspektywy wydawato sie, ze nalezy juz cos zrobic, pod-
czas gdy Runjaic czekat. | wtasnie to wyczucie momentu
wielokrotnie okazywato sie trafne.

Porownanie do zachowania zawodnika na boisku jest bardzo
celne. Napastnik moze wykonac wtasciwy ruch, ale jesli
zrobi go sekunde za wczesnie, znajdzie sie na spalonym.
Pomocnik moze dostrzec dobre podanie, lecz jesli wykona
je za pozno, przestrzen zostanie zamknieta.

Podobnie jest z trenerem.

Nie wystarczy wiedziec, co zrobic. Trzeba jeszcze wiedziec,
kiedy to zrobic.

| by¢ moze wtasnie ten element najbardziej odroznia wie-
dze teoretyczna od doswiadczenia zdobywanego przez
lata na tawce.

0TOCZ SIE LUDZMI, KTORZY MAJA
ODWAGE MIEC INNE ZDANIE

Pod koniec panelu Waldemar Fornalik podzielit sie refleksja
wykraczajaca poza sama strategie meczu. Po wielu latach
pracy coraz wieksze znaczenie przypisuje otaczaniu sie
madrymi i kompetentnymi ludzmi.

Nie nalezy bac sie dyskusji. Nie nalezy rowniez zamykac
sie na krytyczne uwagi. Czasami cenna podpowiedz moze
przyjsc nawet od osoby spoza pitkarskiego srodowiska.
Inna perspektywa moze zwroci¢ uwage na cos, czego
sztab - funkcjonujacy codziennie w tym samym srodowisku
i analizujacy ten sam problem - nie dostrzega.

Otwartosc nie oznacza jednak rozmycia odpowiedzialnosci. Na
koncu ktos musi zdecydowac. A pierwszy trener musi pozniej
wziac odpowiedzialnosc zarowno za trafna, jak i btedna decyzje.

Fornalik zwrocit przy tym uwage na paradoks trenerskiego
zawodu. Zwyciestwo potrafi dawac niezwykte poczucie sa-
tysfakciji, ale to wtasnie przegrane spotkania czesto dostar-
czaja najwiecej materiatu do analizy i refleksiji. Trzeba tylko
potrafic¢ po nich sie podniesc i ponownie ruszyc do pracy.

,Powinnismy otaczac sie madrymi, kompetentnymi ludzmi,
nie bac sie dyskusji i przyjmowania krytycznych uwag.
Kazda refleksja i kazda podpowiedz moze byc bezcenna”

Waldemar Fornalik

POLSKI TRENER W TOP LIDZE? ,TO
TYLKO KWESTIA CZASU”

Panel zakonczyta rowniez optymistyczna refleksja Prze-
mystawa Mateckiego.

Praca w Serie A nie oznaczata dla niego nagtego porzucenia
metod stosowanych wczesniej w Polsce. Oczywiscie nowe
srodowisko i wymagania ligi prowokuja sztab do rozwoiju,
korekt oraz ciagtego ulepszania sposobu pracy, ale funda-
ment pozostaje podobny,.
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Matecki podkresilit, ze takze wczesniej, m.in. podczas pracy w Le-
gii Warszawa, sztab pracowat wedtug wysokich standardow.

Jego zdaniem kolejne doswiadczenia polskich trenerow za
granica moga byc rowniez dowodem dla catego srodowiska,
ze droga do najlepszych lig jest mozliwa.

Przekonanie Mateckiego byto jednoznaczne: wielu polskich
szkoleniowcow pracuje na poziomie, ktory pozwala myslec
o0 kolejnych trenerach i cztonkach sztabow pojawiajacych
sie w przysztosci w czotowych europejskich ligach.

,To tylko kwestia czasu, kiedy kolejni polscy trenerzy
pojawia sie w topowych ligach”.

Przemystaw Matecki

PLAN JEST WAZNY. ALE MECZ ZAWSZE
ZADAJE WLASNE PYTANIA

Z dyskusji Waldemara Fornalika, Aleksandara Vukovicia
i Przemystawa Mateckiego mozna wyciagnac kilka kon-
kretnych wnioskow.

Strategia meczowa nie jest prezentacja przygotowana
przez analityka ani kilkoma punktami zapisanymi na ta-
blicy. To proces.

Zaczyna sie od obserwacji przeciwnika i przygotowania
mikrocyklu. Pozniej przechodzi przez trening, selekcje in-
formacji, odprawe i przygotowanie mentalne zawodnikow.

Ale nie konczy sie wraz z pierwszym gwizdkiem.

Pierwsze minuty weryfikuja wczesniejsze zatozenia. Re-
akcje przeciwnika wymagaja kolejnych decyzji. Przerwa
wymusza selekcje 2-3 najwazniejszych informacji. Emocje
zawodnikow moga sprawic, ze raz trzeba mocniej zazadac
realizacji planu, a innym razem ten sam zespot potrzebuije
przede wszystkim spokoju i wsparcia.

Do tego dochodzi czynnik, ktorego nie da sie w petni za-
mknac w zadnym modelu.

Wyczucie trenera.

Bo mozna miec dobry pomyst. Mozna wtasciwie zdiagno-
zowac problem. Mozna nawet znac wtasciwe rozwiazanie.
Ale w zarzadzaniu meczem bardzo czesto rownie wazne jak
odpowiedz na pytanie ,Co zrobic?” jest odpowiedzenie sobie:

»Kiedy to zrobic?".
| wtasnie na te decyzje zaden analityk, materiat wideo

ani wczesniej przygotowany scenariusz nie da trenerowi
stuprocentowo pewnej odpowiedzi.

,Nie wystarczy wiedziec, co zrobic. Trzeba jeszcze
wiedziec, kiedy to zrohic”.

Przemystaw Matecki

Marcin Papierz
Redaktor naczelny czasopisma ,Asystent Trenera”
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NAJPIERW NAUCZ ZAWODNIKA
KONTROLOWAC SAMEGO SIEBIE

DAN ABRAHAMS

O MENTALNOSCI | WYSOKIE)J
WYDAIJNOSCI W PILCE NOZNEJ

Trenerzy tworzg modele gry, przygotowujq strategie, analizujg przeciwnika i prébujg

kontrolowac przebieg spotkania. Zdaniem Dana Abrahamsa wczesniej musi wydarzyc sie

jednak cos jeszcze. Zawodnik powinien nauczyc sie kontrolowac samego siebie - swojg

uwage, poziom zaangazowania i sposob, w jaki podejmuje dziatania na boisku. Podczas

Ogdlnopolskiej Konferencji Treneréw UEFA Pro ceniony psycholog sportu przedstawit

model, ktéry stosowat m.in. podczas wspotpracy z Arne Slotem i Feyenoordem. Jego

fundamentem jest High Performance Mindset — mentalnos¢ wysokiej wydajnosci.

Dan Abrahams rozpoczat swoje wystapienie od osobistej
historii. Zanim zostat psychologiem sportu wspotpracujacym
z klubami Premier League, reprezentacjami i sportowcami
najwyzszego poziomu, probowat swoich sit jako zawodowy
golfista. Jak sam przyznat — niezbyt skutecznie.

Problem nie dotyczyt wytacznie umiejetnosci technicz-
nych. Nie potrafit budowac pewnosci siebie. Nie wiedziat,
jak rywalizowac z wiara we wtasne mozliwosci. Nie umiat
skutecznie kancentrowac uwagi.

Wtasnie zainteresowanie tym, co dzieje sie ,miedzy usza-
mi” zawodnika, skierowato go najpierw w strone pracy
trenerskiej, a nastepnie psychologii sportu. W kolejnych
dwoch dekadach pracowat m.in. w szesciu klubach Premier
League, w rugby, golfie, Formule 1 oraz w wielu innych
srodowiskach sportu wyczynowego.

Podczas wystapienia w todzi nie probowat jednak prze-
konywac trenerow, ze psycholog powinien znajdowac sie
w centrum procesu. Wrecz przeciwnie. Podkreslit, ze psy-
cholog sportu moze byc jedynie niewielka czescia sukcesu.
Ten nalezy przede wszystkim do zawodnikow i trenerow.

Pokazat natomiast, w jaki sposob trener moze wprowadzic
psychologie do codziennego srodowiska szkoleniowego.

-DAN, CZY MOZESZ SPRAWIC, ZEBY MOI
ZAWODNICY BYLI SILNIEJSI MENTALNIE?”
Latem 2022 r. Abrahams zostat zaproszony do Rotterdamu
na spotkanie z Arne Slotem. Owczesny trener Feyenoordu
wierzvt, ze jego druzyna jest w stanie rywalizowac z Ajaxem
i PSV o mistrzostwo Holandii.

Widziat jednak problem. Zespot przegrywat zbyt wiele
pojedynkow i tracit zbyt duzo w koncowych fragmentach
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spotkan. Slot chciat, aby jego zawodnicy byli silniejsi men-
talnie i lepiej radzili sobie pod presja.

DziewieC miesiecy pozniej Feyenoord zostat mistrzem Holandii.

Abrahams bardzo wyraznie zaznaczyt, ze jego praca byta
jedynie czescia tego sukcesu. Przedstawit jednak podczas
konferendji system dziatan mentalnych, ktory zostat w tym
okresie wdrozony w codziennosc druzyny.

Punktem wyjscia byto jedno stowo:
KONTROLA

Trenerzy bardzo duzo mowia o kontrolowaniu meczu.
Buduja model gry, aby wptywac na to, gdzie znajduje sie
pitka, jak zespot zachowuie sie w poszczegolnych fazach
i jakie przestrzenie chce wykorzystywac.

Abrahams zaproponowat Slotowi, aby przed proba kontrolo-
wania meczu zwroci¢ uwage na cos bardziej podstawowego:

- zdolnosc¢ zawodnika do kontrolowania samego siebie.

Pitkarz nie jest w stanie zagwarantowac wyniku. Nie moze
kontrolowac decyzji sedziego. Nie kontroluje zachowania
przeciwnika, pogody, reakcji trybun ani tego, czy rywal
wykaorzysta swoja jedyna sytuacje bramkowa.

Moze natomiast nauczyc sie brac odpowiedzialnosc za
swoj stan mentalny i swoje zachowania. Dlatego gtownym
celem miato byc pozostawanie w kontroli i gotowosci do
kierowania soba - niezaleznie od tego:

- z kim gramy, gdzie gramy i kiedy gramy.

Dla Abrahamsa wtasnie ta zdolnosc poprzedza nawet model
gry. Jezeli pitkarz nie potrafi zarzadzac soba pod wptywem
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presji, emacji i niepowodzen, trudniej bedzie mu realizowac
najlepszy nawet plan taktyczny.

WYNIK, WYKONANIE | JESZCZE JEDNA
SKALA

Abrahams zaproponowat bardzo prosty model. W futbolu
funkcjonuija jednoczesnie trzy poziomy.

Pierwszy to wynik. Wygralismy, zremisowalismy albo prze-
gralismy.

Drugi to poziom wykonania — jakosc dziatan technicznych,
taktycznych i fizycznych zawodnika. Mozna wyobrazic sobie
skale od 1do 10. Kazdy trener chciatby, aby jego zawodnicy
regularnie znajdowali sie na poziomie 8-9, czyli wykonywali
swoje zadania z bardzo wysoka jakoscia.

Abrahams dodaje jednak trzecia skale: stanu mentalnego.
| wtasnie ona ma ogromny wptyw na jakosc wykonania. Za-
wodnik moze posiadac odpowiednie umiejetnosci techniczne
i rozumiec zadanie taktyczne, ale sposob, w jaki wykona
dziatanie, bedzie zalezat takze od jego uwagi, poziomu
pobudzenia, pewnosci siebie czy nastawienia.

Dlatego Abrahams powiedziat Slotowi:

- jezeli Feyenoord chce by¢ najlepszy w Holandii, musi na-
uczyc sie wygrywac przede wszystkim na skali mentalnej.

Nie oznacza to, ze wtasciwy mindset zagwarantuje zwycie-
stwo. W futbolu niczego nie gwarantuije. Zwieksza jednak
prawdopodobienstwo wykonania wiekszej liczby dziatan
na odpowiednim poziomie.

MOZESZ PRZEGRAC MECZ | ,WYGRAC"
MENTALNIE

To jeden z ciekawszych punktow filozofii Abrahamsa. Wynik
nie powinien byc jedyna miara stanu mentalnego zespotu.
Najlepsze druzyny rowniez przegrywaija. Mozna wiec poniesc
porazke na tablicy wynikow i jednoczesnie przez S0 min
utrzymywac sposob funkcjonowania, ktory zwieksza szanse
dtugoterminowego sukcesu.

Abrahams okresla najlepszy stan jako:
High Performance Mindset - HPM.

Ponizej znajduije sie przecietny stan mentalny, a nastepnie
Low Performance Mindset - LPM, czyli poziom, na ktorym
zawodnik zaczyna tracic jakosc swojego funkcjonowania.

Celem nie jest wiec powtarzanie pitkarzom: ,musicie wygrac”.
Celem jest nauczenie ich:

- bez wzgledu na wynik, przeciwnika i okolicznosci mamy
rywalizowac w HPM.

Dlaczego? Poniewaz mecz pitkarski sktada sie z tysiecy
momentow. Pojedynek gtowkowy jest momentem. Zna-
lezienie przestrzeni przed przyjeciem pitki jest momen-
tem. Zamkniecie odpowiedniej strefy jest momentem.
Dostrzezenie wolnego partnera sekunde wczesniej rowniez
jest momentem.

Im wiecej takich momentow zawodnicy potrafia wygrac,
tym wiekszy wptyw moga mie¢ na momentum meczu,
czyli kierunek, w ktorym zaczyna rozwijac sie spotkanie.

@LaczyNasPilka facebook.com/LaczyNasPilka instagram.com/laczynaspilka
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PSYCHOLOGIA MUSI MIEC SWOJ JEZYK
Jak przeniesc to z prezentacji psychologa na boisko? Wedtug
Abrahamsa pierwszy krok jest zaskakujaco prosty.

Trzeba zaczac o tym mowic.

W Feyenoordzie HPM stato sie czescia codziennego jezy-
ka. Mowili o nim trenerzy. Uzywat go dziat performance.
Pojawiat sie podczas treningu. Funkcjonowat na sitowni.
Wracat w dniu meczu.

Po spotkaniu analizowano nie tylko wykonanie zadan tak-
tycznych, ale rowniez to, czy zawodnicy potrafili pozo-
stawac w swoim High Performance Mindset. W osrodku
treningowym pojawiaty sie przypomnienia dotyczace HPM.

Abrahams zwrocit przy tym uwage na jeden z problemow
psychologii sportu. Jezeli nie potrafimy zdefiniowac, czym
jest psychologia w naszym zespole i nie mamy wspolnego
jezyka stuzacego do jej opisu, niezwykle trudno bedzie
ja rozwijac.

Nie wystarczy wiec powiedzie¢ zawodnikowi: ,Badz moc-
niejszy mentalnie”. Trzeba zdefiniowac, jak taki zawodnik
zachowuije sie na boisku.

Abrahams sprowadza ten temat do trzech mentalnych umie-
jetnosci:

‘UWAGA,
- INTENSYWNOSC,
- INTENCJA DZIAtANIA.

To one tworza cykl bezposrednio wptywajacy na pozycje
zawodnika na skali mentalnej.

u youtube.com/LaczyNasPilka ! sklep.laczynaspilka.pl (‘\w 19
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1. UWAGA - ZOSTAN W MECZU

Najwazniejsza z trzech umiejetnosci jest wedtug Abrahamsa
uwaga. Moze sie to wydawac oczywiste. Trenerzy wielo-
krotnie krzyczg przeciez: ,Koncentracja!". Problem polega
na tym, ze samo stowo niewiele zawodnikowi mowi.

Co wtasciwie oznacza byc skoncentrowanym w futbolu?
Abrahams definiuje wysoka uwage przede wszystkim jako
pozostawanie potaczonym z gra. Z pitka. Przestrzenia. Part-
nerami. Przeciwnikami. Swoimi zadaniami. Zawodnik powi-
nien caty czas skanowac otoczenie i poszukiwac informadiji.

Abrahams uzywa ciekawej metafory. Wyobraz sobie, ze
na gtowie pitkarza znajduje sie latarka. W ktora strone
swieci? Jezeli skierowana jest do srodka — na wtasne my-
sli, frustracje, strach, poprzedni btad czy przewidywanie
konsekwencji — zawodnik coraz bardziej odtacza sie od gry.

Chcemy, aby swiatto byto skierowane na zewnatrz. Na
przestrzen. Na ruch przeciwnika. Na ustawienie partnera
z zespotu. Na pitke. Na pojawiajaca sie szanse lub zagrozenie.

,Wielcy pitkarze sa swietnymi detektywami” — przekonywat
Abrahams. Caty czas poszukuja informacji w swoim srodowisku.

Dlatego psychologia nie musi by¢ osobnym 45-minutowym
spotkaniem w sali konferencyjnej. Trener moze rozwijac
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uwage poprzez konstrukcje ¢wiczen, pytania zadawane
zawodnikom, sposob przekazywania instrukcji czy zache-
canie ich do komunikaciji.

Zasada brzmi:
-z gtowy - do gry.

MYSLI Z CZWARTKU WPLYWAJA
NA MECZ W SOBOTE

Abrahams zwrocit rowniez uwage na dialog wewnetrzny
zawodnika. To, co pitkarz mowi sam do siebie w srode,
czwartek i piatek, moze wptywac na sposob, w jaki zagra
w weekend.

Dlatego zawodnicy Feyenoordu pracowali z prostymi men-
talnymi skryptami:

* Moim zadaniem jest utrzymywanie wysokiej uwagi.
- Pozostaje w HPM bez wzgledu na okolicznosci.

+ Skanuje.

+ Szukam sygnatow.

+ Szukam mozliwosci, zagrozen i swoich obowiazkéw.

Nie chodzi o magiczne afirmacje. Chodzi o kierowanie uwagi
na elementy mozliwe do wykonania i kontrolowania.

2. INTENSYWNOSC NIE JEST TYLKO
FIZYCZNA

W futbolu bardzo czesto mowimy o intensywnosci wytacznie
w kontekscie fizycznym:

- Sprint.

- Liczba dziatan o wysokiej intensywnosci.
* Tempo.

- Pojedynki.

Dla Abrahamsa istnieje jednak rowniez intensywnos¢
mentalna. To poziom zaangazowania zawodnika w gre.
Pitkarz powinien pozostawac czujny i gotowy do reakcji.
Moze fizycznie stac w miejscu, ale mentalnie musi byc
przygotowany na to, co wydarzy sie sekunde pozniej.

Uwaga i intensywnosc sa wiec ze sobg scisle potaczone.
Trudnosc polega na tym, ze przez 90 min niezwykle trudno
utrzymywac optymalny poziom pobudzenia.

Zawodnik moze znalezc sie za wysoko. Lek, ztosc czy frustra-
Cja sprawiaja wtedy, ze jego uwaga zaczyna sie rozsypywac.

Moze tez spasc za nisko. Zmeczenie, zniechecenie czy
samozadowolenie obnizaja czujnosc i gotowosc.

| wtasnie dlatego trener powinien obserwowac nie tylko
fizyczne zachowania pitkarza, ale rowniez sygnaty poka-
zujace, czy jest mentalnie obecny w spotkaniu.

SKRYPT MECZOWY - CO DOKtADNIE
CHCESZ ZROBIC?

Jednym z najbardziej praktycznych narzedzi zaprezentowa-
nych przez Abrahamsa byt skrypt meczowy. Jako przyktad
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podat Richiego McCawa, legendarnego kapitana reprezentaciji
Nowej Zelandii w rugby. Przed waznymi spotkaniami McCaw
zapisywat rzeczy, ktore chciat podczas meczu realizowac.
Nie byty to jednak cele typu:

- ,musze wygrac”.
- ,musze zdobyc punkty”.
- ,nie moge popetnic btedu”.

Zapisy dotyczyty przede wszystkim zachowan znajdujacych
sie pod jego kontrola. Abrahams proponuije, aby podobnie
pracowali pitkarze. Skrypt powinien zawierac ok. trzech
najwazniejszych wskazéwek dotyczacych uwagi i dzia-
tania. Musza byc:

- konkretne,

- kontrolowalne,

- pozytywnie sformutowane i zwiazane
z rola zawodnika.

Napastnik nie powinien wiec zapisywac: ,strzele gola”
Nie moze zagwarantowac zdobycia bramki. Moze nato-
miast okreslic:

- jak chce tworzyc przestrzen,
- w jaki sposob zaatakowac pole bramkowe,
- jak przygotowac pozycje przed dosrodkowaniem.

Obronca Chelsea, z ktorym pracowat Abrahams, miat trzy
proste wskazowki:

* po stracie - sprint do struktury;
- przy ustawieniu — obserwuj pitke i partnerow;
- w rest defence — pozostan gotowy.

Proste? Tak. Ale wtasnie o to chodzi. Skrypt meczowy
ma nie obcigzac gtowy zawodnika, lecz porzadkowac
jego uwage.

JESTESMY SUROWI DLA WYKONANIA,
ALE TOLERANCYIJNI DLA MINDSETU

Abrahams sformutowat podczas wystapienia bardzo moc-
na teze:

+Jestesmy bardzo wymagajacy wobec wykonania, ale
bardzo tolerancyjni wobec mindsetu”.

Trener natychmiast reaguije na:

- niecelne podanie,

- niewykorzystana sytuacie,

- btad w ustawieniu,

- niedostrzezenie wolnej przestrzeni.

Ale jak czesto rownie swiadomie reaguje na spadek uwa-
gi? Na mentalne odtaczenie od gry? Na brak gotowosci?
Na pasywnosc?

Zdaniem Abrahamsa wynika to czesto z prostego faktu:
mamy plan taktyczny, ale nie mamy planu mentalnego.
Jesli wymagamy jakosci technicznej i taktycznej, powin-
nismy rowniez definiowac oraz trenowac zachowania

tworzace stan, w ktorym zawodnik ma najwieksze szanse
te jakosc¢ pokazac.

@LaczyNasPilka facebook.com/LaczyNasPilka instagram.com/laczynaspilka
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MOZG DZIAtA SZYBCIEJ NIZ FUTBOL

Pitka nozna jest gra niezwykle szybka. Sekunda wystarczy,
aby podac, strzelic, odebrac pitke albo stracic pozycje. Mozg
dziata jednak jeszcze szybciej.

Abrahams podkreslit, ze mysli, emocje i odczucia pojawiaja
sie w swiadomosci zawodnika praktycznie bez przerwy,.

,Zmarnowatem podanie”. ,Przegrywamy’. ,Ten skrzydtowy
caty czas mnie mija”. ,Nie moge znalezc przestrzeni’ ,Ten
bramkarz wszystko broni”. ,Oni sa szybsi od nas”.

Zawodnik nie moze zabronic mozgowi produkowania takich
ocen. Sytuacja meczowa ma bowiem dwie cechy szczegolnie
sprzyjajace napieciu:

- wysoka wage i wysoka niepewnosc.

Pitkarzowi bardzo zalezy na tym, aby zagrac dobrze. Jedno-
czesnie nie wie, czy zagra dobrze. Ta kombinacja naturalnie
generuje mysli i emacje, ktore moga odciagac uwage od gry.

Celem treningu mentalnego nie jest zatem stworzenie
zawodnika, ktory niczego negatywnego nie czuje. Taki za-
wodnik nie istnieje. Chodzi o to, zeby mimo pojawiajacych
sie myslii emocji potrafit ponownie skierowac uwage tam,
gdzie jest potrzebna. Na gre.

3. INTENCJA DZIAtANIA - ENERGIA DO
PRZODU CZY ENERGIA DO TYtU?

Trzecim elementem modelu jest intencja dziatania. W jezyku

polskim mozna mowic o intencji dziatania, zdecydowaniu

czy nastawieniu, z jakim zawodnik wykonuje swoje zadania.
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Dla Abrahamsa to stan umystu i ciata wptywajacy na sposoh
wykonania dziatania.

Opisuje go bardzo obrazowo:
ENERGIA DO PRZODU

albo

ENERGIA DO TYtU.

Wysaoka intencja to dziatanie: pewne, zdecydowane, aser-
tywne, agresywne w pozytywnym znaczeniu, celowe, pro-
aktywne.

Niska intencja dziatania to: wahanie, pasywnosc, hamowanie
dziatania, obawa przed btedem.

Co wazne, ,energia do przodu” nie oznacza, ze zespot musi
grac ofensywnie. Mozna bronic nisko i nadal dziatac z wysoka
intencja dziatania. Obronca moze cofac sie w strone wtasnej
bramki, ale robic to zdecydowanie, agresywnie kontrolujac
przestrzen i bedac gotowym na kolejne dziatanie.

To stan mentalny, a nie ustawienie taktyczne.

KIEDY ZACZYNAMY BAC SIE
ZWYCIESTWA

Abrahams wykorzystat kilka przyktadow z futbolu na najwyz-
szym poziomie. Przywotat m.in. finat EURO 2020 pomiedzy
Anglia i Wtochami. Anglicy szybko zdobyli bramke i przez
pierwsza czes¢ meczu grali z wysoka energia, ale pozniej
- zdaniem psychologa - coraz mocniej zaczeli funkcjonowac
w sposob charakterystyczny dla obawy przed popetnieniem
btedu. Zawodnik zaczyna myslec:

»Tylko tego nie zepsuj”.

| to wystarczy, aby zmienito sie jego zachowanie. Podanie,
ktore wczesniej wykonatby do przodu, zaczyna kierowac
w bok. Zaczyna wycofywac sie wczesniej. Zmniejsza ryzy-
ko. Nie dlatego ze taki byt plan taktyczny, lecz dlatego ze
zmienit sie jego stan mentalny.

Abrahams wskazywat, ze szczegolnie trudne psychologicznie
moga byc wtasnie momenty, kiedy zespot prowadzi. Prze-
grywajac, czesto nie ma juz nic do stracenia. Prowadzac,
nagle pojawia sie cos, co mozna utracic. | wtedy bardzo
tatwo przejsc z:

»chce wykonac dziatanie”
do:

»hie chce popetnic¢ btedu”.
To zasadnicza roznica.

+~DOMINUJACY | NIEUSTEPLIWY”

W tym miejscu Abrahams przywotat rowniez przyktad
Trenta Alexandra-Arnolda. Pracowat z nim od okresu, kiedy
mtody zawodnik przebijat sie do sktadu Liverpoolu. Jednym
z ich gtownych celow byto stworzenie stanu, do ktorego
pitkarz moze powracac bez wzgledu na przebieg meczu.

Dwa stowa:
DOMINUJACY | NIEUSTEPLIWY
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- Btad?

- Dominujacy i nieustepliwy.
- Przegrany pojedynek?

- Dominujacy i nieustepliwy.
- Stracona bramka?

- Dominujacy i nieustepliwy.
- Prowadzenie?

- Tak samo.

Chodzi o mentalny punkt odniesienia niezalezny od wyniku.
Abrahams okresla to jako game face.

KAZDY ZAWODNIK POWINIEN MIEC
SWOJA ,,GAME FACE”

Game face nie oznacza miny, ktorg pitkarz ma zrobic przed
wyjsciem na murawe. To konkurencyjna persona - wersja
siebie, ktora zawodnik chce prezentowac na boisku. Mozna
ja zamknac w dwaoch, trzech stowach. Na przyktad:

- spokojny i zdecydowany,

* ostry i czujny,

- odwazny i agresywny,

* pozytywny i dynamiczny,
- dominujacy i nieustepliwy.

W Feyenoordzie kazdy zawodnik miat wtasna game face.
Abrahams zacheca, aby budowac ja na trzy sposoby:

1. PAMIEC
Przypomnij sobie siebie w swoim najlepszym meczu. Jak

wygladates? Jak sie zachowywates? Co robili wtedy inni
zawodnicy, kiedy bytes w najlepszej dyspozycji?
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2. WYOBRAZNIA

Wyobraz sobie swoj idealny mecz. Jak sie poruszasz? Jak
reagujesz? Co widzi trener? Co widza twoi partnerzy?

3. PERCEPCJA

Kim chcesz byc na boisku? Gdyby kamera sledzita tylko
ciebie przez 90 min, jakie zachowania chciatbys pozniej zo-
baczyc?

Z odpowiedzi zawodnik wybiera kilka stow opisujacych jego
najlepsza wersije.

PSYCHOLOGIA NIE KONCZY SIE NA SzVYI

To jedna z najwazniejszych mysli catego wyktadu. Psycho-
logia sportu bywa przedstawiana jako cos, co dzieje sie
wytacznie ,w gtowie”. Abrahams odrzuca takie podejscie.

Psychologia jest w ruchu.

W sposobie, w jaki zawodnik skanuje. W jego pozycji
ciata. W reakcji po stracie. W tempie powrotu. W komu-
nikacji. W tym, jak stoi nawet wtedy, kiedy pitka znajduje
sie daleko.

,Psychology is from your head down to your feet and from
vour feet up to your head” - podkreslat.

Stan mentalny wptywa na zachowanie. Ale dziata to rowniez
w druga strone. Zachowanie pomaga tworzyc stan mentalny.
Dlatego trener nie musi byc¢ psychologiem, aby pracowac
nad psychologia. Robi to podczas kazdego treningu.

AJAX - TEST, KTORY ZOSTAt ZDANY

Abrahams zakonczyt swoje wystapienie dwoma przyktada-
mi z sezonu mistrzowskiego Feyenoordu. Pierwszym byt
wyjazdowy mecz z Ajaxem w marcu 2023 r. Feyenoord
walczyt o tytut. Rywalizacja miata ogromne znaczenie,
a druzyna musiata zmierzyc sie z trudnymi momentami.

Do przerwy przegrywata 1:2. To wtasnie taki moment - zdaniem
Abrahamsa — pokazuje wartosc pracy wykonywanej przez
wiele miesiecy. Zespot wiedziat, ze podczas meczu pojawia sie
btedy, niekorzystne momenty, trudne mysli i emocje.

Zadanie pozostawato jednak niezmienne: wraca¢ do HPM.

Ostatecznie Feyenoord wygrat spotkanie 3:2.

ROMA - TEN SAM PROCES, INNY FINAL
Miesiac pozniej w Lidze Europy Feyenoord grat z Roma.
| tym razem przez znaczng czesc spotkania zawodnicy
- wedtug ich pozniejszych rozmow z Abrahamsem - dobrze
utrzymywali High Performance Mindset.

Pozniej wydarzyto sie cos niezwykle charakterystycz-
nego. Zespot znalazt sie w sytuacji, w ktorej do awansu
pozostawato ok. 15 min. | wtasnie wtedy pojawit sie spo-
sob myslenia:

+Musimy to tylko przetrwac”. ,Nie popetnij btedu” ,Nie
zepsuj tego”.

Zawodnicy przesuneli sie z mentalnosci dziatania w strone
mentalnosci unikania btedu. Feyenoord ostatecznie przegrat
po dogrywce.

@LaczyNasPilka facebook.com/LaczyNasPilka instagram.com/laczynaspilka
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Abrahams wykorzystat ten przyktad bardzo swiadomie. Nie
przedstawit swojego modelu jako recepty gwarantujacej
sukces. Wrecz przeciwnie. Praca mentalna nie sprawia, ze
zespot juz nigdy nie znajdzie sie w LPM. Pokazuje jednak
zawodnikom, co sie z nimi dzieje i do czego powinni pro-
bowac wracic. Mecz z Ajaxem pokazat skutecznosc tego
procesu. Mecz z Roma pakazat, ze trzeba nad nim pracowac
bez przerwy.

TRENER ROBI PSYCHOLOGIE KAZDEGO
DNIA

Byc moze najwazniejszy komunikat Abrahamsa skierowany
do trenerow byt jednoczesnie bardzo prosty. Psycholog
sportu ma ograniczony kontakt z zawodnikiem. Trener
jest z nim codziennie.

To trener projektuje trening. To trener zadaje pytania. To
trener reaguije na btad. To trener moze wymagac wysokiej
uwagi takze podczas prostego cwiczenia. To trener moze
zwracac uwage na gotowosc, zdecydowanie i sposob ko-
munikacji.

Dlatego - jak przekonywat Abrahams — szkoleniowiec ma
ogromny wptyw na rozwoj psychologiczny pitkarza.

Kazda aktywnosc na boisku jest okazja do trenowania:

* wysokiej uwagi,
* optymalnej intensywnosci mentalnej,
- zdecydowanego, pozytywnego dziatania.

Witasnie te trzy elementy tworza High Performance Mindset.

NIE PYTAJ TYLKO: ,JAK CHCEMY GRAC?"

Trenerzy poswiecaja ogromna ilosc czasu na pytania:

- Jak bedziemy budowac?

- Jak bedziemy pressowac?

- Gdzie chcemy odzyskac pitke?

- Jak zabezpieczymy przestrzen po stracie?
- Jak zaatakujemy pole karne?

Dan Abrahams dodaje do nich jeszcze jedno:

W JAKIM STANIE MENTALNYM MUSI BYC ZAWODNIK, ABY
MOGt TO WSZYSTKO WYKONAC?

Model gry bowiem nie realizuje sie sam. Realizuja go lu-
dzie. Ludzie, ktorzy czuja stres. Ludzie, ktorzy popetniaja
btedy. Ludzie, ktorzy po zdobyciu bramki moga zaczac bac
sie jej utraty. Ludzie, ktorych umyst pracuje szybciej niz
wydarzenia na boisku.

Nie chodzi wiec o wyeliminowanie emocji. Nie chodzi o wy-
maganie od zawodnikow nieustannej pewnosci siebie.

Chodzi o wyposazenie ich w prosty zestaw narzedzi, dzieki
ktorym potrafig wracac do tego, co znajduje sie pod ich
kontrola. Do informacji z otoczenia. Do wtasnych zadan.
Do gotowosci. Do zdecydowanego dziatania. Do swojej
najlepszej wersiji.

Zanim bowiem zespot sprobuje przejac kontrole nad me-
czem, jego zawodnicy musza nauczyc sie przejmowac
kontrole nad samymi soba.

Marcin Papierz
Redaktor naczelny czasopisma ,Asystent Trenera”
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DLA TRENEROW?

+NIE WIERZE W TRENDY,
BO ONE PRZEMINA"

Podczas Ogdlnopolskiej Konferencji Treneréw UEFA Pro w todzi, organizowanej przez

Szkote Treneréw PZPN, jednym z prelegentéw byt Radostaw Bella, znany z Lechii Gdansk

czy Miedzi Legnica, dzis asystent trenera w czeskiej Sigmie Otomuniec. Przedstawit

wyktad poswiecony refleksjom dla treneréw po Mistrzostwach Swiata FIFA 2026. Nie byt

to jednak klasyczny raport z turnieju ani analiza ustawien czy systemow gry. Prelegent

od poczgtku zaznaczyt, ze bardziej niz na opisywaniu tego, co wydarzyto sie na boisku,

zalezy mu na uchwyceniu sygnatow, ktére wspoétczesna pitka nozna wysyta trenerom.

- Mistrzostwa swiata zawsze daja pewnego rodzaju odpo-
wiedzi, ale na pytania, ktore jeszcze sie nie pojawity. | bardzo
egoistycznie podchodzac do tematu, a jednoczesnie probuijac
sie podzielic ta wiedza, ogladajac mundial, odpowiadatem
sobie na pytanie, co ja z tego moge miec. | jakim moge byc
przez ten turniej trenerem w poniedziatek, a nie co moge
zastosowac bardziej niz to, co zostato zauwazone i po
prostu zapomniane — powiedziat trener Bella.

24

| kontynuowat, co dla niego byto najwazniejsze podczas
przygotowywania wyktadu na Ogolnopolska Konferencje
Trenerow UEFA Pro w todzi:

- Mysle, ze ten czas turnieju i to, ze przez te cate mistrzo-
stwa probowatem analitycznie podejsc do tematu, czerpiac
benefity dla siebie, pokazato mi nowe drogi i nowe drzwi, za
ktorymi sa kolejne, ktore trzeba otworzyc. I mysle, ze te trzy,
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cztery najwazniejsze kwestie, ktore zauwazytem, na pewno
sg do zastosowania w codziennej pracy. | tez taki byt cel.

Po moijej prelekcji podczas konferencji nic w gtowie odbior-
cow nie urosnie, ale jezeli jest tam ziarno, to ono zakietkuije.
Mysle, ze te mistrzostwa dalej kietkuja i w mojej gtowie oraz
ze tych refleksji bedzie wiecej. Z niecierpliwoscia czekam
na raport statystyczny, informacyjny. Nie chciatem sie tym
zajmowac, poniewaz wiedziatem, ze przygotuje go FIFA. A jak
powiedziatem na prelekdji, liczy sie tez, zeby zauwazyc to,
co niewidoczne. W liczbach niewidoczne, gotym okiem od
razu, bo to moze czynic przewage. Wtasnie to staratem sie
poruszyc — zaznaczvt.

Bella juz podczas wyktadu przemycit swoim kolegom po
fachu kilka kluczowych, jego zdaniem, mysli po imprezie
rangi mistrzostw swiata. — Nie wierze w trendy, bo one
symbolizuja cos czasowego, cos, co przeminie. Ale wierze
w sygnaty, ktore regularnie pojawiaja sie z tego najwyzszego
poziomu. Na tym chciatbym sie skupic¢ — podkreslit.

Trzydziestodziewiecioletniletni szkoleniowiec zaznaczyt
rowniez, ze bohaterem jego wystapienia nie sa dane sta-
tystyczne. — Nie dane sa bohaterem, a bohaterem jest gra.
Probujemy interpretowac gre poprzez dane, ale to nie bedzie
prezentacja o systemach, formacjach czy pozycjach. Nie
jest to tez raport — mowit. Zamiast szukac odpowiedzi na
pytanie, jak graty poszczegolne reprezentacje, zaproponowat
inne spojrzenie: zastanowic sie, w jaki sposob najlepsze
zespoty budowaty swoja przewage i co byto jej zrodtem.

Wedtug Belli mistrzostwa swiata nie sa miejscem, w ktorym
rodza sie nowe trendy. Te powstaja przede wszystkim w pitce
klubowej, natomiast turniej reprezentacyjny jest raczej mie-
szanka rozwiazan wypracowanych wczesniej w klubach. Dlate-
g0 zamiast szukac rewolucji, warto obserwowac powtarzajace
sie zachowania i zasady obecne na najwyzszym poziomie.

Jednym z najwazniejszych wnioskow byta rosnaca rola
srodka baiska. Jak podkreslit prelegent, nie chodzi wytacznie
o0 przewage liczebna w centralnym sektorze, ale o coraz
wieksze zawezenie pola gry. Wspotczesny futbol opiera sie
na funkcjonowaniu w matych przestrzeniach. Szczegolnie
widoczne jest to w okolicach pola karnego i jego przedpola,
gdzie odlegtosci miedzy zawodnikiem z pitka a przeciwni-
kiem sa dzis znacznie mniejsze niz jeszcze kilka lat temu.

To prowadzi do kolejnej obserwacji. W dzisiejszej pitce
nie ucieka sie juz od presji przeciwnika. Wrecz przeciwnie
- wiele zespotow swiadomie czeka na moment, w ktorym
rywal ruszy do pressingu, aby wykorzystac powstajace
w ten sposob przestrzenie. Zawezenie pola gry oznacza
rowniez blizsze odlegtosci po stracie pitki, a wiec szybsza
reakcije i wieksze mozliwosci natychmiastowego odbioru.

Trener Bella zwracit takze uwage na zmieniajaca sie role
szerokosci boiska. Linia boczna przestata by¢ wytacznym
obszarem dziatania skrzydtowych, a odpowiedzialnosc za
wykorzystywanie szerokosci rozktada sie dzis na wieksza
liczbe zawodnikow i zalezy od organizacji catego zespotu.
Waznym elementem wystapienia byta tez refleksja nad
pojeciem kontroli.

- Chce miec kontrole nad wydarzeniami na boisku — mowit
szkoleniowiec, dodajac jednak, ze nie oznacza ona slepego
realizowania schematow. Prawdziwa kontrola wynika z zasad
funkcjonowania zespotu oraz odpowiedniego przygotowania
w mikrocyklu treningowym. Jak podkreslat, wazniejsza od
samego posiadania pitki jest wtasnie kontrola nad prze-
biegiem wydarzen.
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Jednoczesnie przypomniat, ze nawet najlepiej zorganizo-
wana struktura nie wygrywa meczow sama. — Struktura
tworzy porzadek i buduje druzyne, ale to indywidualnosci
wygrywaja mecze. W kazdej druzynie powinno znalezc sie
miejsce dla zawodnika, ktory dzieki swojej kreatywnosci
moze otrzymac przyzwolenie na tamanie niektorych zasad,
jesli stuzy to osiagnieciu przewagi. W czesci poswieconej
fazie budowania akcji Bella zwrocit uwage na rosnaca
role bramkarza. Jego zdaniem coraz trudniej skutecznie
pressowac rywala, poniewaz zespot posiada dodatkowego
zawodnika uczestniczacego w rozegraniu. Bramkarz stat sie
pierwszym rozgrywajacym i petnoprawnym uczestnikiem
budowania ataku.

Zmienia sie rowniez sposob bronienia. Coraz wyzszy poziom
umiejetnosci indywidualnych sprawia, ze krycie jeden na
jednego staje sie coraz trudniejsze i bardziej ryzykowne.
Jeden przegrany pojedynek moze przesadzic o losach catej
akgji. Dlatego - jak podkreslat Bella — obrona nie polega
przede wszystkim na odbiorach pitki, lecz na zarzadzaniu
przestrzenia.
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Jednym z najbardziej interesujacych fragmentow wyktadu
byta analiza koncowki meczu Anglia - Argentyna, obejmu-
jaca wydarzenia od 88. do 95. min. Bella wykorzystat ten
przyktad, aby pokazac znaczenie psychologii pola karnego.
Jego zdaniem wspotczesny futbol na najwyzszym poziomie
nie jest juz wytacznie konkursem na najlepsza taktyke.
0 zwyciestwie coraz czesciej decyduie to, kto potrafi najlepiej
funkcjonowac pod ogromnym stresem.

— Przez lata mowilismy, ze pitka jest gra decyzji. Nie do-
dawalismy jednak, ze sg to decyzje podejmowane pod
bardzo duza presja. Na najwyzszym poziomie jednoczesnie

oddziatuja presja wywierana przez przeciwnika oraz presja
mentalna wynikajaca z wagi sytuacji — powiedziat.

Bella przypomniat rowniez o ograniczeniach pracy szkole-
niowca. - My nie zarzadzamy wynikiem jako trenerzy. My
zarzadzamy prawdopodobienstwem wyniku. Podobnie jest
z planowaniem. W pitce noznej planowanie to najblizsze
piec dni. Reszta nie jest wiadoma - dodat.

Na zakonczenie wyktadu prelegent w swoim charak-
terystycznym stylu podsumowat wystapienie krotkim
zdaniem, ktore wywotato usmiech na sali: — Nie ma
nic gorszego niz mowiacy dtugo prelegent, ktory sam
uwierzy, ze to wazne.

Po swoim wyktadzie podsumowat jeszcze specjalnie dla nas,
jaka byta roznica miedzy tym, co zaohserwowat podczas
mundialu, a tym, co przekazat podczas ponad godzinnej
prelekcji swoim kolegom po fachu. Musiat umiejetnie wybrac
to, co warte zaznaczenia, a przede wszystkim — co moze
przydac sie trenerom przy powrocie do codziennych obo-
wigzkow:

- Nigdy nie widac tego - i to sobie uswiadomitem wtasnie
teraz — ile rzeczy wymaga selekcji. Przygotowujac sie bo-
wiem do danego tematu, dobrze jest wiedziec wiecej, niz
sie pokaze. | tak wtasnie jest, bo kluczem byto wybranie
najciekawszych, by¢ moze nawet niestandardowych pro-
blemow, ktore wynikty podczas tej analizy, a tych, ktore sa
byc moze bardziej oczywiste, nie pokazac. Ale dalej one
pracuja we mnie i bede probowat w praktyce zastosowac
to, czego tez nie pokazatem.

To na pewno trudne, poniewaz temat jest tak naprawde nie
do wyczerpania. Ja tez dosyc¢ duza liczbe spotkan obejrza-
tem. Mysle, ze to okoto S09% meczow na mistrzostwach.
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Zagraniczni prelegenci, panel dyskusyjny i warsztaty w formule open space - tak

wyglgdata Ogélnopolska Konferencja Treneréw Bramkarzy. — Zeby rozwijac innych,
trzeba zaczgc¢ od siebie. A nasze ambicje nie pozwalajg nam zadowalac sie tym, co
juz wiemy - podkreslat Andrzej Dawidziuk, trener bramkarzy reprezentacji Polski

i koordynator kursow UEFA Goalkeeper w Szkole Trenerow PZPN. — Jako trenerzy
powinnismy dawac¢ mtodym, nie tylko bramkarzom, ale wszystkim zawodnikom, to,
czego im brakuje: relacje, zainteresowanie i rozmowe. By mieli poczucie, ze nie tylko

rosng, ale zachowujg tez autonomie — wtorowat Pawet Grycmann, dyrektor szkoty.

Zeby przekazac¢ wszystkie wnioski — bytoby potrzeba ca-
tego dnia. Ale moze wtasnie ten krotki czas powoduije to,
co chyba dzisiaj, w dobie informacji, musimy umiec jako
trenerzy najbardziej, czyli umiejetnosc selekcjonowania
materiatow. Informacji bowiem jest duzo, ale nie informacija
ma byc¢ najwazniejsza, lecz to, jak ja wykorzystamy. Nie
wiedza, ale umiejetnosc przekazania.

Samuel Szczygielski
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bramkarzy w akademiach. Prawie 160 trenerow bramka-
rzy pracujacych zarowno na poziomie mtadziezowym, jak
i zawodowym, najpierw wystuchato wyktadu Vojtecha Mareczki.

P ierwsza czesc konferenciji byta poswiecona trenowaniu

Czech jest koordynatorem szkolenia bramkarzy Akademii
Slavii Praga, a takze licencji bramkarskich w Czeskim Zwiazku
Pitki Noznej. Opowiedziat, ilu trenerow bramkarzy pracuje
w klubie. W pierwszej druzynie jest dwoch. Kazdy zespot
od U17 do rezerw ma po jednym trenerze. W mtodszych

@LaczyNasPilka facebook.com/LaczyNasPilka instagram.com/laczynaspilka
Y

rocznikach (od U10 do U16) jeden szkoleniowiec przypada
na dwie druzyny, a to gtownie dlatego, ze mtodzi bramkarze
nie ¢wicza tak czesto. Najmtodsi maja jeden trening spe-
cjalistyczny tygodniowo, a troche starsi dwa. W akademii
pracuje tez m.in. czterech psychologow.

Tak szkola bramkarzy w Slavii Praga
- Na poczatku 60% czasu poswiecamy technice, a reszte
sytuacjom meczowym. Przyktadamy wage do gry nogami
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i1x1 W kolejnym etapie jest wiecej pracy nad technika. Od
U13 zmieniamy boisko i bramki na wieksze, a wiec trzeba tez
pracowac nad orientacja w polu karnym i dosrodkowaniach
- opowiadat Marecek. — Od rocznika U14 rozpoczynamy trzy-
tygodniowe moduty, w ktorych zajmujemy sie kankretnymi
umiejetnosciami. To pomaga wyrabiac¢ nawyki. Pracujemy nad
obrona strzatow zza pola karnego, z pola karnego, dosrod-
kowaniami, a takze uczestnictwem bramkarzy w budowaniu
akdji, co jest tez zwigzane z gra poza szesnastka — wyliczyt.

Marecek przytoczyt przyktad Antonina Kinsky'ego, bramka-
rza, ktory ze Slavii Praga trafit do Tottenhamu Londyn. Na
klipach wideo pokazywat btedy, ktore popetniat bramkarz,
ale podkreslit, ze praca z trenerami bramkarzy zaprowadzita
go do Premier League.

- Trzeba wierzyc nie tylko w samego zawodnika, ale tez
w jego otaczenie. W trenera bramkarzy, gtownego szko-
leniowca czy dyrektora sportowego. Nie mozna zwalniac
catego sztabu po trzech porazkach, lecz byc cierpliwym, jesli
wiesz, ze masz wyjatkowego zawodnika. Trzy, cztery lata
temu nikt by nie powiedziat, ze zrobi taka kariere — twierdzi
Marecek. — Nie pracowatem z nim bezposrednio, bo kiedy
dotaczytem do Slavii, juz byt w pierwszej druzynie. Znam
dobrze jego ojca i z nim rozmawiatem. Mowit, ze Antonin
jest bardzo mocno psychiczny, czyta mnostwo ksiazek
o rozwoju indywidualnym. Mysle, ze pracuje tez z trene-
rem mentalnym. Nie znam wielu tak silnych psychicznie
mtodych zawodnikow — podkreslit.
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Bramkarz szybciej gra, wiecej rozumie

i s przed nim wieksze wymogi

Kolejnym punktem konferencji byt panel dyskusyjny, w ktorym
wzieli udziat Wojciech Kowalewski, byty reprezentant Polski,
obecnie koordynator bramkarzy w Stali Rzeszow, Tomasz
Krol — trener bramkarzy w Motorze Lublin, Mart Poom
- trener bramkarzy reprezentaciji Estonii i Vojtech Marecek.

Najpierw padto pytanie o ceche, ktora najbardziej rozni
obecnych bramkarzy od tych sprzed 15-20 lat. - Musza robic
wszystko duzo szybciej niz wczesniej. 5a pierwszym ataku-
jacym i ostatnim broniacym - stwierdzit Poom. - W duzo
wiekszym stopniu biorg udziat w budowaniu akgji i roz-
grywaniu — dodat Marecek. - Rozumienie gry jest duzo
wazniejsze. Realizacja taktyki przez bramkarza w kontekscie
gry catego zespotu poszta mocno do przodu — uwaza Krol.

Kowalewski: — Wzrosta rola i zakres kompetencji bramkarza.
Uzytkowa gra nogami weszta na znacznie wyzszy poziom.
Bramkarz stat sie coraz bardziej eksponowana postacia
i wymagajaca rozszerzonego procesu treningowego.

Na tej podstawie Dawidziuk zapytat, jak wiec trenerzy po-
winni przygotowac sie do wiekszych wyzwan, zwtaszcza ze
bramkarz stat sie integralna czescia zespotu i sa przed nim
stawiane coraz wieksze wymogi. - Rozwoj na tej pozycji to
z jednej strony cwiczenia specjalistyczne, ale jezeli chcemy
wejs¢ na wyzszy poziom taktyczny, musi by¢ wspotpra-
ca z zespotem, wtasciwa komunikacja i to trzeba wziac
pod uwage w treningu. Dlatego trener bramkarzy musi
aktualizowac wiedze i byc na czasie — uwaza Dawidziuk.
- Indywidualizacja w podejsciu do kazdego zawodnika jest
nieodzowna. Po naszej stronie jest rozpoznanie potrzeb.
Najlepiej pozwolic bramkarzom byc¢ soba, zachowywac
sie naturalnie. Natomiast jesli widzimy, ze to moze im
przeszkadzac, to powinnismy reagowac.

- Nasza praca wymaga statego rozwoiju, analizy tego, co
dzieje sie w trakcie spotkan, potem trzeba odtwarzac sytu-
acje meczowe w czasie treningu. Tak projektowac zajecia,
by dawaty odpowiedz na to, co dzieje sie na boisku. A do
tego caty czas pracujemy nad technika i skupiamy sie na
podejmowaniu decyzji — uwaza Mart Poom. — Wazne jest
tez, by byc na czasie z technologia i dostarczanymi danymi,
wspotpracowac z analitykami i trenerem przygotowania
fizycznego. Nie musimy wiedziec wszystkiego, wtasnie dla-
tego mamy wspotpracownikow, ktorzy nas w tym wspieraja.
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Dzieki temu mozna dopracowac program treningowy pod
kazdego bramkarza indywidualnie.

Warsztaty open space - 16 zagadnien

i mnostwo dyskus;ji

Pozniej rozpoczety sie warsztaty w formule open space.
Przygotowano 16 tematow, ktore realizowano w osmiu poko-
jach podczas dwoch 45-minutowych sesji. Nie byto podziatu
uczestnikow — kazdy maogt wejsc (lub wyjsc), wziac aktywny
udziat lub przystuchiwac sie zagadnieniu, ktore go interesuie.
Kilka przyktadow tematow: ,Mtody bramkarz w seniorach
- kiedy, jak i za czyja decyzja" ,Relacja z bramkarzem po bte-
dzie", ,Numer dwa i trzy — jak trenowac tych, ktorzy nie graja’,
J|le autonomii naprawde mam - pierwszy trener i zarzad"

Duze zainteresowanie budzit temat wprowadzania mtodych
bramkarzy do seniorow. Tu gtos zabrat Maciej Sikorski,
trener bramkarzy Rakowa Czestochowa. To on stat za tym,
ze w Ekstraklasie zadebiutowat Wiktor Zotneczko (rocznik
2006). Niestety ten pierwszy mecz nie byt udany, bo mtody
bramkarz popetnit bardzo prosty btad.

— Zaktadalismy dtugofalowy plan dla Wiktora, ale po tym
spotkaniu mielismy ktopot. Jesli zagra ponownie i znow cos
sie wydarzy, to mozemy go stracic na wiele miesiecy. Poza
tym zawsze priorytetem musi by¢ druzyna. Zaktadamy, ze
wroci jeszcze w tej rundzie, a na pewno w tym sezonie. Na
razie bedzie bronit w rezerwach — zaznaczyt Sikorski. — W ta-
kiej sytuacji uznalismy, ze gtowna role powinien przejac
pierwszy trener. | szkoleniowiec na konferencji pomeczowe;j
pochwalit Wiktora. Ja mu tez powiedziatem, ze mimo btedu
jestem z niego dumny. Moglismy przegrywac 0:3, a kapital-
nie obronit, my strzelilismy na 2:1i wciaz bylismy w grze.

Mart Poom: Bramkarze maja coraz mniej

czasu na reakcje

Na zakonczenie konferencji wyktad wygtosit Mart Poom,
120-krotny reprezentant Estonii, byty bramkarz m.in. Ar-
senalu czy Derby County. Obecnie pracuje z bramkarzami
estonskiej kadry, a takze jest trenerem edukatorem i pre-
zesem FC Nomme United. Przez rok pracowat tez jako asy-
stent trenera w londynskim klubie. Wtedy poznat tukasza
Fabianskiego i Woijciech Szczesnego. W maju 2010 r. byt tez
z wizyta w Szamotutach u trenera Dawidziuka, by rozwijac
trenerski warsztat.

Estonczyk na podstawie analizy meczow EURO 2024 i Ligi
Mistrzow mowit o zmianach i trendach w bramkarskim
fachu. Poom uwaza, ze zmiany w przypisach, a takze tak-
tyka zwiazana z wysokim pressingiem sprawity, ze zawod
bramkarza staje sie coraz bardziej wymagajacy.

- Kiedy zaczynatem kariere, mozna byto tapac pitke po
podaniu od partnera z druzyny. To zostato zakazane i to
byta pierwsza duza zmiana. Potem byty kolejne, a ostatnio
wprowadzono regute osmiu sekund (w tym czasie bramkarz
musi rozpoczac akcje — przyp. red.). Pitka jest (zejsza, boiska
coraz lepsze, a do tego jest wieksza wiedza, co ma wptyw na
przebieg meczu — uwaza Poom. - Z jednej strony pressing
jest lepiej zorganizowany i tez zwrocony przeciwko bram-
karzowi. Druzyny stosuja tez wysoka obrone, co sprawia,
ze jest duzo przestrzeni miedzy defensywa a bramkarzem,
ktorej on musi pilnowac — dodat.

Poom podkreslit, ze zawodnicy stojacy miedzy stupkami
mMaja coraz mniej czasu, by sie przygotowac do reakciji.
W polu karnym jest duzo wiecej zawodnikow, co tez utrud-
nia bronienie.
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- Statystyki pokazuja, ze pitkarze dosrodkowuia pitke w pole
karne z coraz blizszej odlegtosci, co skraca czas na reakcje.
Jest duzo wiecej strzatow z pierwszej pitki, z wycofania,
a takze z drugiej szansy;, jesli zostana zablokowane — wy-
licza Poom. — Bramkarz ma coraz trudniej, z uwagi na to,
ze musi broni¢ uderzen przy mniejszej widocznosci, bo jest
czesto zastoniety, z blizszej odlegtosci i coraz szybszych.
Na EURO'98 117 bramek padto z pola karnego. W Lidze
Mistrzow 56% goli zdobyto po strzatach z pierwszej pitki.
W ciagu dziesieciu lat zmniejszyta sie odlegtosc strzatu zza
pola karnego z 217 do 19,4 m.

W podsumowaniu trener Dawidziuk podkreslit duza ak-
tywnosc uczestnikow konferenciji podczas warsztatow,
a takze dzielenie sie przemysleniami. — Wierze, ze kazdy
znalazt tu jakas inspiracje i wykorzysta ja w pracy na co
dzien — powiedziat.

Andrzej Klemba
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MART POOM:
WYMAGANIA WOBEC BRAMKARZY
SA CORAZ WIEKSZE

- To jest wyjgtkowa pozycja w pitce. Kiedy dobrze bronisz, nikt o tym nie pamieta.

Jesli popetnisz btedy, nikt tego nie zapomina. Za nami juz nikogo nie ma, zeby ochronic

druzyne. Jestesmy ostatni na boisku, na nas spoczywa odpowiedzialnosc i presja.

Zdarza sie jednak, ze zostajemy bohaterami. Mozemy wygra¢ mecz dzieki interwencji

w ostatniej minucie albo obronic rzuty karne w konkursie jedenastek — powiedziat

Mart Poom, 120-krotny reprezentant Estonii, ktory wygtosit wyktad podczas

Ogolnopolskiej Konferencji Bramkarzy Szkoty Treneréw PZPN.

Przez ponad 20 lat, do 2009 r., bytes czynnym zawod-
nikiem. Teraz jestes trenerem bramkarzy reprezentacji
Estonii. Jak w tym czasie zmienit sie ten zawad?

Bardzo. A to dlatego, ze zmienita sie pitka. Gra stata sie duzo
szybsza. Miaty na to rowniez wptyw zmiany w przepisach
pitki noznej. Chochy tego lata, kiedy podczas mundialu wpro-
wadzono osiem sekund na wybicie pitki przez bramkarza,
a sedziowie ostatnie piec sekund odliczaja.

Kiedy zaczynatem kariere, mogtem jeszcze tapac pitke
podana przez partnera z druzyny. Od 1992 r. nie mozna
juz tego robic. Od 2020 r. obronca moze byc w polu
karnym, kiedy wznawiamy gre. Dzisiaj bramkarz stat
sie pierwszym atakujacym i ostatnim broniacym. Teraz
jest duzo lepiej zorganizowany wysoki pressing, a to ma
wptyw na rozpoczecie akcji. Rywale staraja sie zaktadac
tzw. putapki pressingowe. Bramkarz musi reagowac
szybciej, a takze bacznie obserwowac, co sie dzieje na
catym boisku. Zbierac informacje, szukac opcji, decydo-
wac i dziatac. Musimy znalezc sposob, by poradzic sobie
Z pressingiem.

Kolejna sprawa to na przyktad rzuty rozne czy wolne
w poblizu pola karnego. Rywale staraja sie bramkarzowi
maksymalnie utrudnic interwencje, zagescic przedpole, by
nie miat jak ztapac czy piastkowac pitke. | pytanie, czy mamy
strategie jako druzyna, by mu w tym pomoc.
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Nie jest tatwo by¢ bramkarzem?

Duzo zmienito sie takze w zakresie taktyki. Druzyny sa
w stanie w jednym meczu kilka razy zmieniac ustawienie,
a to tez ma wptyw na bramkarza. To dotyczy takze rozpo-
czynania gry. Druzyna musi miec kilka opcji, jak budowac
akcje pomimo pressingu: zagrac poprzez linie, ominac
dookota czy kopnac nad rywalami.

Trzeba wziac tez pod uwage to, ze bramkarz ma przed soba
duzo wiecej przestrzeni, jesli jego druzyna stosuje wysoki
pressing. Musi to kontrolowac. Pitka nozna jest takze coraz
blizej bramki. O co chodzi? Pitkarze strzelaja i dosrodko-
wuia z coraz blizszej odlegtosci, a do tego czesto uderzaja
z pierwszej pitki. Na dodatek w polu karnym jest wiecej
zawodnikow, co tez utrudnia widocznosc, a takze sprawia,
ze pitka albo odbija sie rykoszetem, albo jest blokowana
i czesto dochodzi do drugiej szansy.

Bramkarz musi tez duzo lepiej grac nogami?

Tak jak mowitem, stat sie pierwszym atakujacym. Trzeba znac
strategie budowania atakow druzyny i mie¢ odpowiednie
umiejetnosci w zaleznosci od potrzeby. Czytanie gry jest nie-
zwykle wazne, ale bramkarz musi tez potrafic jakosciowym
podaniem znalez¢ wolnego zawodnika, utrzymac sie przy pitce
i znalez¢ najbardziej efektywny sposob rozpoczecia ataku. Na
tej pozydji trzeba grac tak dobrze nogami jak pitkarz. Dyspo-
nowac dobrymi krotkimi, srednimi czy tez dtugimi podaniami.

Kiedys zdarzato sie, ze bramkarz podczas treningow
biegowych byt na koncu grupki i nie byt az tak bardzo
wysportowany jak zawodnicy z pola. Teraz chyba musi
by¢ w najwyzszej formie?

To sie zgadza i taczy z tym, o czym wspomniatem. Duzo
wiecej dzieje sie w polu karnym niz kiedys. Dlatego bramkarz
musi by¢ bardzo dynamiczny, szybko poruszac sie w bramce,
a takze poza polem karnym. Oczekiwania sa takie, ze bedzie
atleta, mocny, szybki i gotowy, kiedy jest potrzebny.

A do tego sedziowie juz nie gwizdza za kazdym razem
faulu na bramkarzu, kiedy dochodzi do starcia w polu
karnym. To tez nie dziata na korzys¢ zawodnikow, ktorzy
sq miedzy stupkami?
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To w 100% prawda. Ostatnie sezony w Premier League
tylko to potwierdzaja. Arsenal zdobyt 20% goli ze statych
fragmentow. Dosrodkowania sa coraz lepsze, rywale czesto
staraja sie blokowac bramkarza i jak najbardziej uniemoz-
liwi¢ mu dotarcie do pitki. Dlatego musi byc gotowy, by
obronic druga lub nawet trzecia pitke. To na pewno nowe
wyzwanie dla bramkarzy.

Z drugiej strony pomaga tez technologia. Albo czasem tak
proste rozwiazania, jak butelka wody, na ktorej jest przykle-
jona kartka z informacjami, jak rywale wykonuja rzuty karne.

Rzeczywiscie, kazdy ruch pitkarza, kazda sytuacja jest
analizowana. Technologia bardzo pomaga i na co dzien sie
z niej korzysta. Na najwyzszym poziomie, w wielkich klubach
czy reprezentacjach sa specjalisci, ktorych zadaniem jest
pomoc bramkarzom. Istnieje mnostwo danych, ale trzeba
umiec z nich korzystac i wybierac te najbardziej przydatne.
My mozemy bardzo pomac bramkarzowi dzieki technologii,
lecz na koniec to i tak on podejmie decyzje.

Grates w reprezentacii Estonii, teraz trenujesz bramkarzy.
To nie jest silny zespat, czesto przegrywa, czasem bardzo
wysoko. Jak od strony mentalnej sobie z tym radzic?

Rzeczywiscie, kiedy bronitem w kadrze, zwykle nie bylismy
faworytami. Trener mowit: ,Patrz Mart, dzis zagrasz przeciwko
takim gwiazdom. Ciesz sie tym, bedziesz ciagle pod presja, ale
bedziesz mogt pokazac swoje umiejetnosci”. Tak chyba trzeba
do tego podejsc, by czerpac radosc z gry, choc oczywiscie
nikt nie lubi przegrywac, a bramkarz tracic wielu bramek.

Maowilismy podczas konferencji duzo o mentalnosci. Mu-
sisz miec charakter, by¢ psychicznie silny. Zwtaszcza jako
bramkarz, ktorego btedy bardzo czesto maja konsekwencje
w postaci straty gola. Jako ich trenerzy mozemy pomagac
w radzeniu sobie z porazkami. Mie¢ z nimi dobra relacje,
rozmawiac, wspotpracowac i byc dla nich wsparciem. Dobrzy
bramkarze wyciagaja wnioski z btedow i potem po prostu
popetniaja ich mniej.

W 2010 r. bytes w Polsce z wizyta w Szamotutach u trenera
Andrzeja Dawidziuka. Pamietasz to?

Oczywiscie, tukasz Fabianski byt wtedy bramkarzem Arsenalu,
a ja zakonczytem kariere pitkarska i zostaterm w tym klubie
na rok jako asystent trenera. Pamietam, ze przygladatem

@LaczyNasPilka facebook.com/LaczyNasPilka instagram.com/laczynaspilka
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sie jak, Andrzej pracuje z mtodymi bramkarzami. To fanta-
styczne, ze wciaz jest w zawodzie. Oprocz niego spotkatem
na konferencji Wojtka Kowalewskiego. Pamietam, ze gratem
przeciwko niemu w meczu reprezentacji Estonia-Polska.

Pytatem o to Andrzeja Dawidziuka i ciekawy jestem twojej
opinii. Czy mozna by¢ dobrym trenerem bramkarzy, jesli nie
byto sie zawodowym bramkarzem na najwyzszym poziomie?

Mozna, ale to na pewno trudniejsze. My, jako byli bramka-
rze, rozumiemy lepiej te pozycie, presje i wyzwania, ktore
napotykamy. Jestesmy w stanie wczuc sie w jego sytuacie,
bo wielokrotnie bylismy w takiej lub podobnej. Mielismy
rekawice na rekach. To jest wyjatkowa pozycja w pitce i na
pewno trudniej ja zrozumiec, kiedy nie bytes bramkarzem.
Kiedy dobrze bronisz, nikt o tym nie pamieta. Jesli popetnisz
btedy, nikt tego nie zapomina. | musisz z tym zyc.

Jak wspomniatem, musisz by¢ mentalnie silny. To jest czesc
bycia bramkarzem. Za nami juz nikogo nie ma, zeby ochronic
druzyne. Jestesmy ostatni na boisku, na nas spoczywa odpo-
wiedzialnosc i presja. Zdarza sie jednak, ze jestesmy boha-
terami. Mozemy wygrac mecz dzieki interwencji w ostatniej
minucie albo obronic rzuty karne w konkursie jedenastek.

Na koniec - kto byt najlepszym bramkarzem w twoich
czasach? | kto jest teraz?

Peter Schmeichel. Byt moim bohaterem i idolem. Bytem
szczesliwy, ze mogtem zagrac przeciwko niemu. Teraz
wybrac jednego to trudna sprawa. Cenie Thibauta Cour-
toisa, Davida Raye, Gianluigiego Donnarumme i Alissona.
| oczywiscie Manuela Neuera, ale on juz konczy kariere.

Rozmawiat Andrzej Klemba
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VOJTECH
MARECEK:

Vojtech Marecek, koordynator trenerow bramkarzy w Akademii Slavii Praga, byt

prelegentem podczas Ogélnopolskiej Konferencji Trenerow Bramkarzy. — Jesli chtopak

ma siedem czy osiem lat i chodzi spac¢ w rekawicach bramkarskich, to pozwadl mu

zostac¢ bramkarzem, ale pokaz tez, co znaczy by¢ zawodnikiem z pola. To sprawi, ze

lepiej zrozumie gre — mowit.

Kiedy dzieci powinny rozpoczac treningi, jesli chca
by¢ bramkarzem?

W akademii Slavii rozpoczynamy trening specjalistyczny w dru-
zynie U10. Zajecia typowo dla bramkarzy sa raz w tygodniu,
a tak cwicza z reszta druzyny. W wieku 12-13 lat sg juz dwa
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treningi, a od druzyny U14 do zespotu rezerw cztery. Do tych
zespotow jest juz normalnie przypisany jeden trener bramkarzy.

Trudno wskazac doktadny wiek, od kiedy wiemy, ze za-
wodnik na state bedzie bramkarzem?

Bardziej chodzi o pasje do tej pozycji niz o wiek. Jesli chto-
pak ma siedem czy osiem lat i chodzi spac w rekawicach
bramkarskich, to pozwol mu zostac bramkarzem, ale pokaz
tez, co znaczy byc zawodnikiem z pola. To sprawi, ze lepiej
zrozumie gre. Na poczatku nie ma przypisywania do pozycji.

Kazda druzyna w akademii ma swojego trenera bramkarzy?
W tych najmtodszych druzynach jeden trener jest do dwoch,
trzech druzyn, bo nie ma potrzeby, kiedy trenujemy bram-
karzy raz czy dwa razy w tygodniu. Potem szkoleniowiec
bramkarzy, a wtasciwie caty sztab idzie z druzyna od U17
do U20, a potem wraca do U17 i od nowa.

Dla bramkarzy od 16. roku zycia macie specjalny program?

Tak, stosujemy trzytygodniowe moduty. Kazdy jest poswie-
cony na konkretna umiejetnosc: obrona strzatow w polu
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karnym, spoza pola karnego, dosrodko-
wania i budowanie akcji. Oczywiscie nie
oznacza to, ze dzien w dzien cwiczymy
dosrodkowania, bo nogi by nie wytrzy-
maty. Zajecia sa urozmaicone.

Pytatem Andrzeja Dawidziuka, trene-
ra bramkarzy reprezentacji Polski, czy
mozna by¢ dobrym w tym zawodzie,
jesli samemu nie byto sie zawodowym
bramkarzem. Co o tym sadzisz?

Mysle, ze mozna. Bardzo wazna jest pasja.
Wiem to, bo widze kazdego dnia, kiedy
trenerzy ucza sie do licencji. Jest wie-
lu bytych bramkarzy, ktorzy pracuja na
poziomie profesjonalnym. Mam jednak
tez mtodych pasjonatow, ktorzy czasa-
mi widza detale niedostrzegalne przez
innych. l'ich pomyst na trenowanie dzieci
czy mtodziezy jest niesamowity, czasem
duzo lepszy od bramkarzy, ktorzy od razu
zaczynaja byc trenerami w seniorach.

Jesli chcesz byc naprawde dobrym w tym
zawodzie, powinienes zaczac od kilku
lat w akademii. Tutaj nauczysz sie wi-
dziec detale i myslec o rozwoju pitkarzy.
W pierwszej druzynie od razu musisz
miec wyniki. Mam tez przyjaciela w NHL,
ktory mowi, ze wielu hokejowych trene-
row bramkarzy wcale nie grato w zawo-
dowej lidze, ale potrafia uczyc. To jest bardzo wazne. Mozesz
byc swietnym bramkarzem, znac sie na fachu, ale to nie
znaczy, ze bedziesz umiat to przekazac innym.

Podczas wyktadu na konferencji podates tez przyktad
Antonina Kinsky'ego, ktory popetniat sporo btedow, ale
w akademii Slavii w niego wierzono, a teraz jest bramka-
rzem Tottenhamu Hotspur.

Trzeba wierzyc nie tylko w samego zawodnika, ale tez w jego
otoczenie, poczawszy od trenera bramkarzy, przez gtownego
szkoleniowca, a na dyrektorze sportowym skonczywszy.
Nie zwalniac ich, bo nie wyszty dwa czy trzy mecze. Kiedy
wiesz, ze masz wyjatkowych pitkarzy, musisz czasami byc
cierpliwy. Kinsky robi niesamowitg kariere, ale trzy czy
cztery lata temu kto by to powiedziat?

Musiat by¢ mocny mentalnie?

Nie pracowatem z nim, bo kiedy przyszedtem do akademii
Slavii, byt juz w pierwszym zespole. Rozmawiatem za to
Z jego ojcem i on potwierdzit, ze Antonin jest silny psychicz-
nie. A do tego czyta duzo ksiazek o rozwoju indywidualnym.
Mysle, ze pracuje tez z mentalnym trenerem.

W Akademii Slavii jest trzech psychologow. To jest tak
wazne, by juz dzieci miaty dostep do takich specjalistow?

Tak. Sa odpowiedzialni za poszczegolne roczniki. Od naj-
mtodszych do U13, kolejny od U14 do U16 i od U17 do re-
zerw. Psychologowie sa obecni na treningach i patrza na
zachowanie zarowno trenerow, jak i zawodnikow. Mtodzi
pitkarze moga sie z nimi umowic i porozmawiac o tym,
Z Czym maja problemy.
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Laczy nas pitha

Podam ci przyktad. Mielismy problem
z bramkarzem i zastanawialismy sie, 0 co
chodzi. W meczach na zagranicznych
turniejach z Realem czy Juventusem
albo w reprezentacji mtodziezowej spi-
sywat sie swietnie. W lidze, kiedy mie-
rzylismy sie z druzynami z dotu tabeli,
zawodzit. Tez pomyslatem, ze chodzi
o koncentracje, ale okazato sie, ze nie.
W rozmowie z psychologiem stwierdzit
cos, W co trudno uwierzyc. Powiedziat,
ze gdy mierza sie z mocnymi rywalami,
to mysli, ze nikt nie oczekuje od niego
niesamowitej gry. Z kolei kiedy gra z prze-
cietnymi zespotami, kazdy wymaga od
niego doskonatej dyspozyciji.

W Polsce czesto trenerzy dzieci i mto-
dziezy musza mierzyc sie z problemem
»szalonych rodzicow”, ktdrzy mieszajq
sie w treningi oraz mecze, krzycza i po-
uczaja. Sa tez takie sytuacje w Czechach?

Nasi rodzice nie krzycza podczas meczow,
ale czasami chca spotkac sie z trenerami
i wymusic, by ich dziecko poszto do wyz-
szej kategorii wiekowej. A dlaczego? Bo
wtedy moze trener kadry mtodziezowej
Zwroci uwage, ze jest mtodszy, a gra ze
starszymi.

Jesli chodzi o rodzicow, to trener musi
byc twardy. Mowic, ze takie sa nasze zasady i takiego za-
chowania nie akceptujemy. Tak widzimy rozwoj twojego
dziecka i jesli sie na to nie godzisz, to idz do innego klubu.

W Anglii rodzice nie moga ogladac treningow. Przywoza
dzieci i odbieraja, ale do osrodka treningowego nie wchodza.

Wazne jest tez edukowanie rodzicow. Mamy spotkania
z psychologami czy dyrektorem sportowym. Probuije-
my wprowadzac rodzicow w nasz sposob trenowania,
w nasza filozofie. W Slavii nie wymagamy zwyciestw od
druzyn akademii. Mamy pewne zasady, jak chcemy grac
w kazdym meczu. Uwazamy, ze rozwijamy zawodnikow
i oczywiscie chcemy zwyciestw, ale wygrana nie jest
gtownym celem.

Rozmawiat Andrzej Klemba
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Talent PRO

TO GLOWNA MISJA
TALENT PRO

Co pot roku najzdolniejsi zawodnicy z rocznikow UT5, U16 oraz U17 spotykajg sie na

zgrupowaniach Talent PRO, o ktérych w swiecie pitkarskim mowi sie coraz gtosniej. Co jest

sitg tego projektu? Na czym on sie opiera i dlaczego jest tak wartosciowy dla Polskiego

Zwigzku Pitki Noznej? Porozmawialismy na ten temat z koordynatorem projektu

Sebastianem Milg oraz selekcjonerem reprezentacji Polski UZ1 Jerzym Brzeczkiem.

- Patrzac na sztab szkoleniowy i ludzi, ktorzy opiekuija sie
mtodymi pitkarzami, widac, ze celem jest maksymalne
wykorzystanie ich wiedzy i doswiadczenia. Wazne jest to,
0 czym wspomniat trener Radostaw Sobolewski — doswiad-
czenie. Liczba rozegranych meczow, godziny spedzone na
boisku i rywalizacja z roznymi przeciwnikami na najwyz-
szym poziomie, zarowno w Ekstraklasie, jak i w europej-
skich pucharach, w reprezentacji sa bezcenne w procesie
rozwoju zawodnika. Temu wtasnie ma stuzyc caty projekt
Talent PRO - przekazywaniu zawodnikom praktycznej
wiedzy juz na tym etapie ich karier. Uwazam, ze to jedna
z najwiekszych wartosci tego przedsiewziecia — powiedziat
trener Jerzy Brzeczek.

To, co zawodnicy maja wyniesc z obozu Talent PRO, to
przede wszystkim wiedza i doswiadczenie trenerow — cze-
gos takiego nie da sie kupic. Ponad 20 trenerow, a w tym
Sebastian Mila, Radostaw Sobolewski, Dariusz Dudka czy
rekordzista pod wzgledem liczby wystepow w Ekstrakla-
sie, tukasz Surma, przekazuja mtodym pitkarzom swoja
wiedze nie tylko podczas zajec teoretycznych, ale przede
wszystkim na boisku, gdzie teoria zamienia sie w praktyke.

Ten watek rozwinat trener Brzeczek, ktory sledzi trendy w pit-
ce noznej i jeden z nich znajduje wtasnie w indywidualizacji
treningu, ktora na obozach Talent PRO jest priorytetem.

- Wtasnie w tym kierunku zmierza dzis swiatowa pitka.
Coraz wiekszy nacisk ktadzie sie na indywidualizacje pracy
z zawodnikami na poszczegolnych pozycjach. Dzieki temu
pitkarze maja wiecej kontaktow z pitka, wykonuja wiecej
powtarzen i pracuja nad zagadnieniami bezposrednio
zwiazanymi z rola, jaka odgrywaja na boisku. Trenerzy
odpowiedzialni za konkretne formacje czy pozycjie maja
wiecej czasu, aby przekazac zawodnikom zasady poruszania

sie, zachowan taktycznych i specyfiki gry na danej pozyciji.
Obecnie jednym z najsilniejszych trendow w swiatowej
pitce jest indywidualizacja procesu szkolenia — podkreslit.

- Jesli spojrzymy na historie polskiej pitki, od lat powta-
rzamy, ze nigdy nie mielismy problemu z bramkarzami,
praktycznie zawsze dysponowalismy zawodnikami na
najwyzszym poziomie. Dlaczego tak sie dzieje? Odpowiedz
jest dosc prosta. W kazdej druzynie klubowej czy reprezen-
tacyjnej pracuje zazwyczaj trzech lub czterech bramkarzy
pod okiem jednego trenera. To oznacza znacznie wieksza
liczbe powtarzen, wiecej indywidualnej uwagi i mozliwosc
precyzyjnego doskonalenia kazdego elementu gry. To
szczegolnie wazne w przypadku mtodych pitkarzy, ktorzy
dopiero rozpoczynaja swoja droge. Im lepiej dopasowany
proces szkolenia, tym szybciej sa w stanie przyswoic klu-
czowe elementy i rozwijac swoj potencjat — dodat.

Indywidualizacja to fundament projektu Talent PRO. Kluczowe
jest nie tylko analizowanie postepow zawodnikow podczas
kolejnych zgrupowan, ale rowniez ich systematyczne mo-
nitorowanie w klubach. Trenerzy delegaci PZPN regularnie
odwiedzaja akademie, obserwuija pitkarzy w ich naturalnym
srodowisku treningowym i rozmawiaja z dyrektorami oraz
trenerami prowadzacymi. Wszystko po to, by rozwoj zawodnika
przebiegat spojnie i przynosit korzysci zarowno reprezentadji
Polski, jak i jego klubowi. To wtasnie jedna z najwiekszych sit
projektu. Od niedawna koordynatorem Talent PRO jest Seba-
stian Mila, ktory zna go od podszewki. Wspolnie z dyrektorem
sportowym PZPN Marcinem Dorna odpowiada za rozwoj catego
przedsiewziecia i wspottworzy model szkolenia, ktorego celem
jest wychowanie kolejnych reprezentantow Polski.

- Talent PRO jest kluczowy dla PZPN z kilku powodow. Po
pierwsze, podczas zgrupowania spotykaja sie wszyscy
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selekcjonerzy reprezentacji mtodziezowych. To wyjatko-
wa okazja do wymiany doswiadczen, wiedzy i informaciji
0 zawodnikach. Jest to niezwykle istotne, poniewaz pitkarze
przechodza z rocznika do rocznika i z czasem trafiaja pod
opieke kolejnych treneréw reprezentacji. Spojny przeptyw
informaciji pozwala zachowac ciagtos¢ procesu szkolenia
i jeszcze lepiej wspierac rozwoj zawodnikow — opowiedziat
Sebastian Mila.

[ kontynuowat: — Drugim niezwykle waznym aspektem jest
mozliwosc doktadnej oceny pitkarzy. Podczas standardo-
wych zgrupowan reprezentacji trenerzy skupiaja sie przede
wszystkim na przygotowaniu do meczow i realizacji celow
sportowych. W Talent PRO maja do dyspozycji caty tydzien
pracy z zawodnikami, dzieki czemu moga obserwowac ich
znacznie szerzej: indywidualnie, pozycyijnie i formacyjnie.
Taki model daje petniejszy obraz potencjatu kazdego pitka-
rza i pozwala lepiej poznac jego mozliwosci - powiedziat.

Trener Jerzy Brzeczek zwraca uwage, ze kazdy taki oboz
powinien by¢ maksymalnie wykorzystany do wydobywa-
nia potencjatu zawodnika i ukierunkowania jego dalszego
rozwoju. Celem jest to, aby po zakonczeniu zgrupowania
kazdy pitkarz wyjezdzat z kankretnym planem pracy i swia-
domoscia, nad czym powinien skupic sie w najblizszych
miesigcach, by stac sie dojrzalszym i jeszcze skuteczniej-
szym zawodnikiem.

- Musze przyznac, ze jestem tym projektem zafascynowany.
Mam przyjemnosc obserwowac go praktycznie od samego
poczatku i widze, jak naturalnie sie rozwija. Pamietam jego
poczatki, a dzis dostrzegam kolejne innowacyjne rozwia-
zania, ktore maja sprawic, ze szkolenie bedzie jeszcze
skuteczniejsze i lepiej odpowie na kierunek, w jakim rozwija
sie swiatowa pitka. Uwazam, ze taki model warto wdrazac
w klubach w catym kraju. To bardzo istotny element rozwoju
mtodego zawodnika, jesli chcemy wychowywac pitkarzy
gotowych do rywalizacji na najwyzszym poziomie. Naszym
celem jest przeciez ksztatcenie zawodnikow, ktorzy beda
w stanie skutecznie konkurowac z najlepszymi pitkarzami
i reprezentacjami swiata - ttumaczyt trener reprezentaciji
Polski U21.

Dlaczego doswiadczenie zdobyte na boisku jest tak istotne
i jaka wartosc moze miec dla mtodych zawodnikow, ktorzy
podczas obozu Talent PRO pracuja pod okiem bytych re-
prezentantow Polski? O tym oraz o wspotpracy z klubami
opowiedziat Sebastian Mila.

- Najwazniejszym elementem projektu jest jednak stworze-
nie indywidualnej sciezki rozwoju dla kazdego zawodnika.
Trenerzy wspolnie analizuja mocne strony oraz obszary
wymagajace poprawy, a do tego procesu aktywnie wtaczani
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sa rowniez sami pitkarze. Dzieki temu powstaje komplek-
sowy plan rozwoju, ktory staje sie punktem wyijscia do
wspotpracy pomiedzy Polskim Zwiazkiem Pitki Noznej
a klubami. Ta wspotpraca z miesiaca na miesiac wyglada
coraz lepiej. Kluby sa coraz bardziej otwarte na wymiane
informacji i wspolne dziatania, czego najlepszym dowodem
jest obecnosc ich przedstawicieli podczas Talent PRO. To
wyrazny sygnat, ze wszyscy zmierzaja w tym samym
kierunku — aby realnie postawic¢ zawodnika w centrum
procesu szkolenia i wspolnie stworzy¢ mu jak najlepsze
warunki do rozwoiju.

Efekty tej pracy sa juz widoczne. W reprezentacji Polski
prowadzonej przez Jana Urbana zadebiutowali dwaj
wychowankowie programu Talent PRO, czyli Oskar Pie-
tuszewski i Kacper Potulski. To najlepszy dowaod na to, ze
obrany kierunek przynosi rezultaty. A pot roku u mtodego
pitkarza to bardzo duzo czasu, czego dowody widzimy
gotym okiem.

- W styczniu odbyto sie zgrupowanie w Turcji i czesc¢ zawod-
nikow pamietam wtasnie stamtad. To pokazuje, jak dyna-
miczny jest rozwoj w pitce mtodziezowej. W ciagu zaledwie
czterech, pieciu czy szesciu miesiecy mtodzi pitkarze potrafia
wyraznie zmienic sie pod wzgledem fizycznym. To naturalny
etap ich rozwoju, dlatego szkolenie musi uwzgledniac nie
tylko aspekty pitkarskie, ale rowniez zmiany zachodzace
w ich organizmach. Cieszy takze to, z jaka koncentracja,
determinacja i swiadomoscia pracuja ci mtodzi zawodnicy.
Mowimy przeciez o ponad 40 najlepszych pitkarzach w Pol-
sce w trzech kategoriach wiekowych. Historia pokazuje, ze
wtasnie na takich zgrupowaniach sa przyszli reprezentanci
seniorskiej kadry. | wtasnie o to w catym projekcie Talent
PRO chodzi - spuentowat trener Brzeczek.

Samuel Szczygielski
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JAN URBAN:

TECHNIKA W PILCE NOZNE)J
DAJE CZAS. JEST NAJWAZNIEJSZA

Obecnosc sztabu pierwszej reprezentacji Polski na obozie Talent PRO w Siedlcach

byta okazjg do przekazania mtodym pitkarzom cennych lekcji. Selekcjoner Jan Urban

wraz z asystentami byt nie tylko na treningu, ale tez na odprawie, na ktorej zabrat

gtos. Podkreslat, na co nasze talenty muszqg zwracac szczegolng uwage i ze droga,

ktéra dzieli ich z Talent PRO do reprezentacji Polski, wcale nie musi by¢ dtuga.« -

- Z zawodnikow, ktorzy byli na Talent PRO, kto mogt na
was zrobic¢ wrazenie? Na przyktad Oskar Pietuszewski. Pod
wzgledem fizycznym to zawodnik bardzo rozwiniety jak na
swoj wiek. Ale wyobrazacie sobie, ze ktos rzucitby okiem
na Pietuszewskiego, gdyby zobaczyt tylko, ze jest w tym
wieku dobrze rozwiniety, a nie miatby techniki? Nie ma
szans. Mowitem to juz zima w Turcji, bede mowit wam to
tez teraz, ale moze w nieco inny sposob. Technika w pitce
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noznej to jest czas. Czas, ktory sobie dajesz, zeby podniesc
gtowe i zobaczyc, czy mozesz zagrac w dane miejsce. Czym
dajesz sobie czas? Przyjeciem pitki — ttumaczyt selekcjoner.

Co pot roku na zgrupowaniu Talent PRO spotykaja sie naj-
zdolniejsi polscy zawodnicy z kategorii U15, U16 i U17. Trener
Urban pojawit sie w Siedlcach wraz z dyrektorem reprezen-
tacji Adrianem Mierzejewskim, asystentami Grzegorzem
Staszewskim i Marcinem Prasotem, trenerem bramkarzy
Andrzejem Dawidziukiem i trenerem przygotowania mo-
torycznego Cesarem Sanjuanem-Szklarzem. Kazdy z nich
zabrat gtos podczas spotkania z zawodnikami i podkreslat:
pitkarza tworza technika oraz ciezka praca i charakter.

Selekcjoner kontynuowat: — Pamietajcie, ze trenowanie tech-
niki jest wazne nie tylko teraz, ale takze pozniej. Uczymy sie
iej przez cate zycie i zawsze mozna ja doskonalic. To krotkie,
srednie i dtugie podania, zagrania wewnetrzna i zewnetrzna
czescia stopy. To wszystko sktada sie na technike. Dlaczego
po treningu sitowym czujemy sie mocniejsi? Chodzimy
wyprostowani, z poczuciem, ze miesnie sg ,napompowa-
ne". Efekt przychodzi bardzo szybko. Po mocnym treningu
biegowym rowniez czujemy satysfakcje i myslimy: ,Dzisiaj
naprawde dobrze popracowatem”. Z technika jest inaczej. Nie
poczujecie efektow od razu. Satysfakcja przyjdzie pozniej,
ale bedzie znacznie trwalsza.

Trener Urban przypomniat tez czasy, kiedy pracowat w pitce
mtodziezowe|. Zna temat szkolenia doskonale z pobytu
w Hiszpanii i obserwacja przez lata w czyms go utwierdzita.
- Zawodnicy, ktorzy przychodza do Ekstraklasy z zagranicy,
czesto podkreslaja, ze nasza liga jest bardzo fizyczna. Trafiaja
do nas z drugiego czy trzeciego poziomu rozgrywkowego
w Hiszpanii albo Portugalii. Patrzymy na nich i myslimy:
,Przyjemnie oglada sie ich gre". Dlaczego? Poniewaz sa bardzo
dobrze wyszkoleni technicznie. Widac, ze sprawia im radosc
samao operowanie pitka — uwaza trener Urban. - By¢ moze
przemawia przeze mnie to, ze gratem w Hiszpanii. Ale nie
mowie tego tylko dlatego. Trenowatem tam rowniez dziedi,
10-latkow, 12-latkow oraz juniorow mtodszych i starszych.
| wtasnie wtedy utwierdzitem sie w przekonaniu, ze technika
jest tym, co pozwala zrobic kariere — przekonywat.

Podczas spotkania z mtodymi zawodnikami selekcjoner
wielokrotnie podkreslat, ze w pitce noznej mozna mowic
0 wielu aspektach, ale to wtasnie technika jest tym, co
najbardziej wyroznia zawodnika. To ona pozwala wyniesc
pozostate atuty na wyzszy poziom i skutecznie wykorzysty-
wac je podczas meczu. Dzieki niej pitkarz potrafi wykonac
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zagrania, ktorych bez wielu godzin systematycznej, czesto
monotonnej pracy po prostu nie bytby w stanie zrealizo-
wac. Podczas czasu na pytania Kornel Brzozka zwracit sie
do selekcjonera: — Trenerze, wiem, ze ceni Pan technike,
ale co jeszcze jest dla Pana najwazniejsze u zawodnika?

- Wtasnie technike cenie najbardziej — odpowiedziat Urban.
- Mozna powiedziec, ze takze strzat z dystansu, ale to prze-
ciez technika. Mozna powiedziec, ze cenie zawodnikow, ktorzy
potrafia podac pitke przez dwie linie, ale to takze technika.

Selekcjoner reprezentacji Polski wraz z catym sztabem
uwaznie obserwowat trening uczestnikow Talent PRO. Po
zakonczeniu zajec podszedt do grupy zawodnikow i zwrocit
sie do nich z krotkim przestaniem. — | co? Widzieliscie, ze
dzisiaj znowu technika byta najwazniejsza? W kazdym ele-
mencie treningu. Nie mowie o tym po to, zeby was zanudzic,
ale dlatego ze wtasnie to jest dzis dla was najwazniejsze.
Pamietajcie o tym, panowie. Spojrzcie na mecz Hiszpanii
z Francja. Tam rowniez o jakosci gry decydowata pitkarska
technika. Zrobcie krok dalej. Jestescie tu, na Talent PRO,
w miejscu, w ktorym trenerzy pokaza wam odpowiednie
wzarce. Potem wrocicie do klubow i wtasnie wtedy bedzie
najlepszy moment, by przetamac sie w niektorych aspektach,
chocby tych technicznych — zaznaczat trener.

Dlaczego to tak wazne, zeby w inicjatywe Polskiego Zwiaz-
ku Pitki Noznej taka jak Talent PRO angazowac trenerow
Z najwyzszego poziomu reprezentacyjnego? Opowiada nam
Stawomir Kopczewski, wiceprezes PZPN ds. szkaleniowych.
- Najlepsi maja sie uczyc od najlepszych. Ci zawodnicy, ktorzy
tutaj sa, maja swiadomosc, ze to jest szansa, ktora musza
wykorzystac, i robia na boisku wszystko, zeby w kadrach
mtodziezowych isc jak najwyzej. Obecnosc selekcjonera, jego
sztabu czy selekcjonera kadry U21 Jerzego Brzeczka, ktory
tez uczestniczyt w obozie, pokazuije, ze nam z perspektywy
Polskiego Zwiazku Pitki Noznej zalezy, by rozwoj indywi-
dualny tych chtopakow byt na jak najwyzszym poziomie,
a obserwuia ich wszyscy - zapewniat.

Obserwuja ich wszyscy - to wtasnie ta puenta trafia do gtow
naszych mtodych zawodnikow. Od przyjazdu na Talent PRO
do gry w kadrze mtodziezowej, a czasem nawet w pierwszej
reprezentacji Polski potrafig dzielic dwa lub trzy lata. Musi
to byc czas wytezonej pracy, do ktorej motywaciji podczas
obozu nikomu nie brakuje.

Samuel Szczygielski
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EKSPERT FIFA GOSCIEM
TALENT PRO W SIEDLCACH

NOWY KROK WE WSPOLPRACY

PZPN Z KLUBAMI

Lipcowe zgrupowanie Talent PRO w Siedlcach byto nie tylko kolejng okazjg do obserwacji i rozwoju
najbardziej utalentowanych zawodnikdw z rocznikéw 2010, 2011 2012. Po raz pierwszy w ramach
tego projektu PZPN zorganizowat warsztaty dla przedstawicieli klubéw, podczas ktérych wspdlnie

z trenerami reprezentacji mtodziezowych rozmawiano o indywidualnym rozwoju zawodnikéw,
najnowszych trendach w szkoleniu oraz budowaniu srodowiska, ktére pozwala mtodym pitkarzom

w petni wykorzysta¢ swoj potencjat. Gosciem specjalnym zgrupowania byt Hugo Pereira, ekspert FIFA
ds. rozwoju talentéw (High Performance Specialist FIFA), ktéry z bliska obserwowat zajecia na boisku
z najzdolniejszymi polskimi zawodnikami, a takze poprowadzit blisko czterogodzinne szkolenie dla
przedstawicieli akademii, selekcjoneréw reprezentacji mtodziezowych oraz ich asystentéow.

na profesjonalizm: 40 najzdolniejszych zawodnikow,

zindywidualizowane treningi, w ktorych udziat bierze
ponad 20 trenerow, obecnosc selekcjonera Jana Urbana
z catym sztabem pierwszej reprezentacji, selekcjonera
reprezentacji Polski U21 Jerzego Brzeczka, czescia swojego
sztabu, a takze specjalisci z konkretnych dziedzin — od analizy
gry po psychologa. To projekt, ktory jest oczkiem w gtowie
Polskiego Zwiazku Pitki Noznej i ma zadbac o przysztosc

N a zgrupowaniu Talent PRO ktadzie sie duzy nacisk
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pitki. Bardzo istotna jest przy tym wspotpraca z klubami, by
wspolnie rozwijac umiejetnosci poszczegolnych zawodnikow
i wynosic je na najwyzszy poziom.

Hugo Pereira: To naprawde swietny
projekt

Warsztaty z Pereirg poswiecone byty przede wszystkim
indywidualnym planom rozwoju zawodnikow, identyfikacji
talentow oraz wspotpracy pomiedzy klubami i federacja.
Celem spotkania byto wypracowanie wspolnego spojrzenia
na rozwoj mtodych pitkarzy oraz wymiana doswiadczen
pomiedzy trenerami pracujacymi na co dzien w akade-
miach i reprezentacjach Polski, a pomogta w tym czesc
warsztatowa.

Z ramienia klubow udziat w spotkaniu wzieli: tukasz Trat-
ka (Lech Poznan), Radostaw Mozyrko (£KS todz), Patryk
Rachwat (Jagiellonia Biatystok), Jacek Paszulewicz (Jaguar
Gdansk), Maksymilian Rogalski (Pogon Szczecin), Michat
Kordas (Stal Rzeszow), Aleksander Stanczak (Widzew t6dz),
Patryk Koszarski (Zagtebie Lubin), Artur Gadzicki (Legia

Warszawa), Michat Pawlak (Slask Wroctaw) oraz Pawet
Wolanski (Lechia Gdansk).

Pierwsze wrazenia po przyjezdzie do Siedlec byty dla przed-
stawiciela FIFA bardzo pozytywne: - Zawodnicy daja tu
z siebie wszystko podczas zajec¢. Na podstawie tego, co
juz wiem o inicjatywie Talent PRO, moge powiedziec, ze
to naprawde swietny projekt. Bardzo cieszy mnie widok
najlepszych zawodnikow z tych kategorii wiekowych, kto-
rzy trenuja tutaj razem. Widac rowniez znakomita prace
trenerow oraz osob odpowiedzialnych za projekt w Pal-
skim Zwiazku Pitki Noznej. Wszyscy robia co w ich mocy,
aby pomoc tym mtodym pitkarzom rozwijac umiejetnosci
- podkreslat Pereira. — Szczegolnie cieszy mnie obecnosc
trenerow i dyrektorow akademii klubowych. To doskonata
inicjatywa, poniewaz moga spotkac sie w jednym miejscu,
wymieniac doswiadczenia i uczyc sie od siebie nawzajem.
Jestem pod ogromnym wrazeniem catej organizacji, zaan-
gazowania zawodnikow oraz programu przygotowanego
dla uczestnikow Talent PRO - dodat.
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Marcin Dorna: Chcemy uwspalnic to, co
robiq kluby i federacja

Dyrektor sportowy PZPN Marcin Dorna podkresla, ze 13. zgru-
powanie Talent PRO jest wyjatkowe wtasnie ze wzgledu na
rozszerzenie programu o warsztaty dla przedstawicieli klubow.

- Trenerzy klubowi bywali juz na naszych zgrupowaniach,
byli zapraszani do sztabow szkoleniowych, ale po raz
pierwszy w Polsce organizujemy warsztaty miedzy inny-
mi wtasnie z Hugo Pereira, przedstawicielem FIFA, ktory
opiekuje sie tez nami z ramienia tej instytucji, jezeli cho-
dzi o rozwoj talentow — mowit Dorna. — To wazny dzien
w kontekscie obserwadji treningu i warsztatow na temat
indywidualnych planow rozwoiju, zeby uwspolnic to, co
robimy w klubach i federacji, jezeli chodzi o chec dania
tym pitkarzom jak najlepszych warunkow do rozwoju na
miare ich potencjatu. Zobaczymy, co jako federacja robimy
w indywidualnych planach rozwoju, co robia kluby, jak to
sie ze soba przenika i wiaze. By¢ moze sa jakies obszary,
ktore trzeba precyzyinie zaplanowac, wiec wierze, ze te
zajecia beda inspirujace zarowno dla trenerow klubowych,
jak i dla trenerow reprezentacji — podkreslit.

Dyrektor sportowy PZPN zwracit rowniez uwage, ze roz-
woj indywidualny zawodnika od wielu miesiecy pozostaje
jednym z najwazniejszych kierunkow dziatan federacji. - To
jest nasza misja i z taka wiadomoscia chcemy dotrzec do
wszystkich klubow, ze zawodnik jest w centrum procesu,
w rzeczywistosci jest podmiotem szkolenia i my musimy
skoncentrowac sie wokot niego. Druzyna jest wazna, bo
to zespotowa gra sportowa, ale zawodnikowi trzeba dac
srodowisko, ktore bedzie go rozwijac. Mowimy o tym na
konferencjach, tworzymy specjalne sciezki edukacji dla
trenerow, ktorzy wspieraja rozwoj talentow. Stworzyli-
smy w PZPN-ie Dziat Rozwoju Indywidualnego i widzimy
tez, jak to kaskadowo wptywa na srodowisko klubowe.
W coraz w wiekszej liczbie klubow sa osoby, ktore wspie-
raja zawodnikow na roznych etapach. Moze to byc etap
akademii, etap przejscia na poziom pitki seniorskiej, ale
sq trenerzy, ktorzy zajmuja sie tak naprawde rozwojem
talentow, niekoniecznie bedac przypisanymi do jednej
druzyny - zauwazyt Dorna.

Sebastian Mila: Zawodnik jest absolutnie
w centrum

Jednym z najwazniejszych elementow programu Talent
PRO jest indywidualny plan rozwoju kazdego zawodnika.
Jak podkresla koordynator projektu Sebastian Mila, lipcowe
zgrupowanie w Siedlcach jest kolejnym etapem procesu
rozpoczetego wiele miesiecy temu.

- Stworzylismy dziat rozwoju indywidualnego. Kazdy re-
prezentant kraju ma swoja karte rozwoju indywidualnego,
w ktora wpisuje swoje atuty i deficyty. Z obserwacji se-
lekcjonerow i wszystkich trenerow, ktorzy sa w sztabach,
rowniez powstaje taki materiat. Finalna praca tego wszyst-
kiego taczy sie z klubem, w ktorym zawodnik wystepuije:
z trenerem, dyrektorem i koordynatorem akademii. Po
zimowym obozie Talent PRO mielismy spotkania w klubach
i akademiach, z ktorych powotalismy naszych pitkarzy. Co
za tym idzie, dzisiaj te karty nie stracity na waznosci, bo
po tym zgrupowaniu je aktualizujemy. Nasze obserwacie,
to co widzimy, nanosimy w postaci zmian i dorzucamy to,
co dostrzegamy. Sprawdzamy, czy sa jakies zmiany, czy
atuty zostaty jeszcze bardziej wyeksponowane, a deficyty
poprawione — zaznaczyt.

Koordynator Talent PRO przyznaje, ze projekt od poczatku
spotkat sie z bardzo dobrym przyjeciem ze strony klubow.

@LaczyNasPilka facebook.com/LaczyNasPilka instagram.com/laczynaspilka
Y

- Mielismy naprawde pozytywne spotkania bardzo meryto-
ryczne i otwarte. Absolutnie kluczowym wnioskiem, ktory wy-
snutem po wizytach w akademiach, jest to, ze dzisiaj naprawde
mowimy o zawodniku w centrum. Zawsze mowi sie, ze pitkarz
jest najwazniejszy, ale teraz, kiedy selekcjoner reprezentacji
rozmawia z trenerem klubowym czy z klubem na temat za-
wodnika i wymieniaja sie informacjami o tym, co jest u niego
dobre, a co jest do poprawy, to jest to wytacznie rozmowa
0 zawodniku. On jest absolutnie w centrum — zapewniat Mila.
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- To nasza misja i to, w czym mozemy dzisiaj pomoc klu-
bom. Oczywiscie one pomagaja tez nam, szkolac pitkarzy,
to jest oczywiste. My wspieramy ich poprzez mozliwosc
sprawdzania sie zawodnikow na arenie miedzynarodowej,
w rywalizacji z absolutnie najlepszymi w tych rocznikach
w Europie czy na swiecie. Kluby daja nam cos, czego my nie
mamy — codziennosc. Kiedy ta wspotpraca sie zawiazuije,
odbywa sie to tylko i wytacznie z korzyscia dla pitkarza,
federacji i klubu. Cieszy mnie, ze kluby przyjezdzaja teraz
do nas na Talent PRO. Widza, jak pracujemy, jak wyglada
trening, ale tez caty plan, ktory stworzylismy. Absolutnie nie
mamy nic do ukrycia, chcemy sie tym pochwalic. Jestesmy
caty czas otwarci, gtodni i chtonni tej wiedzy. Dyskutujemy
i chcemy po prostu rozwijac zarowno program, jak i chto-
pakow. To jest najwazniejsze — uwaza Mila.

Obecnosc na zgrupowaniu doswiadczonych trenerow re-
prezentacji narodowych to kolejny element, ktory zdaniem
Mili daje mtodym zawodnikom ogromna wartosc.

- Najwieksza sita jest rzeczywiscie to, ze pojawiaja sie tutaj
selekcjonerzy. Sama rozmowa z trenerem Jankiem Urba-
nem jest ogromna dawka motywacji dla tych chtopakow
i pobudzeniem do pracy. Trzy lata temu na Talent PRO byt
Oskar Pietuszewski. Doskonale pamietam, jak sie zachowy-
wat, co pokazywat, kim byt i jaki miat potencjat. To wszystko
widziatem na wtasne oczy. Tak samo jak Antka Kozubala,
Kacpra Potulskiego czy Kacpra Urbanskiego — wyliczat Mila.

- Oni tutaj byli, to nie jest jakas odlegta rzeczywistosc.
Kiedy mowimy dzisiaj o chtopcu, ktory ma 16 lat, a Oskar
zadebiutowat w reprezentacji w wieku 18 lat, to mowimy
o dwach latach. To sa namacalne dowody, ze warto pra-
cowac. Ta droga przez Talent PRO prowadzi rowniez do
pierwszej reprezentacji i do kariery, to jest taki stempel
wiarygodnosci — zaznaczyt.

- Jesli chodzi o trenera Jerzego Brzeczka, ktory przyjechat
na zgrupowanie i byt na treningu — dodat Mila - to jest to
przede wszystkim niesamowity cztowiek. Raz, ze wchodzi
w trening i nie ma z tym zadnego problemu, daje super-
wskazowki. Nie ma czegos takiego, ze ktos ma nad kims
przewage. Siedzimy tutaj wszyscy: selekcjonerzy, trenerzy,
analitycy i dyskutujemy, rozmawiamy, szukamy rozwiazan.
Problemy i tak same nas znajda w futbolu. Kiedy taki sie
pojawia, szukamy rozwigzania. Trener Brzeczek, kiedy cos
dostrzega, dzieli sie swoimi uwagami, to jest wartosc do-
dana. Pamietajmy, ze byt srebrnym medalista olimpijskim,
wystepowat w kadrach mtodziezowych, byt kapitanem, se-
lekcjonerem i pitkarzem. Dzisiaj jest trenerem reprezentacii
U21, ktéra jest bardzo blisko awansu (w chwili wydania tego
numeru juz awansowat na mistrzostwa Europy - przyp.
red.). Od kogo wiec sie uczyc, jesli nie od niego?

Koordynator Talent PRO podkreslit rowniez, ze o sile sztabu
szkoleniowego nie decyduja nazwiska i samo ich CV, ale
umiejetnosc wykorzystania doswiadczen i spojrzenia na
zawodnika z roznych perspektyw. Mocny sztab osobo-
wy dziatat przez caty tydzien zgrupowania i dbat o to, by
kazdy zawodnik wyjezdzat do swojego klubu z poczuciem
zaopiekowania w kazdym mozliwym aspekcie: pitkarskim,
motorycznym, mentalnym czy ludzkim.

- Nasze doswiadczenie pomaga nam w tym, zeby realnie
spojrzec na kazdego zawodnika. To nasza dodatkowa bron,
ktora mozemy wykorzystac, a nie gtowny atut. | to jest
klucz do tego, zebysmy byli skuteczni. Dlaczego dzisiaj
Jerzy Brzeczek siedzi z nami, z trenerami i dyskutujemy
na temat jakiegos rozwiazania albo oceny? Patrzymy
z roznych perspektyw. Kazdy ma pare oczu i kazdy ma inne
spojrzenie. Dlaczego jego doswiadczenie jest tak istotne?
Wtasnie dlatego, ze w jego zyciu wydarzyto sie tyle roznych
watkow. To jest jedna z jego broni, w ktora dzisiaj moze nas
po prostu uzbroic - zauwazyt Mila.

- Wtasnie dlatego tak wazne jest, ze jestesmy razem. Ta
burza mozgow podnosi poziom srodka treningowego. To
jest cos wyjatkowego, co naprawde trudno opisac i zobrazo-
wac. Naprawde nietatwo oddac, jak duza jest ta wiedza i jak
mozna ja pozniej wykorzystac na roznych ptaszczyznach.
Gdyby wielu trenerow spotkato sie w jednym miejscu, bez
wzgledu na to, jakie maja nazwiska i jakie druzyny prowa-
dza, obejrzatoby wspalnie mecz, to prosze uwierzyc, ze
to jest cos niesamowitego, kiedy oni zaczynaja ze soba
rozmawiac - raz jeszcze podkreslit.

w10 pierws2\‘(krok do jeszcze lepszej

wspotpracy klubow z federacja”

Po zakonczeniu warsztatow z Hugo Pereira ich przebieg
podsumowat bardzo aktywny podczas zajec Piotr Klep-
czarek, selekcjoner reprezentacji Polski do lat 15. Jak
podkreslit, spotkanie byto cenng okazja do wymiany do-
swiadczen pomiedzy przedstawicielami klubow a trenerami
reprezentacji, a jego gtownym celem byto wypracowanie
jeszcze lepszej wspotpracy w zakresie indywidualnego
rozwoju zawodnikow.

- Bardzo ciekawe spotkanie. Gtownym tematem byto
szkolenie indywidualne i proces treningowy indywidualny.
Hugo Pereira najpierw przedstawit swoje doswiadczenia
i koncept pracy indywidualnej z zawodnikami. Nastepnie
mielismy warsztaty z przedstawicielami klubow, ktare tez
byty bardzo ciekawe. Wymienialismy sie informacjami
i spostrzezeniami. Na koniec podsumowalismy wszystko
i staralismy sie zrobic pierwszy krok w kierunku tego,
zeby rozwijac zawodnikow indywidualnie, ale zeby duzy
udziat przy tym miaty i kluby, i federacja. Chcemy tez,
zeby informacje miedzy nami przeptywaty jak najptynniej
- stwierdzit Klepczarek

Warsztaty z udziatem Pereiry byty jednym z najwazniejszych
punktow kolejnego zgrupowania Talent PRO i jednoczesnie
pierwszym tak szerokim spotkaniem przedstawicieli klubow
oraz trenerow reprezentacji mtodziezowych poswieconym
wytacznie indywidualnemu rozwojowi zawodnikow. Zarowno
przedstawiciele PZPN, jak i uczestnicy szkolenia zgodnie
podkreslali, ze otwarta wymiana wiedzy, wspolna analiza
procesu szkolenia oraz jeszcze blizsza wspotpraca pomiedzy
federacja a klubami maja jeden nadrzedny cel - stworzenie
mtodym pitkarzom jak najlepszych warunkow do rozwoju
w ich pitkarskiej codziennosci i przekucia potencjatu w fak-
tyczne umiejetnosci i mozliwosci.

Samuel Szczygielski
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Pitka nozna kobiet

Awans reprezentacji Polski kobiet do lat 17 na mistrzostwa swiata w Maroku

potwierdzit, ze polska pitka kobieca rozwija sie we wtasciwym kierunku. Fundamentem

takich sukcesow jest szkolenie najmtodszych zawodniczek i stworzenie im

odpowiednich warunkéw do rozwoju juz od pierwszych kontaktéw z pitkg. O znaczeniu

inicjatyw grassroots, zaletach gry w formule 3 x 3 na 4 bramki oraz turnieju Tarczynski

Copa Kabanos opowiada Paulina Kawalec, selekcjonerka reprezentacji Polski kobiet UT7.

Awans reprezentacji Polski kobiet U17 na mistrzostwa
swiata w Maroku to ogromny sukces. Co, z perspektywy
trenerki, najbardziej cieszy po wywalczeniu historycz-
nego awansu?

To przede wszystkim ogromna radosc i satysfakcja z pracy
wykonanej przez caty zespot. Awans na mistrzostwa swiata
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jest efektem zaangazowania zawodniczek, sztabu szko-
leniowego i wszystkich osob, ktore na co dzien wspieraja
rozwoj pitki kobiecej w Polsce. To takze potwierdzenie, ze
konsekwentna praca od najmtodszych kategorii wiekowych
przynosi efekty. Kazda zawodniczka, ktora dzis zaktada
koszulke z ortem na piersi, kiedys stawiata swoje pierwsze
kroki na lokalnym boisku.

Trener nr 4/2026 (181)

Pitka nozna kobiet

Pitka nozna kobiet w Polsce rozwija sie bardzo dynamicznie.
Jaka role w tym procesie odgrywaija inicjatywy grassroots?

To wtasnie od grassroots wszystko sie zaczyna. Im wiecej
dziewczynek ma szanse sprobowac swoich sit w pitce
noznej, tym bardziej prawdopodobne, ze wieksza ich liczba
zostanie z tym sportem na dtuzej. Inicjatywy grassroots
pokazuja, ze pitka nozna jest dla kazdej - niezaleznie
od miejsca zamieszkania czy poziomu umiejetnosci. To
pierwsze treningi, pierwsze emaocje i pierwsze sukcesy,
ktore buduja pewnosc siebie, motywacje do dalszego
rozwoju, a takze zdrowe nawyki. Dlatego tak wazne jest,
aby dzieci miaty jak najwiecej okazji do gry i rywalizacji
w atrakcyjnej formule.

Jednym z nowych projektow jest Tarczynski Copa Kaba-
nos - turniej rozgrywany w formule 3 = 3 na 4 bramki,
inspirowany metoda Funinio. Co sprawia, ze taki format
jest atrakcyjny dla najmtodszych?

Ten format bardzo dobrze odpowiada ich potrzebom. Kaz-
de dziecko ma znacznie wiecej kontaktow z pitka, czesciej
podejmuje decyzje i przez caty czas aktywnie uczestniczy
w grze. Cztery bramki sprawiaja, ze trzeba nieustannie
obserwowac boisko, szukac¢ wolnej przestrzeni i reagowac
na zmieniajaca sie sytuacje. Taki format wspiera odwage
w podejmaowaniu decyzji, kreatywnosc w szukaniu rozwiazan
i dynamike gry. To umiejetnosci, ktore pozniej procentuja
rowniez w klasycznej pitce 11-osobowej.

Dlaczego warto zachecac dzieci do udziatu w inicjatywach
grassroots i turniejach takich jak Tarczynski Copa Kabanos
juz od najmtodszych lat?

Dzieci najlepiej ucza sie poprzez gre i zabawe. Turnieje sa
dla nich swietna motywacja do regularnych treningow,
jednoczesnie pozwalaja rozwijac znacznie wiecej niz tylko
umiejetnosci pitkarskie. Ucza wspotpracy, odpowiedzialnosdi,
radzenia sobie z emocjami i wiary we wtasne mozliwosci.
Tarczynski Copa Kabanos taczy rozwoj z radoscia z gry.
Dzieci moga rywalizowac w przyjaznym srodowisku, zdo-
bywac nowe doswiadczenia, a przede wszystkim czerpac
satysfakcje z aktywnosci na boisku.
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Dziewczynki moga tworzy¢ wtasne druzyny i rywalizowac
z rowiesniczkami. Jak duze znaczenie ma to dla rozwoju
pitki noznej kobiet?

To bardzo wazne. Mozliwosc grania we wtasnym zespole
buduje poczucie przynaleznosci i daje dziewczynkom
przestrzen do wspolnego rozwoju. Rywalizacja z innymi
druzynami pokazuje im, ze sa czescig coraz wiekszej
pitkarskiej spotecznosci. Kazda kolejna druzyna dziew-
czeca to kolejne zawodniczki, ktore staja sie pewnego
rodzaju ambasadorkami. Im wiecej takich inicjatyw, tym
wieksza szansa, ze coraz wiecej dziewczynek pozostanie
w pitce noznej.

Na uczestnikow Tarczynski Copa Kabanos czekaja wy-
jatkowe nagrody - miedzy innymi mozliwos¢ udziatu
w treningu reprezentaciji Polski czy ceremonii meczowe;.
Jak takie doswiadczenia wptywaja na dzieci?

To sa przezycia, ktorych nie da sie zastapic. Dla wielu
dzieci mozliwosc zobaczenia reprezentacji z bliska
albo uczestniczenia w jej treningu jest spetnieniem
marzen. Nagle okazuje sie, ze pitkarze i pitkarki, ktorych
ogladaja w telewizji, sa na wyciagniecie reki. Takie
chwile inspiruja. Pokazuja, ze marzenia sa osiagalne,
jesli ida za nimi zaangazowanie i systematyczna praca.
Bardzo czesto wtasnie takie doswiadczenia zostaja
z mtodymi zawodnikami na lata i motywuja ich do
dalszego rozwoju.

Finat ogolnopolski Tarczynski Copa Kabanos odbedzie
sie jesieniq na Tarczynski Arenie we Wroctawiu. Czy
mozliwos¢ zagrania na stadionie, na ktérym wystepuje
reprezentacja Polski, moze byc dla dzieci dodatkowq mo-
tywacja?

Zdecydowanie. Dla wielu dzieci bedzie to pierwszy wystep
na tak duzym stadionie i pierwsza okazja, by poczuc atmos-
fere wydarzenia, o jakim wczesniej tylko marzyty. Samo
wyjscie na murawe jest ogromnym przezyciem, nawet dla
dorostych pitkarek.

Rozmawiata Malwina Koztowska-Prokopowicz

\ 43
$y
=

134


https://www.facebook.com/LaczyNasPilka
https://www.instagram.com/laczynaspilka/?hl=pl
https://www.youtube.com/user/LaczyNasPilka
https://sklep.laczynaspilka.pl
https://twitter.com/LaczyNasPilka?ref_src=twsrc%5Egoogle%7Ctwcamp%5Eserp%7Ctwgr%5Eauthor
https://www.facebook.com/LaczyNasPilka
https://www.instagram.com/laczynaspilka/?hl=pl
https://www.youtube.com/user/LaczyNasPilka
https://sklep.laczynaspilka.pl
https://twitter.com/LaczyNasPilka?ref_src=twsrc%5Egoogle%7Ctwcamp%5Eserp%7Ctwgr%5Eauthor
https://twitter.com/LaczyNasPilka?ref_src=twsrc%5Egoogle%7Ctwcamp%5Eserp%7Ctwgr%5Eauthor

.1arczynski Gramy dla Polski”

KOLEJNY CAMP ,TARCZYNSKI
GRAMY DLA POLSKI” ZA NAMI

Czwarty camp ,Tarczynski Gramy dla Polski" potwierdzit, ze projekt organizowany

z myslg o mtodych pitkarzach polskiego pochodzenia mieszkajgcych w Ameryce

Pétnocnej ma realng wartosé. Ponad 50 zawodnikéw ze Stanéw Zjednoczonych

i Kanady przyleciato na potudnie naszego kraju, aby zaprezentowac swoje

umiejetnosci przed trenerami i skautami PZPN oraz zrobic kolejny krok w kierunku

gry z ortem na piersi. Tegoroczna edycja ponownie udowodnita, ze za oceanem nie

brakuje pitkarskich talentow. A my mozemy na tym tylko skorzystac.

do Polski, potaczony z mozliwoscia zaprezentowania

sie selekcjonerom mtodziezowych reprezentaciji.
Camp trwat od 28 lipca do 7 sierpnia 2026 r. Jego pierwsza
czesc odbyta sie w Zakopanem, a 2 sierpnia uczestnicy
przeniesli sie do Rzeszowa, gdzie kontynuowali treningi
i mecze kontrolne.

D la wielu uczestnikow byt to pierwszy w zyciu wyjazd

Gtownym celem programu ,Tarczynski Gramy dla Polski’,
realizowanego przy wsparciu PZPN, jest wyszukiwanie
najbardziej utalentowanych zawodnikow polskiego pocho-
dzenia oraz utatwienie im wejscia do systemu szkolenia
naszych reprezentacji. W tegorocznej edycji uczestniczyli
starannie wyselekcjonowani pitkarze z rocznikow U15, U16
i UT7, posiadajacy polski paszport lub polskie korzenie.
W trakcie prawie dziesieciu dni przeszli testy motoryczne,
trenowali pod okiem szkoleniowcow reprezentacji oraz
skautow, a takze rywalizowali w meczach kontrolnych
z polskimi zespotami.

O kulisach tegorocznej edycji , Tarczynski Gramy dla Polski
opowiedziat szef zagranicznego skautingu PZPN, Maciej
Chorazyk. — Za nami czwarty camp w ramach projektu
,Tarczynski Gramy dla Polski’, ktory odbyt sie w naszej
ojczyznie. Z Ameryki Potnocnej — konkretnie ze Stanow
Zjednoczonych oraz Kanady — przyleciato do nas ponad
50 zawodnikow. Przez niemal 10 dni przeszlismy naprawde
intensywny cykl treningowy. Catemu wydarzeniu z bliska
przygladali sie selekcjonerzy reprezentacji mtodziezowych,
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w tym mu.in. Grzegorz Zytkiewicz, Rafat Lasocki, Piotr Ko-
bierecki oraz Piotr Klepczarek — powiedziat.

- Rozegralismy serie bardzo pozytecznych sparingow,
mierzac sie m.in. z Bruk-Bet Termalica Nieciecza, Popra-
dem (akademii pitkarskiej z tego miasta), Limanovia, Stala
Rzeszow, Resovia czy Rakowem Czestochowa. Trenerzy
zebrali bogaty materiat do analizy, ktory pozwoli nam wciaz
monitorowac postepy tych chtopcow. Nie ulega watpliwosci,
ze dzieki naszej sieci skautingu bedziemy stale sledzic ich
rozwoj pod katem potencjalnych powotan do najmtodszych
rocznikow reprezentacji Polski — dodat Chorazyk.

0 znaczeniu projektu mowit rowniez Grzegorz Zytkiewicz,
koordynator skautingu krajowego PZPN makroregionalny
oraz asystent trenera reprezentacji Polski U16. — Program
,Tarczynski Gramy dla Polski" stanowi doskonate uzupetnienie
dla naszego skautingu, zarowno krajowego, jak i zagranicznego.
Podczas campu obecni byli selekcjonerzy reprezentacii U15,
U16 oraz U17, skauci makroregionalni, a takze przedstawicie-
le Dziatu Rozwoju Indywidualnego. Dzieki temu zawodnicy
z Ameryki Potnocnej, majacy prawo do gry w barwach re-
prezentacji Polski, byli wnikliwie obserwowani pod roznymi
katami przez wielu specjalistow. To swietnie dziatajacy system
PZPN, ktory pozwala nam na biezaco sledzic¢ rozwoj tych
niezwykle ciekawych chtopakow - padkreslit.

Po zakonczeniu campu pozytywnych opinii nie kryt rowniez
Piotr Kobierecki, trener reprezentacji Polski U16, ktory miat
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.1arczynski Gramy dla Polski”

okazje z bliska przyjrzec sie najmtodszym uczestnikom.
- To niezwykle wartosciowa inicjatywa i bardzo ciekawy
projekt, ktary po raz kolejny zdat egzamin. Podczas campu
,Tarczynski Gramy dla Polski" chtopcy pracowali pod okiem
znakomitych fachowcow. Ogladanie ich zaangazowania byto
czysta przyjemnoscia, a wielu zawodnikow wyraznie wyroz-
niato sie na boisku. Znalezlismy w tej grupie spore grono
zawodnikow, ktorych rozwoj trzeba z bliska monitorowac.
Jesli trafia do odpowiedniego srodowiska, maja potencjat,
aby zasilic nasze kadry mtodziezowe i pojsc droga chociazby
Zacharego Zakrzewskiego czy Davida Rutkowskiego z Red
Bull New York ze starszego rocznika — podkreslit.

Kobierecki zwrocit rowniez uwage na najmtodsze roczniki.
— Osobiscie skupitem sie na roczniku 2012 i musze przyznac,
ze pod katem wyszkolenia technicznego, rozumienia taktyki
czy nastawienia mentalnego zobaczylismy bardzo ciekawych
mtodych ludzi. Oczywiscie kwestie fizyczne wymagaja jesz-
cze poprawy, ale na tym etapie rozwoju nie jest to kluczowy
element - to wszystko przyjdzie z czasem - zaznaczyt.

- (i chtopey byli niesamowicie nastawieni na prace, bardzo
uzdolnieni i dysponujacy bogatym wachlarzem umiejetnosci
typowo pitkarskich. Prezentowali na boisku zachowania tech-
niczno-taktyczne, ktore pozwalaty im rywalizowac jak rowny
z rownym z czotowymi polskimi akademiami. To inicjatywa,
ktorej naleza sie ogromne brawa. Campy ,Tarczynski Gramy
dla Polski" sa idealnym zrodtem pozyskiwania zawodnikow
dla naszych reprezentacji i pozwalaja nam pozostac w statym
kontakcie z rynkiem amerykanskim, gdzie przeciez mieszkaja
miliony naszych rodakow. Ciesze sie, ze mogtem byc czescia
czwartej edycji tego programu — ocenit na koniec Piotr Kobierecki.

Piotr Wojcik
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POWIATOWE KADRY
MAZOWSZA US:

,CHCEMY DAC ROWNE SZANSE
DZIECIOM Z KAZDEJ GMINY”

Mazowiecki Zwigzek Pitki Noznej rozwija unikatowy projekt Powiatowych Kadr

Mazowsza U9, ktory ma wyrownac szanse mtodych pitkarek i pitkarzy z catego

wojewaodztwa. O tym, jak narodzit sie pomyst na takg inicjatywe, dlaczego samorzgdy

powiatowe chcg byc jego czesciqg i co projekt moze zmieni¢ w mazowieckim szkoleniu,

opowiedziat nam prezes MZPN i Cztonek Zarzgdu PZPN Stawomir Pietrzyk.
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mieszkancow wojewodztwem w Polsce. To re-

gion bardzo zroznicowany: obok duzych osrod-
kow pitkarskich funkcjonuja tu takze mate kluby, czesto
dziatajace w mniejszych miejscowosciach i na terenach
oddalonych od centralnych osrodkow szkolenia. W prak-
tyce oznacza to, ze uzdolnione dziecko nie zawsze ma
taka sama mozliwosc¢ pokazania sie trenerom odpowie-
dzialnym za selekcje.

M azowsze jest najwiekszym pod wzgledem liczby

Wszystko zaczeto sie od stworzenia Mazowieckiej Akademii
Talentow. Podczas pierwszej edycji projektu, ktora zakon-
czyta sie 30 czerwca 2025 r, zauwazono, ze W pewnym
momencie zaczeto brakowac naborow konsultacyjnych do
dziesieciolatkow. Szybko wyciagnieto wnioski. - Stwierdzili-
smy wtedy, ze warto stworzyc cos, co zwiekszy szanse na
to, by do Mazowieckiej Akademii Talentow trafiaty naprawde
najlepsze zawodniczki i zawodnicy. | tak wtasnie powstaty
kadry powiatowe — wyjasnit prezes Mazowieckiego Zwiazku
Pitki Noznej, Stawomir Pietrzyk.

Wybor kategorii U9 nie byt wiec przypadkowy. To pierwszy
element starannie utozonej uktadanki, ktora ma objac
obserwacija najzdolniejsze dzieci przez kolejne piec lat
ich rozwoju. — Najzdolniejsi z kadr powiatowych US beda
mogli zasilic Mazowieckie Akademie Talentow — ttumaczy
szef MZPN. - Takich mamy piec: w Ciechanowie i Ostrotece
jako jeden wspolny, w Radomiu, Ptocku, Siedlcach i w War-
szawie. Dalsza sciezka to kadry selekcyjne w kategorii
U1, kadry naborowe w U12, az po te najstarsze, U13 i U14,
ktore juz walcza o medale mistrzostw Polski w turniejach
Kazimierza Gorskiego czy Kazimierza Deyny. Jak sobie
przesledzimy ten piecioletni cykl szkoleniowy, to od US
do U14 mamy pod obserwacja najzdolniejsze dzieciaki
z catego Mazowsza - opowiedziat.

36 powiatow i prawie 3000 dzieci

Skala projektu robi wrazenie. W wojewodztwie mazowiec-
kim sa 42 powiaty, az 36 zadeklarowato chec¢ wspotpracy.
W kazdej kadrze powiatowej jest po 20 dziewczynek
i chtopcow. Szacuie sie, ze podczas realizacji idei brato
w niej udziat od dwoch do trzech tysiecy dzieci. Kazde
z nich dostato mozliwosc pokazania swoich umiejetnosci
w profesjonalnym procesie szkoleniowym.
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- Dajemy rowne szanse, zeby najzdolniejsze dzieci nie tylko
trenowaty ze soba, lecz takze miaty wieksze mozliwosci
dostania sie do kadr kolejnych kategorii — podkreslit prezes
Mazowieckiego ZPN-u.

Kulminacja pierwszej edyciji byt finat, ktory odbyt sie 20 wrze-
snia 2026 r. na obiektach Aktywnej Warszawy przy ulicy
Marymonckiej. Zagrato tam 16 najlepszych kadr powiatowych
wytonionych w turniejach kwalifikacyjnych, trwajacych od
wczesnej wiosny.

Limit 20 dzieci w kazdej konsultacji powiatowej to maksimum.
Co jednak, jesli w ktoryms powiecie bedzie wiecej utalentowa-
nych zawodnikow? — Zdajemy sobie z tego sprawe, ale trzy-
mamy sie przyjetej zasady - ttumaczyt Pietrzyk. — Wierzymy,
ze nikogo nie pominiemy, zwtaszcza ze na kolejnych etapach
sa Mazowieckie Akademie Talentow i kadry selekcyjne. Przy-
gotowujemy tez narzedzia, zeby miec stata kontrole i wiedze
na temat dzieci. Ich obserwacja jest dla nas kluczowa.

Partnerstwo, ktore dziata

Jednym z niecodziennych elementow projektu jest bez-
posrednie zaangazowanie samorzadow powiatowych i ich
wtadz. To rzadkosc, dotychczas ten szczebel samorzadu
nie byt tak mocno angazowany we wspieranie szkolenia
najmtodszych dzieci. - Zaczeto sie od wysytania pism do
wszystkich starostow z prosba o spotkanie i przedstawienie
projektu — opowiadat Pietrzyk. — Kazdego staroste chciatem
odwiedzic osobiscie. Uznatem to za kluczowe dla powodzenia
catego przedsiewziecia.

Efekt? Samorzadowcy podeszli do pomystu niezwykle en-
tuzjastycznie.

- Jestem pozytywnie zaskoczony odbiorem ze strony staro-
stow — przyznaje prezes. — Pamietajmy, ze mowimy o kadrze
powiatowej, wiec to nie tylko projekt sportowy, ale rowniez
forma promocji aktywnosci fizycznej dzieci i budowania
pozytywnego wizerunku powiatu. Blisko 40 nawiazanych
wspotprac to naprawde swietny wynik i dowod na to, ze
samorzady dostrzegaja wartosc tego przedsiewziecia.

Co konkretnie przekonuje samorzadowcow do zaangazowa-
nia? — Przede wszystkim wyrownanie szans dzieci z kazdej
gminy — odpowiadat bez wahania prezes MZPN. - Wczesniej
na tym etapie czegos takiego po prostu nie byto. Dodatko-
wo wiarygodnosc projektu i swiadomosc, ze mamy coraz
mniej dzieci, mierzymy sie z nizem demograficznym, ze
dzieci po drodze odchodza od pitki noznej. To tez sa wazne
argumenty — podkreslat.

Podczas spotkan Stawomir Pietrzyk mowit takze o szerszej
wizji: powstawaniu w szkotach podstawowych klas o profilu
pitki noznej, gdzie najzdolniejsze dzieci mogtyby grac ze soba
na co dzien. - Oczywiscie sa kluby na poziomie centralnym,
jak Legia Warszawa, Wista Ptock czy Radomiak Radom i one
zapraszaja do siebie tych najzdolniejszych. Ale my juz teraz
chcemy stworzyc warunki, zeby za kilka lat ztote medale
Olimpiady Mtodziezy, rozgrywek o Puchar im. Kazimierza
Gorskiego, im. Kazimierza Deyny czy im. Ireny Pottorak, dla
kadr Mazowsza nie byty przypadkiem, a naturalng koleja
rzeczy — nie kryt ambicji prezes mazowieckiego zwiazku.

Wtadze powiatowe angazuija sie nie tylko organizacyinie, ale
takze finansowo. To jeden z kluczy do powodzenia Powiato-
wych Kadr Mazowsza. Co wazne, wspotpraca z powiatami
ma charakter partnerski. To nie jest projekt narzucony przez
MZPN, ale wspolne przedsiewziecie, w ktorym samorzady
maja realny gtos.
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- Zalezy nam na dobrej opinii samorzadow, zeby wspotpraco-
wac przez lata, ale i dotaczac nowe. Dlatego stuchamy potrzeb,
dostosowujemy terminy, wspolnie wybieramy lokalizacje
konsultacji. Partnerstwo samorzadow roznych szczebli z pit-
ka nozna w takiej formie to cos naprawde nowego i bardzo
wartosciowego. Bez zaangazowania powiatow ten projekt
bytby o wiele trudniejszy do zrealizowania — wyjasniat Pietrzyk.

Konsultacje blisko domu

Podczas typowej konsultacji powiatowej dzieci przychodza
na obiekt w swoim powiecie, gdzie pod okiem dwach trene-
row z roznych klubow w regionie wykonuija rozne cwiczenia
techniczne, graja w mate gierki, uczestnicza w zajeciach
pokazujacych ich umiejetnosci pitkarskie, sprawnosc i za-
angazowanie. To nie egzamin, lecz mozliwosc¢ pokazania
siebie w przyjaznym, znanym srodowisku.

Na podstawie obserwacji trenerzy powotuja kadre powia-
tu. Dzieci otrzymuija komplety strojow z herbem danego
powiatu i logo MZPN, co nadaje wydarzeniu range i buduije
w mtodych pitkarkach oraz pitkarzach poczucie dumy
Z reprezentowania swojego powiatu. — Kazde dziecko,
ktore przyjedzie na kadre powiatowa, za pierwszym razem
bedzie sie stresowato — nie ma watpliwosci Pietrzyk. — Ale
za drugim, trzecim razem ma juz wieksza pewnosc siebie.
Wierzymy, ze dzieki treningom, meczom i turniejom w ka-
drze powiatowej zdobedzie doswiadczenie. A gdy pozniej
przyjedzie na konsultacje do Warszawy, bedzie zupetnie
innym dzieckiem - dodat.

Projekt ponad podziatami

Czy mate kluby nie obawiaja sie, ze projekt ,zabierze" im
najlepszych zawodnikow do wiekszych osrodkow? Prezes
MZPN jest w tej kwestii stanowczy. — Trzeba powiedziec
jednoznacznie: to jest projekt ponad podziatami. Musimy
odstapic od myslenia,To jest moj zawodnik i ja go nie dam,
bo ktos mi go zabierze". Jezeli bedziemy w taki sposob
podchodzic, to nic dobrego nie zbudujemy,.

Zreszta ta kwestia jest poruszana podczas spotkan z klubami
i akademiami. — Wszyscy akceptuja nasz pomyst. Kadry powia-
towe nie zastepuija szkolenia klubowego, tylko je uzupetniaja.
Chodzi o stworzenie najlepszych warunkow mtodym zawod-
niczkom i zawodnikom do dodatkowego rozwoju. Chcielibysmy,
zeby ci najzdolniejsi zasilali w przysztosci kadry wojewodzkie
czy kluby na najwyzszym poziomie. To jest kluczowe zadanie
catego systemu szkolenia — zapewnia Pietrzyk.

Ponadto projekt ma wymiar wykraczajacy poza boisko.
Dzieci ucza sie wspotpracy z nieznanymi wczesniej rowie-
snikami, ucza sie radzenia sobie ze stresem, funkcjonowania
w nowym zespole pod okiem innych trenerow. To kompe-
tencje zyciowe sg rownie wazne jak sama technika podania.

MZPN prowadzi takze zajecia dla rodzicow, uczac ich, jak

wspierac dzieci bez wywierania nadmiernej presiji.

Od Ptocka po cate Mazowsze
Rozmowy na temat kadr powiatowych rozpoczety sie
w grudniu 2025 r. Pierwszym powiatem byt ptocki — umowe
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podpisano na przetomie marca i kwietnia 2026 r. Od tego
momentu wszystko potoczyto sie btyskawicznie.

Mazowiecki Zwiazek Pitki Noznej oraz wtadze powiatow stale
mysla o rozwoju projektu. — Nie chcemy poprzestac tylko na
grze na boiskach trawiastych. Zamierzamy tez organizowac
turnieje dla kadr powiatowych w halach — zapowiedziat
prezes i podkreslit, ze projekt Mazowieckiego ZPN moze
stac sie przyktadem dla innych regionow.

Petne wsparcie instytucjonalne

- Swoim projektem na pewno nie odpuscimy. Tym bar-
dziej ze wspiera nas Urzad Marszatkowski Wojewodztwa
Mazowieckiego i Polski Zwiazek Pitki Noznej, a fundamen-
tem sg starostowie i zarzady powiatow, ktorzy nie tylko
wspotfinansuja wydarzenie, ale aktywnie je wspottworza
— podkreslit prezes MZPN.

Powiatowe Kadry Mazowsza US to projekt, ktory ma taczyc
sport, edukacje i wspotprace samorzadowa na niespotykana
dotad skale. Jego najwieksza wartoscia jest stworzenie
dzieciom z catego wojewadztwa - rowniez z matych klubow
i mniejszych miejscowosci - realnej szansy na rozwoj blisko
miejsca zamieszkania. Dzieki zaangazowaniu MZPN, powia-
tow i ich wtadz, klubaw, trenerow oraz rodzicow powstaje
szerszy i bardziej dostepny system identyfikacji mtodych
talentow. Bo przeciez talent nie ma kodu pocztowego.

Tomasz Bilinski

KADRA POWIATU WARSZAWSKIEGO ZACHODNIEGO
NAJLEPSZA NA MAZOWSZU

Petna trybuna, 224 mtodych zawodnikéw, 16 reprezentacji i emocje, ktérych nie da sie
zapisac¢ w turniejowej tabeli. Na warszawskim Hutniku 20 wrzesnia 2026 roku rozegrano
finat pierwszej edycji Turnieju Kadr Powiatowych Mazowsza U9. Puchar pojechat do

powiatu warszawskiego zachodniego, ale zanim zostat podniesiony, setki dzieci z catego
wojewddztwa przeszty droge od lokalnych konsultacji do reprezentowania swojego powiatu.

o stolicy przyjechato 16 reprezentacji wytonionych
we wczesniejszych eliminacjach. W turnieju finato-

wym uczestniczyto 224 zawodnikow z 88 klubow.
Wczesniej w eliminacjach wystapito ponad 420 mtodych
pitkarzy i pitkarek ze 149 klubow, a caty projekt objat
30 powiatow. Za tymi liczbami kryt sie jednak przede
wszystkim pomyst, by dotrzec z obserwacja najmtod-
szych zawodnikow rowniez tam, gdzie na co dzien nie
ma wielkich akademii i profesjonalnego futbolu.

W finale spotkaty sie reprezentacje powiatu warszaw-
skiego zachodniego i powiatu ostroteckiego. Ostatnie T i W
spotkanie turnieju zakonczyto sie zwyciestwem pierwszej .
z nich 5:1. Tym samym pierwszy Puchar Turnieju Kadr
Powiatowych Mazowsza pojechat do powiatu warszaw-
skiego zachodniego.

Zwycieska reprezentacje tworzyli zawodnicy szesciu
klubow: KS tomianki, Naprzod Zielonki, Btonianka Btonie, )
LKS Rys Laski, UKS Ottarzew i KS Ozarowianka. Druzyne ‘ F #. el
prowadzili Rafat Grzelak i Michat Apczynski. B TOWYCH ™~ i 2
WAL PILKI NOZNE) %

@lLaczyNasPilka facebook.com/LaczyNasPilka instagram.com/laczynaspilka outube.com/LaczyNasPilka sklep.laczynaspilka.pl 49
X V! v Y ! \ 0
b


https://www.facebook.com/LaczyNasPilka
https://www.instagram.com/laczynaspilka/?hl=pl
https://www.youtube.com/user/LaczyNasPilka
https://sklep.laczynaspilka.pl
https://twitter.com/LaczyNasPilka?ref_src=twsrc%5Egoogle%7Ctwcamp%5Eserp%7Ctwgr%5Eauthor
https://www.facebook.com/LaczyNasPilka
https://www.instagram.com/laczynaspilka/?hl=pl
https://www.youtube.com/user/LaczyNasPilka
https://sklep.laczynaspilka.pl
https://twitter.com/LaczyNasPilka?ref_src=twsrc%5Egoogle%7Ctwcamp%5Eserp%7Ctwgr%5Eauthor
https://twitter.com/LaczyNasPilka?ref_src=twsrc%5Egoogle%7Ctwcamp%5Eserp%7Ctwgr%5Eauthor

Aktualnosci

.PRZEWODNIK ZAWODNIKA
| ZAWODNICZKTI".

NOWY KURS E-LEARNINGOWY PZPN

PZPN uruchomit bezptatny kurs e-learningowy oparty na ,Przewodniku zawodnika

i zawodniczki: prawa i obowigzki" — praktycznym kompendium wiedzy dla pitkarek

i pitkarzy grajgcych w Polsce. Kurs w przystepny sposob ttumaczy najwazniejsze
zagadnienia, takie jak status zawodniczki/zawodnika, kontrakty, transfery, wspotpraca
z agentem, odpowiedzialnosc¢ dyscyplinarna oraz sposoby rozwigzywania sporow.

owy kurs jest otwarty - moze go przejsc kazdy
N zalogowany uzytkownik, bez ograniczen. To swietna

okazja dla zawodniczek i zawodnikow na kazdym
etapie kariery, a takze rodzicow, ktorzy chca lepiej rozumiec
zasady rzadzace pitka nozna.

Coistotne, kurs jest catkowicie bezptatny, wiec tym bardziej
warto z niego skorzystac, by poszerzyc swa wiedze. Do
rozpoczecia kursu wymagane jest jedynie zalogowanie na
stronie ,taczy nas pitka" pod adresem: www.laczynaspilka.
pl/przewodnik-zawodnika/ lub przez platforme e-learnin-
gowa PZPN: https://e-learning.laczynaspilka.pl/.

Test koncowy liczy 20 pkt, a progiem zaliczenia jest zgro-
madzenie 15 pkt. Nie ma w nim ograniczen — mozliwe jest
podejscie do testu dowolna liczbe razy. Warto podkreslic, ze
po zalogowaniu postep zapisuije sie automatycznie. Dzieki
temu mozna wracac do kursu w dowolnym momencie, bez
rozpoczynania go od nowa. Po ukonczeniu kursu i zaliczeniu
testu koncowego kazdy uczestnik otrzymuie certyfikat
z unikalnym kodem weryfikacyjnym.

PZPN zacheca kluby do przekazania informacji o kursie
swoim zawodniczkom i zawodnikom, a rodzicow — do
wspolnego przejscia szkolenia z dzieckiem. taczy nas pitka!

Wzorcowy kontrakt trenerski

Przedstawiamy wzorcowy kontrakt z trenerem pitki noznej, mogacy stanowic przyktad przy zawieraniu
umowy pomiedzy trenerem a klubem. Dokument ma charakter pomocniczy i moze stuzyc jako punkt
wyjscia do przygotowania kontraktu, z uwzglednieniem indywidualnych ustalen stron oraz obowigzu-
jacych przepisow.
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FOOTBALL3 - PILKA NOZNA, ¥
KTORA UCZY WIECE) K
NIZ SAMEJ GRY

Czy mecz mozna wygrac jeszcze przed pierwszym
gwizdkiem? W football3 tak. Tutaj réwnie wazne, jak
zdobyte gole, sg rozmowa, wspoétpraca i wzajemny
szacunek. Ostatnie turnieje football3 changemakers
pokazaty, ze pitka nozna moze byc nie tylko
sportowg rywalizacjg, ale takze skutecznym
narzedziem rozwijania kompetencji spotecznych.

czerwcu 2026 r. w szesnastu szkotach z catej Polski, wyroz-
Wnion\/ch tytutem ,Szkoty odkrywajacej superMOCE z foothall3",
odbyty sie turnieje football3 changemakers. Wydarzenia
zorganizowano w ramach miedzynarodowego projektu WEURO

- Legacy for the Future, realizowanego przez Stowarzyszenie Tre-
nuj Bycie Dobrym we wspotpracy z Polskim Zwiazkiem Pitki Noznej.

Turniejom towarzyszyty warsztaty skill challenge prowadzone przez
trenerki i pitkarki wspotpracujace z PZPN. Kazde wydarzenie odbywato
sie zgodnie z zasadami football3 — metody edukacyijnej, ktora wykorzy-
stuje pitke nozna do rozwijania kompetencji spotecznych. W football3
rownie wazne jak sam mecz sa rozmowa, wspotpraca i wzajemny
szacunek, dzieki czemu dzieci ucza sie komunikacji, odpowiedzialnosci,
empatii oraz rozwiazywania konfliktow.

Pitka nozna jako lekcja wspatpracy

Czerwcowe wydarzenia byty zwienczeniem wielomiesiecznej pracy
prowadzonej w szkotach przez nauczycielki edukacji wczesnoszkolnej.
To one na co dzien realizuja zajecia football3, petnig funkcje media-
torek i pokazuja dzieciom, ze sport moze byc przestrzenia dialogu
oraz budowania relacji. Podczas turniejow do nauczycielek dotaczyty
trenerki i pitkarki wspotpracujace z Polskim Zwiazkiem Pitki Noznej.
Wspolnie pokazaty dzieciom, ze pitka nozna moze rozwijac nie tylko
sportowo, ale rowniez spotecznie, a kobiety odgrywaja coraz wieksza
role w budowaniu przysztosci futbolu.

Czym jest football3?

Football3 to metoda edukacyjna wykorzystujaca pitke nozna do rozwijania
kompetencji spotecznych dzieci. Skierowana jest przede wszystkim do
uczniow edukacji wczesnoszkolnej i opiera sie na trzech elementach:
rozmowie przed meczem, wspolnej grze oraz podsumowaniu po jej
zakonczeniu. Nad przebiegiem zajec czuwa mediator — najczesciej nauczy-
ciel - ktory wspiera dzieci w rozmowie i pomaga rozwiazywac konflikty.
Football3 uczy nie tylko gry w pitke, ale przede wszystkim wspotpracy,
odpowiedzialnosci, komunikacji, szacunku i empatii, a zajecia prowadzone
ta metoda mozna z powodzeniem realizowac w kazdej szkole.

WEURO - Legacy for the Future

Czerwcowe wydarzenia odbyty sie w ramach projektu WEURO - Legacy
for the Future — wspolnej inicjatywy adidas Foundation i UEFA Foun-
dation for Children, powstatej przy okazji UEFA Women's EURO 2025.
Projekt wspiera rozwoj dziewczat poprzez sport, zwieksza dostep do
aktywnosci fizycznej i tworzy przestrzen do spotkan z inspirujacymi
kobietami zwiazanymi z pitka nozna. Turnieje football3 changemakers
pokazaty, ze pitka nozna moze byc czyms znacznie wiecej niz sportowa
rywalizacja. To przestrzen, w ktorej dzieci ucza sie wspotpracy, odpo-
wiedzialnosci i wzajemnego szacunku — kompetencji, ktore pozostaja
z nimi na dtugo po zakonczeniu meczu.
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