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Raport z wizyty w miejscu, gdzie rozwaj naprawde stawia sie ponad wynik, czyli w Akademii Pitkarskiej mistrza Anglii

W sporcie dziecieco-mtodziezowym od lat trwa cicha wojna. Z jednej strony mamy podejscie nastawione na wynik - z selekcja,
presja i schematami taktycznymi rodem z dorostego futbolu. Z drugiej — padejscie oparte na rozwoju, ktore mowi: ,Nie spiesz
sie. Ucz sie. Popetniaj btedy. Jestes dzieckiem, nie zawodowcem®. Wybor tej sciezki ma ogromne konsekwencje. Wptywa nie
tylko na to, czy dziecko zostanie sportowcem - ale przede wszystkim na to, jakim cztowiekiem sie stanie.

Kuszaca putapka tabeli

Podejscie ,na wynik” jest tatwe do zrozumienia. Widac je w kazdej tabeli, w okrzykach z tawki, w emocjach rodzicow po meczu.
Jednak czesto prowadzi do szybkiej selekcji, wypalenia i presji, ktora w przypadku 12-letnich dzieci jest zupetnie zbedna. Nie
brakuije przyktadow mtodych sportowcow, ktorzy przestali cieszyc sie gra, bo za duzo byto oczekiwan, a za mato swobody,.

Alternatywa: gra na rozwaij
Podejscie skoncentrowane na rozwoju stawia inne pytania:

- Czy zawodnik zrobit dzis cos odwaznego?
- Czy poprawit aspekt, nad ktorym pracowat na treningu?
- Czy wraca z boiska z wiekszym zrozumieniem gry?

To system trudniejszy w ocenie, bo nie daje szybkich wynikow. Ale daje gtebsze efekty — trwate, zdrowe i bazujace na mo-
tywacji wewnetrznej.

Kirkby: rozwoj w praktyce

Ten model szkolenia nie jest utopia. Dziata. Przyktad? Akademia Liverpool FC w Kirkby, ktora wizytowali uczestnicy kursu
UEFA Elite Youth. To miejsce, gdzie hasto ,You'll Never Walk Alone” nabiera realnego znaczenia. W centrum uwagi nie jest
tabela - lecz kazde dziecko, kazdy zawodnik z osobna. Z jego indywidualnym planem rozwoju, wsparciem psychologicznym,
informacja zwrotna i miejscem do popetniania btedow. Trenerzy maowia tam otwarcie: naszym celem nie jest wygrywanie
w U13. Naszym celem jest wychowanie zawodnika i cztowieka gotowego na poziom U21 - lub po prostu na zycie.

W Akademii Liverpoolu stosuje sie miekkie i twarde wskazniki rozwojowe:

- Minuty gry kazdego zawodnika. - Motywacja wewnetrzna.
- Postep w zakresie umiejetnosci technicznych i poznawczych. - Retencja w klubie — ilu zawodnikow kontynuuje szkolenie.
- Odpornosc psychiczna i pewnosc siebie.

Nie brakuje tez wskaznikow jakosci srodowiska: relacja z trenerem, poziom wsparcia ze strony rodziny, rownosc szans. To
wtasnie te elementy — nie wynik sobotniego sparingu czy meczu — sa fundamentem zdrowego systemu. Systemu, ktorym
jest droga, a nie wyscig.

Na koniec warto zadac sobie pytanie: ilu mtodych zawodnikow zostanie profesjonalistami. Kilku? Promil? A ilu z nich zostanie
nauczycielami, trenerami, rodzicami, obywatelami? Wszyscy. Dlatego zamiast pytac ,Kto wygrat?”, zacznijmy pytac: Kto sie
dzis czegos nauczyt?”,

Moze bowiem najwiekszym zwyciestwem bedzie dziecko, ktore — choc dzis przegrato 2:5 - zagrato pierwszy raz z odwaga.
I nie moze sie doczekac kolejnego treningu. Skoro takie wartosci wyznaje sie w Akademii FC Liverpool, w klubie, ktorego wy-
chowankowie w ostatnim sezonie, zdobywajac mistrzowska korone, zagrali najwiecej minut ze wszystkich klubow w Premier
League, jest to potwierdzeniem skutecznosci tej drogi...

Piotr Grzelak Z-ca Dyrektora Szkoty Trenerow PZPN
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Szkota Trenerow PZPN

AKADEMIA
LIVERPOOL FC W KIRKBY

NOWOCZESNY MODEL SZKOLENIA
PRZYSZtLYCH PROFESJONALISTOW

,Pamietaj, marzenia sqg po to, by je realizowac. Nic nie jest niemozliwe" — to

motto Akademii Liverpool FC, ktore nie jest jedynie hastem promocyjnym, ale

odzwierciedleniem codziennej pracy w jednym z najbardziej innowacyjnych osrodkow

pitkarskich w Europie.

Premier League, ale rowniez swiatowy wzor nowo-

czesnego szkolenia mtodziezy. Podczas kilkudniowego
pobytu w Akademii Liverpoolu w Kirkby mielismy wyjatkowa
okazje poznac kulisy pracy z mtodymi pitkarzami. Co tak
naprawde stoi za sukcesem tej struktury? Jakie wartosci,
metody i decyzje sprawiaja, ze Liverpool uchodzi za jedna
z najlepszych akademii pitkarskich w Europie? Odpowiedzi
szukalismy podczas intensywnego, 3-dniowego pobytu.

L iverpool FC to nie tylko jedna z najwiekszych legend

Struktura Akademii - ludzie,

nie schematy

Kluczem do sukcesu Liverpool FC nie sa wytacznie bud-
zety czy infrastruktura, ale przede wszystkim ludzie. Na
czele Akademii stoi Alex Inglethorpe — dyrektor z pitkarska
przesztoscia, ktory wraz z Nickiem Marshallem (zastepca)
i trenerami doskonale rozumie potrzeby mtodych zawod-
nikow, co odroznia ich od menedzerow o korporacyjnym
profilu spotykanych w innych akademiach.

Dyrektor oprocz sprawowania pieczy nad cata organizacja
nadzoruje prace grup U16-U21, wicedyrektor zajmuije sie
rocznikami U12-U15, a najmtodsze zespoty (U9-UTT) pro-
wadzi osobny koordynator. Kazdy etap rozwoju mtodego
pitkarza jest dopasowany i prowadzony ze specjalistycz-
na starannoscia.

Akademia Liverpoolu wyroznia sie przede wszystkim wy-
jatkowa kadra. Na kluczowych stanowiskach - dyrektora

i jego zastepcy — znajduja sie byli pitkarze i trenerzy, ktorzy
sami przeszli przez boiskowe realia. To swiadoma decyzja
klubu, by stawiac na osoby z autentycznym doswiadczeniem
pitkarskim, a nie tylko na menedzerow z korporacyjnym
backgroundem. Dzieki temu kazdy aspekt szkolenia jest
oparty na praktycznej wiedzy i gtebokim zrozumieniu
potrzeb mtodych zawodnikow.

Spojnosc, specjalizacja i wymiana wiedzy
Trenerzy w Akademii Liverpool FC nie sa przypisani na state
do konkretnych druzyn - rotuja miedzy grupami wiekowy-
mi, Co sprzyja ciagtej wymianie doswiadczen, wdrazaniu
innowacyjnych metod i integracji catego sztabu szkole-
niowego. Takie padejscie tworzy dynamiczne srodowisko
pracy, z korzyscia zarowno dla trenerow, jak i zawodnikow.

Proces szkoleniowy zostat podzielony na 3 kluczowe etapy;,
z wyraznym przypisaniem odpowiedzialnosci:

1) US-UT1 - najmtodsze grupy prowadzone sa pod czujnym
okiem dedykowanego koordynatora, ktory koncentruije sie
na budowaniu fundamentow technicznych i ksztattowaniu
pitkarskiego charakteru;

2) U12-U15 - ten newralgiczny okres rozwoju i wejscia
w swiat pitki 11-osobowej;

3) U16-U21 - koncowa faza przygotowan do pitki profe-
sionalnej. Planowanie indywidualnej sciezki rozwoju dla
kazdego zawodnika ze szczegolnym uwzglednieniem
najbardziej utalentowanych.

Szkota Trenerow PZPN

Taki model zarzadzania pozwala na wysoka specjalizacje
i jakosc pracy na kazdym etapie rozwoju zawodnika. Ro-
tacyjny system pracy trenerskiej umozliwia takze szybki
przeptyw wiedzy miedzy kategoriami wiekowymi i spojnosc
metodologii szkoleniowej w catej akademii. To srodowisko,
ktore sprzyja nieustannemu doskonaleniu - zarowno mto-
dych pitkarzy, jak i trenerow.

Selekcja i priorytety - sztuka wybierania

talentow

Na tle profesjonalnych akademii w Anglii Liverpool wyroz-
nia sie kansekwentna polityka skautingowa. Najgtebsza
selekcja odbywa sie w grupach U5-U8, gdzie kluczowe
sa naturalne predyspozycje, pasja i charakter, a nie liczba
zdobytych goli. Proces rekrutacji bywa dtugotrwaty — ob-
serwacja mtodego zawodnika moze trwac nawet kilka lat.
Uczestnikom przedstawiony zostat przyktad zawodnika,
ktorego obserwowano 4 lata.

Skauting to prawdziwy fundament pracy Akademii — proces
niezwykle dtugi i precyzyiny. Czesto zawodnik jest obserwo-
wany nawet przez 4 lata, zanim zapadnie decyzja o podpi-
saniu kontraktu. Kazdy skaut musi abejrzec ok. 115 meczow
rocznie, a analiza idzie daleko poza murawe: uwzglednia
takze srodowisko rodzinne, zachowanie w szkole i postawe
poza boiskiem. To pozwala na holistyczna ocene, a nie tylko
suche statystyki.

Model pracy - indywidualizacja

na pierwszym miejscu

Akademia zatrudnia ok. 300 osob, w tym 90 na peten
etat — od trenerow, fizjoterapeutow, przez analitykow, az
po specjalistow ds. zywienia. Sztab medyczny jest bar-
dzo rozbudowany - obejmuje specjalistow pracujacych
z najmtodszymi oraz starszymi zawodnikami, a takze
konsultantow na pot etatu, ktorzy gwarantuja komplek-
sowa opieke.

Liverpool stawia na rozwoj indywidualny — mtodzi zawodnicy
maija 3 treningi indywidualne w tygodniu poswiecone techni-
ce. Poza tym maja przestrzen na samodzielne doskonalenie
i eksperymentowanie na boisku, co rozwija kreatywnosc
i poczucie odpowiedzialnosci za wtasny rozwa.

W sezonie odbywaja sie tez 4 spotkania rozwojowe, na
ktorych omawiane sg mocne i stabsze strony zawodnika
oraz plany treningowe. Budowanie relacji, indywidualne
podejscie oraz stawianie wyzwan tym, ktorzy tkwia w strefie
komfortu, to fundamenty filozofii szkoleniowej. Trenerzy
schodza na drugi plan, a na pierwszy wysuwa sie rozwoj
kazdego pitkarza.

Laczy nas pitha

Zasada ,enjoy the game” jest absolutnie kluczowa. W gru-
pach U16 zawodnicy musza spedzac na boisku minimum
50% czasu gry, co przektada sie na ogromna liczbe spotkan.
Przyktady? Jeden z zawodnikow U16 rozegrat w sezonie
az 61 meczow, co podkresla, jak wazne jest zdobywanie
doswiadczenia meczowego i stata realna selekcja.

Cel to nie wygrywanie ligi, lecz rozwoj zawodnikow w rozno-
rodnych warunkach, czesto przeciw starszym i mocniejszym
rywalom. Jak mowi Nick Marshal: ,Nie jestesmy fabryka
pitkarzy, rozwijamy ludzi". Dzieki temu Liverpool ksztattuje
przysztych mistrzow nie tylko boiska, ale takze zycia.

Coaching i psychologia - nowoczesne

podejscie

Filozofia pracy trenerow w Liverpoolu rozni sie od tra-
dycyjnego coachingu. ,Najlepszy trener to ten, ktory nie
coachuije, ale ktory tworzy srodowisko” — podkresla Nick
Marshal. To srodowisko ma inspirowac, motywowac i wy-
zwalac wewnetrzna chec rozwoju, zamiast narzucac
gotowe schematy.

Kazdy nowy trener musi przejsc szkolenie psychologiczne,
ktore pomaga mu poznac wtasne wartosci i przekonania.
Swiadomosc siebie jest bowiem niezbedna do prawdziwe-
g0 towarzyszenia zawodnikom. Trenerzy inwestuja czas
W SzCzere rozmowy, poznawanie motywaciji i obaw swoich
podopiecznych, a takze w stwarzanie wyzwan dla tych,
ktorzy tkwia w strefie komfortu.

Ego trenera akademii jest schowane do kieszeni. Przyktad
to fakt, ze w zespole U18 trener przez 5 lat tylko raz wy-
stawit najsilniejszy mozliwy sktad w meczu. Wygrywanie
jest przyjemne, ale nie daje zadnej gwarancji wyszkolenia
profesjonalnego pitkarza.
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W Liverpoolu trenerzy nie narzucaja gotowych rozwiazan.
Ich zadaniem jest tworzenie inspirujacego srodowiska,
ktore motywuje zawodnikow do rozwoju i kreatywnosci.
Kazdy nowy trener wspotpracuje z psychologiem, by lepiej
zrozumiec¢ wtasne wartosci i efektywnie wspiera¢ mto-
dych zawodnikow.

Taktyka, motoryka i unikalnosc

- elastyczne podejscie

Liverpool stawia na elastycznosc i dostosowanie do potencja-
tu druzyny. Ustawienia taktyczne zmieniaja sie w zaleznosci
od dostepnych talentow — jesli sa dwaj dobrzy napastnicy,
gra sie na dwoch napastnikow, a jesli mocniejsza jest obrona,
zespot gra trzema stoperami.

Nie interesuije ich sztywne trzymanie sie schematow ani
analiza ilosciowa statystyk. Wazna jest jakosc indywidualna,
kreatywnoscigra 1 x 1. Nawet trening U18 charakteryzowat
sie luzng atmosfera i duza swoboda, choc poziom pitkarski
byt wysoki.

W pracy nad taktyka zwraca sie tez uwage na nauke gry bez
pitki, prostych zwodow i ruchu, a trenerzy oczekuja ,efektu
wow" — niekonwencjonalnych zagran i odwagi w ryzyku.
Mentalnosc defensywna to walka do konca, szybka reakcja
na strate i praktyczna inteligencja boiskowa.

Monitoring, testy i odzywianie - kazdy
szczegot ma znaczenie

Kazdy mtody pitkarz jest stale monitorowany pod katem
parametrow motorycznych i fizycznych. Testy powtarzaja sie
regularnie — co 6-8 tygodni w U18, a co 8 tygodni w U15-U16.
Mierzone sa wzrost, waga, dtugosc nog, sktad ciata oraz szczyt
tempa wzrostu biologicznego (PHV), co pozwala odpowiednio
dostosowac treningi i zmniejszyc ryzyko kontuzji.

Rownie wazne jest zdrowe odzywianie. Zawodnicy dostaja
indywidualne plany zywieniowe i sa edukowani na temat
regeneracji i dbania o organizm. ,Jesli nie dostarczysz od-
powiedniej liczby kalorii, skonczy sie to kontuzja" - podkre-
slaja trenerzy.

Dane z GPS pozwalaja optymalizowac program motoryczny
pod katem aktualnej formy i wysitku.

Training..ﬁgntr/e !

Innowacje treningowe i infrastruktura
W Akademii szeroko stosuije sie nowoczesne technologie:

- systemy GPS i monitoring wysitku fizycznego,

- analiza wideo i statystyki w czasie rzeczywistym,

- regularne testy motoryczne i biomechaniczne,

- platformy cyfrowe do zarzadzania obcigzeniami i plana-
mi treningowymi.

Infrastruktura osrodka w Kirkby to obiekty klasy swiatowej:
naturalne i hybrydowe boiska treningowe (m.in. Desso
Grassmaster), hale do treningu catorocznego, basen, cen-
trum odnowy biologicznej, laboratoria medyczne i odrebna
strefa edukacyjna.

Droga do elity - co decyduje o sukcesie?
Wedtug wicedyrektora, aby osiagnac najwyzszy poziom,
zawodnik musi miec:

- topowa motoryke,
- Co najmniej jedna umiejetnosc na poziomie elitarnym,
- silny mental.

Kluczowa jest wiec nie tylko technika i talent, ale tez deter-
minacja i odpornosc psychiczna. Akademia celowo stawia
zawodnikow w trudnych sytuacjach - gra z mocniejszymi
przeciwnikami, stosuje zmiany rocznikow, roznorodne wy-
zwania. Bardzo waznym elementem jest takze rodzina
zawodnika Akademii bedaca integralna czescia procesu
- klub angazuje rodzicow, by pomogli wspierac mtodego
pitkarza, nie pozwalajac, by zte nawyki czy presja zewnetrzna
zniweczyty rozwoj.

Podsumowanie - nie fabryka, lecz dom

rozwoju

Model Akademii Liverpool FC pokazuije, jak zbudowac system,
ktory jest zarowno efektywny sportowo, jak i zgodny z war-
tosciami spotecznymi. Centralne znaczenie ma holistyczne
podejscie do zawodnika, wspierane przez silne fundamenty
organizacyjne i nowoczesne technologie. To potaczenie
sprawia, ze Liverpool FC jest dzis jednym z liderow szkolenia
mtodziezy w Europie - nie tylko z perspektywy efektywno-
Sci sportowej, ale rowniez spojnosci etycznej i kulturowe;.
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Liczba czasu gry wychowankoéw (% czasu gry)

Manchester United Liverpool Chelsea Arsenal Brighton Newcastle
2023/2024
282% 20.2% 18,6% 17.7% 15,4% 13,4%
Liverpool Manchester United Chelsea Manchester City Arsenal Brighton
2024/2025
16,7% 15,2% 14.7% 137% 12,3% Nn.3%

Dowodami, ktore potwierdzaja wiodaca role Akademii, jest
liczba minut rozegranych przez wychowankow (zawodnik,
ktory min. 3 sezony byt w Akademii, liczac od kategorii U5
do U21) w meczach pierwszej druzyny. Wedtug danych
CIES Football Observatory w rozgrywkach Premier League
w sezonie 2024/2025 to Arne Slot najczesciej pozwalat
wychowankom rodzimej akademii LFC na gre w pierwszej
druzynie. Trent Alexander-Arnold i Curtis Jones odegrali
kluczowe role, mtodsi zas: Jarell Quansah, Jayden Danns,
Trey Nyoni, Rio Ngumoha i James McConnell debiutowali
i zdobywali cenne doswiadczenie.

Wszystko, co mozna byto zaobserwowac w trakcie wizyty
studyjnej, byto zgodne z wewnetrznym kodeksem wartosci
Akademii Liverpool FC.

Wartosci Akademii LFC

Ambicja

Wszyscy zawodnicy, bez wzgledu na wiek, powinni wie-
rzyc, ze w Liverpool FC istnieje nie tylko autentyczna
droga do pierwszej druzyny, ale rowniez pragnienie ze
strony sztabu i kibicow, aby pewnego dnia zobaczyc Cie
grajacego na Anfield.

Zaangazowanie

Kazda osoba reprezentujaca Akademie odpowiada za
wtasny rozwoi.

My, jako sztab, jestesmy tutaj, by inspirowac Cie, ale nie po
to, by motywowac. Wktadaj serce i dusze we wszystko, co
robisz, i zrob ten ostatni krok, by zrobic wszystko, jak nalezy.
Godnosc

W dobrych i ztych chwilach oczekuije sie, ze wszyscy za-
wodnicy i pracownicy Akademii beda z duma i godnoscia
reprezentowac nasz herb. Badz soba i pamietaj, aby trak-
towac innych dobrze. W zamian nie oczekuj niczego mniej.
Jednos¢

Wszyscy jestesmy czescia rodziny LFC, co oznacza ,ra-
zem jestesmy silniejsi niz ja sam”. Praca w grupie i wiara
w zdolnosci oraz wktad kazdego cztonka zespotu wydobywa
Z nas to, co najlepsze.

@LaczyNasPilka facebook.com/LaczyNasPilka instagram.com/laczynaspilka
Y

Kluczem do sukcesu Liverpool FC nie jest wytacznie budzet
czy infrastruktura, ale przede wszystkim ludzie. Osoby, ktore
wyrazaja i pracuja wg wspolnych wartosci reprezentowanych
i szanowanych przez pracownikow zawodnikow i kibicow,
czyli cata spotecznosc FC Liverpool.

Jako Akademia Liverpool FC byli-
smy zachwyceni, mogac goscic

kandydatow kursu UEFA Elite

Youth A organizowanego przez

Szkote Trenerow PZPN. To wiel-

ka przyjemnosc wspotpracowac

z nimi i omawiac filozofie szko-
leniowa w naszej Akademii. Mamy
nadzieje, ze te 3 dni byty przydatne dla
wszystkich i jestem pewny, ze biorac pod

uwage niektore przenikliwe pytania, ktore zadawali
nasi goscie, w polskim systemie pracuja niezwykle
utalentowani trenerzy.

Nick Marshal
Zastepca dyrektora Akademii FC Liverpool

Autorzy: uczestnicy kursu UEFA EYA ed. 1.25

Emil Adamczuk
Dominik Bogusz

tukasz Nadolny
Adrian Napierata

Krzysztof Brzezinski Dawid Ozga

Marcin Chociaj Woijciech Paluszkiewicz
Maciej Dragosz Marcin Sadko

Piotr Gurzeda Przemystaw Skarpinski
tukasz Kawa Mateusz Skwirut

Szymon Kmiecik Kamil Stanistawski
Tomasz Kotwica Radostaw Wasiak
Patryk Larkowski Karol Wiech

Piotr Lenartowski Jakub Wisniewski
Maciej Majewski Mateusz Zurek

PREMIER LEAGUE

CHAMPIONS
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OGOLNOPOLSKIE WARSZTATY TRENEROW

- EDUKACJA PRZEZ DOSWIADCZANIE

Nowe podejscie Szkoty Trenerow PZPN do szkolenia: mniej wyktadow, wiecej

praktyki. Dlaczego warto brac¢ udziatw OWT? Opowiada Dyrektor Szkoty Trenerow

Pawet Grycmann.

iedze teoretyczna mozna dzis zdobyc szybko
W -z ksigzek, Internetu, szkolen online. Ale prawdzi-
wa zmiana w pracy trenerskiej zachodzi dopiero
wtedy, gdy teoria zderza sie z praktyka. Taka wtasnie idea

przyswieca Ogolnopolskim Warsztatom Trenerow (OWT),
To nowa filozofia edukacji trenerow.

EDUKACJA PRZEZ DOSWIADCZANIE

- Ogolnopolskie Warsztaty Trenerow to odpowiedz na
potrzebe uczenia sie nie tylko przez stuchanie, ale przede
wszystkim przez dziatanie — mowi Pawet Grycmann. - Sku-
piamy sie na rozwijaniu nie tylko wiedzy, ale tez umiejet-
nosci i postawy. Tylko wtedy nauka ma realny wptyw na
codzienna prace trenera.

Model edukacji oparty jest na cyklu Kolba — uczestnicy
najpierw doswiadczaja, pozniej analizuja, wyciagaja wnio-
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ski i testuja nowe rozwiazania w praktyce. To podejscie
odchodzi od klasycznych wyktadow i prezentacji, stawiajac
na aktywnosc i wymiane doswiadczen.

KATEGORIE WIEKOWE ZAMIAST LICENCIJI

Jednym z najwiekszych przetomow w formule OWT byto
odejscie od przypisywania uczestnikow wedtug licencji. Dzis
kluczowe jest to, z jaka grupa wiekowa trenerzy pracuja
na co dzien.

- Czesto na konferencjach spotykali sie trenerzy o tej sa-
mej licencji, ale zupetnie innym doswiadczeniu - ttumaczy
Grycmann. — Teraz dzielimy warsztaty wedtug kategorii:
U6-U13, U14-U19, seniorzy amatorzy (od IV ligi w dot). OKT
juz tez nie nazywa sie OKT UEFA Pro, tylko OKT dla trenerow
od Ekstraklasy do Il ligi. Dzieki temu tresci sa lepiej dopa-
sowane, a uczestnicy moga uczyc sie od siebie nawzajem.

Trener nr 2/2025 (175)

SCHEMAT WARSZTATOW: 4 GRUPY,
4 TEMATY

Warsztaty maja spojna strukture, niezaleznie od kategorii
wiekowej. Kazdy uczestnik bierze udziat w 4 modutach:

1. Kompetencje miekkie i inteligencja emocjonalna
(np. gra terenowa).

2. Wykorzystanie sztucznej inteligencji w pracy trenera.

3. Analiza gry (indywidualna lub zespotowa w zaleznosci
od grupy).

4. Budowa jednostki treningowej (dostosowana do
wieku zawodnikow).

Kazda grupa rotacyjnie uczestniczy we wszystkich blokach
tematycznych, co pozwala na kompleksowy rozwoj.

WSPOLNY START, WSPOLNE
ZAKONCZENIE

Warsztaty rozpoczynaja sie i koncza wspolnym spotka-
niem wszystkich uczestnikow — to okazja do integracji
i podzielenia sie refleksjami. Catosc spieta jest modelem
uczenia sie przez doswiadczenie, ktory Szkota Trenerow
PZPN konsekwentnie wdraza.

- My dajemy ramy, tematy, ekspertow. Ale najwieksza sita
warsztatow tkwi w ludziach, ktorzy na co dzien sg w bo-
iskowej praktyce — podsumowuje Pawet Grycmann.

Opracowat Marcin Papierz

@LaczyNasPilka facebook.com/LaczyNasPilka instagram.com/laczynaspilka
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INTELIGENCJA EMOCJONALNA
W PRACY TRENERA

DOSWIADCZENIA Z GRY TERENOWEJ PODCZAS
OGOLNOPOLSKICH WARSZTATOW PZPN

Jak trener moze rozwija¢ kompetencje miekkie w warunkach zblizonych do

sportowej codziennosci? Czy emocje — zarowno wtasne, jak i zespotowe - da sie

trenowac tak samo jak technike? Podczas Ogdlnopolskich Warsztatow Treneréw

PZPN realizowalismy gre terenowg, ktérej celem byt rozwoéj kompetencji inteligencji

emocjonalnej w pracy trenera pitki nozne;j.

zgodnie z koncepcja uczenia sie dorostych D. Kolba.

Teoria dotyczaca inteligencji emacjonalnej byta tylko
wprowadzeniem do dziatania. Trenerzy zamiast gotowych
odpowiedzi w trakcie gry samodzielnie analizowali wtasne
reakcje emacjonalne, ¢wiczyli komunikacje i wspotprace.
Doswiadczenie to potwierdzito, ze rozwoj emocjonalny tre-
nera przektada sie na jakosc relacji i atmosfere w zespole.

T renerzy uczestniczyli w grze terenowej skonstruowanej

Czym wtasciwie sa emocje?

Emocje to naturalne, automatyczne reakcje organizmu
na to, co dzieje sie w nas i wokot nas. Stanowia element
biologicznego systemu przetrwania — informuija, ostrze-
gaja, pomagaija ocenic sytuacje i padjac decyzje. Nie sa ani

erMn
C2EDWIEKA
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,dobre’, ani,zte" — sq sygnatami, ktore warto rozpoznawac
i rozumiec.

Choc nie mamy wptywu na ich pojawienie sie, mozemy
nauczyc sie je nazywac i regulowac — co w pracy trenera czy
edukatora ma fundamentalne znaczenie. Trener nie musi
,naprawiac” emocji zawodnikow, lecz tworzyc przestrzen,
w ktorej sa one akceptowane i bezpiecznie wyrazane, co
sprzyja motywacji, autorefleksji i swiadomej komunikacji.

Inteligencja emocjonalna - uktad
napedowy zespotu

Inteligencja emocjonalna to zdolnosc rozpoznawania,
rozumienia, wyrazania i regulowania emocji — zarowno
wtasnych, jak i innych osob. W pracy trenera oznacza to
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umiejetnosc reagowania z uwaznoscia, budowania relacji
opartych na zaufaniu oraz podejmowania decyzji w sposob
opanowany i swiadomy.

To zestaw kompetenciji, ktory pomaga utrzymac rownowage
emocjonalna, wspiera komunikacje i wzmacnia wspotpra-
ce w zespole. Brak tych umiejetnosci bywa kosztowny:
nieprzepracowane emocje moga prowadzi¢ do napiec,
spadku motywacji, a nawet wypalenia. Dobrze rozwinieta
inteligencja emocjonalna nie eliminuje emocji — pozwala
je skutecznie wykorzystac.

Wyniki obszernej metaanalizy (150 badan, ponad 50 tys.
0s0b) potwierdzaja korelacje inteligenciji emaocjonalnej z za-
angazowaniem, satysfakcja z pracy, wydajnoscia i nizszym
stresem’. Szczegolnie w zawodach wymagajacych interakdji
spotecznych i szybkich decyzji pod presja, inteligencja
emocjonalna dziata synergicznie z inteligencja poznawcza.

W pitce noznej, gdzie trener zarzadza emocjami wtasnymi
i zespotu, swiadomosc emocjonalna poprawia jakosc szkole-
nia, spajnosc druzyny i odpornosc psychiczng zawodnikow.
Inteligencja emocjonalna nie zastepuje wiedzy taktycznej,
lecz wzmacnia jej skuteczne zastosowanie w dynamicz-
nych warunkach.

Wymiary inteligencji emocjonalnej
W ujeciu Daniela Golemana? inteligencja emocjonalna
obejmuije 4 kluczowe wymiary:

1. Samoswiadomosc - zdolnosc rozpoznawania wtasnych
emodji i ich wptywu na zachowanie; pozwala lepiej rozu-
miec, skad biorg sie nasze reakcje. Na przyktad trener,
ktory zauwaza rosnace zdenerwowanie podczas meczu,
moze swiadomie zapobiec wybuchowi frustracji wo-
bec zawodnikow.

2. Samoregulacja - umiejetnos¢ panowania nad impulsywnymi
emocjami oraz dostosowywania sie do zmieniajacych sie
warunkow, co jest niezwykle wazne w sytuacjach presiji.
Przyktadem jest trener, ktory mimo niekorzystnego wyniku
potrafi zachowac spokoj i motywowac druzyne do dalszej grv.

3. Swiadomos¢ spoteczna - to umiejetnosc trafnego dostrze-
gania emocji innych osob i ,czytania® sytuacji spotecznych

Laczy nas pitha

w odpowiedni sposob. Oznacza zdolnosc¢ wyczuwania, co
inni mysla i czuja, oraz wchodzenia w ich perspektywe
dzieki empatii. Osoby z wysoka swiadomoscia spoteczna
potrafia rozumiec emocje innych i odpowiednio reago-
wac w kontekscie spotecznym. Trener, ktory zauwaza,
ze zawodnik jest przygnebiony po nieudanym wystepie,
okazuje mu wsparcie i oferuje rozmowe, co pomaga
odbudowac jego pewnosc siebie.

4. Zarzadzanie relacjami - to zdolnosc do skutecznego
kierowania interakcjami spotecznymi z uwzglednieniem
wtasnych emacji, emocji innych oraz kontekstu sytuacyj-
nego. Obejmuje umiejetnosc inspirowania, wptywania
na innych, budowania wiezi i rozwiazywania konfliktow.
Trener, ktory w trudnym momencie potrafi ziednoczyc
zespot, zmotywowac zawodnikow i roztadowac napiecia,
wspiera rozwoj pozytywnych relacji i skutecznej wspot-
pracy.

Wszystkie te obszary razem tworza spojny zestaw zdol-
nosci, ktory ma kluczowe znaczenie w codziennej pracy
trenerskiej i edukatorskiej.

Zaufanie trenerow do wtasnych umiejetnosci, ich samo-
swiadomosc emocjonalna oraz zdolnosc do kontrolowania
i regulowania emocji odgrywaija istotng role w procesie
realizacji celow sportowych oraz w osiaganych wynikach.
Liczne badania naukowe potwierdzaja, ze te elementy maja
bezposredni wptyw na efektywnosc pracy trenera, zarowno
w kontekscie indywidualnym, jak i zespotowym.

W szczegolnosci podkresla sie znaczenie inteligencji emocjo-
nalnej, ktora obejmuje zdolnosc rozpoznawania, rozumienia
i zarzadzania wtasnymi emocjami oraz emocjami innych
0sob. W kontekscie sportu wyzszy poziom inteligencji
emocjonalnej trenerow wiaze sie z wieksza skutecznoscia
w dziataniu, lepszym radzeniem sobie w sytuacjach streso-
wych, jak rowniez z umiejetnym wspieraniem zawodnikow
w trudnych momentach.

Wyniki badan potwierdzaja pozytywna korelacje miedzy
emocjonalna inteligencja a skutecznoscia trenerska — sku-
tecznosc strategii gry i skutecznosc zespotu®. Oznacza
to, ze trenerzy charakteryzujacy sie wyzsza inteligencija

'Pirsoul T, Parmentier M., Sove L., Nils F., Emotional intelligence and career-related outcomes: A meta analysis, Journal of Vocational Behavior 2023, 143, 103846
2 Goleman D., Inteligencja emocjonalna w praktyce., Media Rodzina, Poznan 1998.
Goleman D., Working with emotional intelligence, Bantam Books, New York 1998,
Goleman D., Boyatzis R, McKee A., Primal Leadership: Realizing the Importance of Emotional Intelligence, Harvard Business School Press, Boston 2002.
3 Zajonz P, Lautenbach F., Laborde S.. Emotional intelligence training for sports coaches — Evaluation of a time-effective online intervention and its effects on
coaching efficacy, Journal of Applied Sport Psychology 2024, 36(5), 722-739, https://doi.org/101080/10413200.2023.2296911.
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emocjonalna czesciej podejmuija trafne decyzje strate-
giczne, skuteczniej zarzadzaja dynamika zespotu oraz
przyczyniaja sie do osiagania lepszych wynikow sportowych
przez swoje druzyny.

Co wiecej, inteligencja emocjonalna jest takze uznawana
za predyktor skutecznosci trenerskiej. Oznacza to, ze moze
przewidywac, z jakim prawdopodobienstwem dany trener
osiggnie sukces w swojej pracy. Trenerzy o rozwinietych
kompetencjach emocjonalnych wykazuja sie wieksza ela-
stycznoscia, empatia i zdolnoscia do budowania pozy-
tywnych relacji interpersonalnych, co przektada sie na
efektywnosc prowadzonych przez nich zespotow oraz na
lepsza realizacje zatozonych celow sportowych®.

~Podroz w gtab swoich emocji” - emocje
w praktyce

Wtasnie te 4 wymiary inteligencji emocjonalnej stanowity
podstawe naszej gry outdoorowej, zaplanowanej jako ,Sciez-
ka Mistrza". Trasa prowadzita trenerow i edukatorow przez
zadania, ktore uruchamiaty rozne aspekty inteligencji emo-
cjonalnej. Pracujac w zespotach, uczestnicy przemieszczali
sie miedzy punktami na terenie hotelu Zamek w Janowie
Podlaskim, konfrontujac sie z niepewnoscia, zaleznoscia
od innych i presja czasu.

Sposrad wszystkich zadan na trasie bez watpienia stacja
.Proba presji* zapadta uczestnikom w pamiec najmocniej.
Cwiczenie zostato tak zaprojektowane, by w kontrolowanych
warunkach uruchomic napiecie, krytyczny ton i zaktocic
naturalny rytm pracy zespotu. Uczestnicy konfrontowali
sie z emocjonalnie trudnymi komunikatami i presja czasu,
obserwujac zarowno reakcje grupy, jak i wtasne mechanizmy
obronne. To doswiadczenie stato sie motorem do gtebszej
rozmowy o wptywie stylu komunikacji na efektywnosc i kli-
mat pracy. Wtasnie po tym zadaniu pojawito sie najwiecej
osobistych wnioskow i spontanicznych refleksji — o tym, jak
stowo trenera potrafi wspierac albo paralizowac dziatanie,
a takze jak wazna jest swiadomosc emocji takze w roli lidera.

Z perspektywy 0sob prowadzacych szczegolnie warto-
sciowe byty momenty, w ktorych uczestnicy samodzielnie
dostrzegali podobienstwa do wtasnych sytuaciji z boiska czy
szatni. W przypadku edukatorow i bardziej doswiadczonych
trenerow pojawiaty sie refleksje odnoszace sie do zmiany
podejscia w szkoleniu: ,Kiedys takich rzeczy nikt nas nie
uczyt’ , Trening byt twardy, nie byto miejsca na emocije”.

Dla wielu byta to pierwsza okazja, by skoncentrowac sie nie
tylko na taktyce, ale takze na sposobie komunikacji i rela-
cjach z zawodnikami. Pojawito sie pytanie: ,Jak zachowuje
sie jako trener, gdy cos nie idzie zgodnie z planem?”. To po-

wrot do podstaw - ale juz z perspektywy osoby swiadomej
swojego wptywu na emocje i relacje w zespole.

Nowe podejscie do kompetencji
trenerskich

Zaproponowana przez nas forma rozwijania kompetenciji
w postaci gry terenowej spotkata sie z duzym zaintereso-
waniem. Uczestnicy docenili uczenie sie przez dziatanie,
osadzone w realistycznych i wymagajacych sytuacjach.
Zarowno mtodsi trenerzy, jak i edukatorzy PZPN podkre-
slali, ze takie doswiadczenia pomagaja lepiej rozumiec
zawodnikow i swiadomie reagowac w sytuacjach trudnych
(presja, napiecie, btedy).

Z metodycznego punktu widzenia gry outdoorowe maija
ogromny potencjat. Pozwalaja rozmawiac o kompetencjach
w inny sposaob, pokazujac, ze skutecznosc trenera to nie
tylko jego wiedza techniczna, ale rowniez sposob interpre-
towania sytuacji i komunikowania sie z zespotem. Wtasnie
dzieki temu mozliwe jest budowanie podejscia, ktore taczy
profesjonalizm sportowy z dojrzatoscia emocjonalng i umie-
jetnoscia tworzenia bezpiecznego srodowiska do rozwoju.

Na zakonczenie warto przypomniec, ze gra ,Podroz w gtab
swoich emocji” jest jedynie narzedziem do tego, by trenerzy
mogli lepiej zrozumiec siebie, reagowac na innych z wiek-
szg empatia i skuteczniej budowac srodowisko sprzyjajace
rozwojowi. Wedtug nas wtasnie na tym powinno pole-
gac nowoczesne przygotowanie trenerskie: na taczeniu
warsztatu sportowego z umiejetnoscia swiadomego bycia
z drugim cztowiekiem.

Trzymamy kciuki za naszych uczestnikow — trenerow
i edukatorow - aby nadal rozwijali swoje kompetencje
emocjonalne i mogli jeszcze skuteczniej wspierac swo-
ich zawodnikow.

Ewa Kalinska-Gradziel

Psycholog, coach, psychoterapeuta,

trener Il stopnia Polskiego Towarzystwa
Psychologicznego, wspotwtasciciel firmy PROGRESS
- szkolenia, coaching, treningi, szkota trenerow.

dr Wiestaw Talik - psycholog, coach,

trener Il stopnia Polskiego Towarzystwa
Psychologicznego, wspotwiasciciel firmy PROGRESS
- szkolenia, coaching, treningi, szkota trenerow.

Kontakt: https://szkolatrenerow.info/ e-mail: progress@
szkolatrenerow.info
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JKROLEWSCY"
KROLEM EUROPY

ANALIZA GRY REALU MADRYT
NA PODSTAWIE LIGI MISTRZOW
W SEZONIE 2023/2024 - czesc

W pierwszej czesci artykutu przedstawione zostaty podstawowe zatozenia gry zespotu Realu Madryt,
zaréwno w fazie ataku, jak i obrony. Wiele elementdow byto bardzo powtarzalnych i na tych dziataniach
sie skupitem. Szczegdétowo zostaty przeanalizowane wystepy ,Krélewskich” w dwéch spotkaniach
¢wiercfinatowych przeciwko Manchesterowi City. Dzieki korzystnemu wynikowi w dwumeczu

z ,The Citizens" awansowali do pétfinatu, w ktérym zmierzyli sie z zespotem Bayernu Monachium.
Analize tego dwumeczu réwniez przedstawitem w poprzedniej czesci artykutu. Kontynuujgc droge na
szczyt, ,Krélewscy"” w finale Ligi Mistrzéw zmierzyli sie z kolejnym niemieckim zespotem — Borussig
Dortmund, w meczu o Superpuchar UEFA zagrali zas z Atalantg Bergamo. Jak im poszto i czym
charakteryzowaty sie te mecze? Zapraszam do kolejnych analiz z udziatem Realu Madryt.

MISJA WEMBLEY - KROLEWSKA DROGA

REALU DO FINAtU

Finat Ligi Mistrzow UEFA 2024 miedzy Realem Madryt
a Borussig Dortmund rozegrany 1 czerwca na Wembley
doskonale ukazat, jak kluczowa w pitce noznej jest sku-
tecznosc. Mimo ze Borussia Dortmund miata swoje
szanse, to Real Madryt wykazat sie wieksza precyzja
w decydujacych momentach, co przetozyto sie na wynik
2:0 na ich korzysc.

Borussia Dortmund rozpoczeta spotkanie z duza energia,
stwarzajac kilka groznych sytuacji. Jednak brak skutecz-
nosci w wykonczeniu akcji oraz solidna postawa Thibaut
Courtoisa w bramce Realu sprawity, ze do przerwy wynik
pozostawat bezbramkowy,.

Real Madryt, znany ze swojej zdolnosci do wykorzystywania
kluczowych momentow, objat prowadzenie dzieki bramce

Daniego Carvajala po precyzyjnym dosrodkowaniu Toniego
Kroosa z rzutu roznego. Nastepnie Vinicius Junior podwyz-
szyt wynik, finalizujac szybka kontre zespotu.

W finale Real Madryt budowat gre hybrydowo w ustawieniu
1-4-2-3-1z przejsciem na 1-3-5-2, gdzie pierwsza linie
budowania w trojce tworzyt schodzacy Kroos i dwoch
srodkowych obroncow.

Boczni obroncy Carvajal i Mendy przesuwali sie wyzej,
Valverde i Bellingham jako ,6semki” pozycjonowali sie
w potprzestrzeniach, Rodrygo i Vinicius tworzyli linie ataku.

Juz w pierwszej potowie ,akcja - reakcja" - zejscie Viniciu-
sa i Rodrygo w prawa potprzestrzen oraz sektor boczny,
tworzac przewagi liczebne oraz wyciagajac obrone Borussii
w celu wypracowania przestrzeni do zmiany ciezaru gry,
najczesciej podaniem Kroosa do Carvajala.

GRAFIKA 1. Plansza przedstawiajaca ustawienia Realu
oraz Borussii Dortmund w meczu finatowym Ligi
Mistrzow (wynik 2:0)
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GRAFIKA 2. Struktura ,Krolewskich”
podczas budowania ataku
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Stercard

GRAFIKA 3. Struktura 1-4-3-3 podczas
budowania ataku w drugiej potowie
meczu

W drugiej potowie Real wrocit do posiadania pitki w struktu-
rze 1-4-3-3, gdzie trio w srodku pola tworzyli: Bellingham,
Valverde oraz Camavinga. Rola Kroosa nie ulegta zmianie
- schodgzit do linii obrony w fazie posiadania. Carvajal pro-
bowat rowniez wbiegac do srodka, tworzac przewage, oraz
znacznie wyzej pozycjonowat sie niz Mendy w fazie ataku.

Vinicius i Rodrygo przejeli role skrzydtowych atakujacych
z szerokosci — stworzenie przewagi jakosciowej, w grze
1% 1w bocznym sektorze. Tam kreowali szanse strzeleckie
oraz zdobywali state fragmenty gry dla swojego zespotu.

Kluczowym momentem spotkania byta bramka otwierajaca
wynik, strzelona przez Daniego Carvajala po precyzyjnym
dosrodkowaniu Toniego Kroosa z rzutu roznego w 74. mi-
nucie. To trafienie byto efektem konsekwentnej realizacji
planu taktycznego ,Krolewskich' zaktadajacego wykorzy-
stanie statych fragmentow gry do przetamania defensywy
rywala, dosrodkowania dochodzacej pitki, bezposrednio
Z rzutu roznego, w strefe blizszego stupka. Toni Kroos
precyzyjnie zacentrowat pitke dochodzaca na blizszy stupek,
Dani Carvajal, mimo nizszego wzrostu, zdotat uwolnic sie
spod opieki obroncow i strzatem gtowa pokonat Gregora
Kobela. Mozna rzec: ,do trzech razy sztuka’, bo w tym
meczu dwie poprzednie proby dosrodkowania na blizszy
stupek byty obranione przez zespot Borussii. Powtarzalnosc
tego schematu mozna zauwazyc¢ w meczu ligowym, gdzie
Carvajal pokonat bramkarza Sevilli.

W finale Ligi Mistrzow 2024 Real Madryt ponownie udowodnit
swoja wyjatkowa mentalnosc - niezachwiana wiare w plan
i konsekwentne dazenie do celu. Pomimo trudnosci w pierw-
szej potowie i solidnej obrony Borussii Dortmund ,Krolewscy”
nie panikowali, lecz cierpliwie realizowali zatozenia taktyczne.

Zaufanie do schematow - zawodnicy Realu wiedzieli, ze
state fragmenty gry moga byc kluczowe. Rzut rozny Kroosa
i idealne wyijscie Carvajala do pitki nie byty przypadkiem,
lecz efektem swiadomego przygotowania.

Spokoj i kontrola byty kluczowe. Nawet gdy Borussia stwa-
rzata grozne sytuacje, Real trzymat sie swojego rytmu, nie
tracac koncentraciji.

Decydujaca okazata sie konsekwencja. Kiedy pojawita sie
szansa, zespot z zimna krwia wykorzystat ja, pokazujac
mistrzowska mentalnosc, ktora w kluczowych momentach
odroznia wielkie druzyny od reszty. Real Madryt nie szukat
improwizacji, tylko trzymat sie planu do samego konca i to
wtasnie ta konsekwencja przyniosta im 15. Puchar Europy!

@lLaczyNasPilka li facebook.com/LaczyNasPilka instagram.com/laczynaspilka
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GRAFIKA 4. Bramka na 1-0 zdobyta po
rzucie roznym

Przedstawiona analiza jest zgodna z moja wizja na temat
analizy taktycznej oraz oceny sukcesu Realu Madryt w finale
Ligi Mistrzow 2024 i utwierdza w przekonaniu, ze;

Przygotowanie & Przekonanie ® Konsekwencija = Korzysci

ma petne uzasadnienie w pitce noznej na najwyzszym po-
ziomie oraz daje wieksza szanse na skutecznosc dziatan,
a dla mnie skutecznosc jest podstawowym fundamentem
pitki noznej.

Dodatkowo proces ten nie tylko ttumaczy logike triumfu
LKrolewskich' ale takze potwierdza, ze sukces nie jest przy-
padkowy, a wynika z metodycznego podejscia, strategicznej
konsekwencji i niepodwazalnej wiary w realizacje zatozen.

W finale Ligi Mistrzow 2024 przeciwko Borussii Dortmund
Real Madryt zastosowat formacje 1-4-4-2, skupiajac sie na
zorganizowanej defensywie i kontrolowaniu przestrzeni.

Jednakze w pierwszej potowie meczu zespot Carlo Ance-
lottiego napotkat trudnosci z zabezpieczeniem obszaru za
linia obrony, co Borussia skutecznie wykorzystata, tworzac
grozne sytuacje bramkowe.

Borussia Dortmund, swiadoma wysokiego ustawienia linii
obrony Realu, starata sie wykorzystac przestrzen za plecami
defensorow ,Krolewskich’, zagrywajac podania progre-
sywne, prostopadte, bezposrednie za linie obrony, gdzie
usposobieni szybkosciowo napastnicy Borussii, jak chocby
Karim Adeyemi, czesto podejmowali proby wbiegniecia w te
obszary, co prowadzito do kreowania sytuacji bramkowych.

Zmiana struktury w ataku Borussii z 1-4-3-3 na 1-3-5-2.
Emre Can schodzit linie nizej, by stworzyc przewage nad czo-
tem pressingu Realu - 3 x 2. Maatsen z lewej strony obrony
zszedt do srodka pomocy, dotaczajac do Sabitzera (dwoch
pivotow). Fullkrung oraz Brandt grali w tradycyjnej parze
z 9 oraz 10. Ryerson przesunat sie wyzej z pozycji prawego
obroncy na pozycje skrzydtowego, a Sancho grajacy na tej
pozycji zszedt do srodka. Otwierat przestrzen dla bocznego
obroncy, by ten mogt is¢ wyzej. Borussia w budowaniu wy-
korzystywata bezposrednie podania za linie obrony.

Wysaokie ustawienie linii obrony ,Krolewskich”. Real Madryt
dazyt do skrocenia pola gry i utrzymania przeciwnika z dala
od bramki, co jednak narazato ich na prostopadte podania
za plecy obroncow. Dodatkowo momentami brakowato
koordynacji miedzy linia obrony a pomoca, co tworzyto
luki wykorzystywane przez szybkich zawodnikow Borussii.
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GRAFIKA 5. Zawodnicy Borussii
regularnie probowali korzystac
z przestrzeni za linig obrony Realu

W drugiej potowie Real Madryt zdiagnozowat problem
i wyciagnat wnioski. Skorygowat swoje ustawienie, zwra-
cajac wieksza uwage na zabezpieczenie przestrzeni za
linia obrony. Obroncy grali gtebiej, dobrze reagujac na
pitke otwarta przeciwnika, chroniac przestrzen za plecami,
a druga linia formacji obronnej skuteczniej przerywata
akcje rywali w srodkowej strefie boiska. Dzieki tym zmia-
nom efekt w postaci zneutralizowania zagrozen ze strany
Borussii dat ,Krolewskim” zwyciestwo 2:0 oraz 15. Puchar
Europy w historii klubu.

KAZDY PRZYSTANEK TO TYLKO ETAP,
A KONSEKWENCJA PROWADZI DO
SUKCESU. TRIUMF W SUPERPUCHARZE

TO KOLEJNY DOWOD DOMINACIL.

W Superpucharze UEFA 2024, rozegranym 14 sierpnia
w Warszawie, Real Madryt pokonat Atalante 2:0, zdobywajac
swoj szosty tytut w tych rozgrywkach. Mecz byt wyjatkowy
pod wzgledem taktycznym, poniewaz Atalanta zastosowata
agresywne krycie 1 x 1 na catym boisku, starajac sie ogra-
niczyc¢ swobode gry ,Krolewskich', jednak to indywidualna
jakos¢ zawodnikow Realu przechylita szale zwyciestwa.

GRAFIKA 7. Gra dtugim podaniem
w wykonaniu bramkarza Realu
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GRAFIKA 6. Plansza przedstawiajaca ustawienia Realu
oraz Atalanty Bergamo w meczu o Superpuchar UEFA

Atalanta zagrata agresywnie, kryjac kazdy sektor boiska
indywidualnie, co w teorii miato odciac Real od swobodnego
rozgrywania pitki. Jednak im dtuzej trwat mecz, tym bardziej
otwieraty sie przestrzenie, ktore ,Krolewscy” skutecznie
wykorzystywali.

W fazie budowania gry przez Real skutecznie wykorzystywa-
ny byt Thibout Curtuois, ktory szukat przewagi jakosciowej,
ofensywnych zawodnikow ze swajej druzyny, posvtajac bez-
posrednie dtugie podania w linie ataku. ,Krolewscy" probowali
rowniez rotacji srodkowych obroncow z bocznymi obronca-
mi, by zyskac odlegtosc od pressujacych 1 x 1zawodnikow
Atalanty oraz otworzyc sobie przestrzen do gry w przod.

Ciekawostka parametru statystycznego: Curtuois zagrat w tym
meczu 17 dtugich podan, a 11 bramkarz Atalanty — Musso
(statystyka znajduije sie w prawym dolnym rogu grafiki nr 7).

To kolejny mecz ,Krolewskich', gdzie roznice zrobita jakosc
indywidualna zawodnikow. Vinicius, Bellingham, Mbappe
oraz Rodrygo byli kluczowi w tamaniu krycia. Dzieki szyb-
kosci, technice i inteligencji w grze 1 x 1 potrafili wygrywac
pojedynki, co skutkowato groznymi akcjami i bramkami.

GRAFIKA 8. Dziatania indywidualne
zawodnikow ofensywnych Realu

Szkota Trenerow PZPN

PODSUMOWANIE

Przygotowanie taktyczne na kazdy mecz oraz odpowied-
nia identyfikacja sytuacji boiskowych: ,akcje — reakcje”
sztabu szkoleniowego i zespotu oraz indywidualna jakosc
zawodnikow Realu Madryt byta kluczowym czynnikiem
ich sukcesu. W najtrudniejszych momentach to Vinicius
Junior, Jude Bellingham, Kylian Mbappé i Rodrygo stano-
wili roznice, przetamujac defensywe rywali dzieki swoim
umiejetnosciom w grze 1 x 1.

W ¢wiercfinale przeciwko Manchesterowi City Real prze-
trwat napor rywala, a jego kluczowi zawodnicy wykazali sie
niezwykta odpornoscia. Mimo 32 strzatow City ,Krolewscy”
pokazali, ze skutecznosc jest wazniejsza od ilosci, a indywi-
dualne interwencje bramkarza i inteligencja w kluczowych
momentach pozwolity na awans.

Potfinaty z Bayernem Monachium ponownie podkreslity
znaczenie pitkarzy potrafigcych rozstrzygac mecze na
swoja korzysc. Konsekwentne budowanie akcji lewa strona
z Viniciusem na czele stopniowo rozrywato defensywe
Bawarczykow, co w koncowce rewanzu doprowadzito do
bramek Joselu i awansu Realu do finatu.

W wielkim finale przeciwko Borussii Dortmund indywidualna
klasa techniczna ponownie zdecydowata o zwyciestwie. Real,
mimo problemow z przestrzenia za linig obrony, potrafit
dostosowac sie do meczu, a w kluczowym momencie
wykorzystat rzut rozny, gdzie pitkarze o najwyzszej jakosci
wykonali swoj konsekwentny plan perfekcyinie.

Superpuchar UEFA przeciwko Atalancie potwierdzit, ze
indywidualne umiejetnosci rozwijaja zespot, a zespot, ktory
ma w swoich szeregach wyjatkowych pitkarzy, zwycieza.
Atalanta probowata zneutralizowac Real agresywnym kry-
ciem 1= 1na catym boisku, lecz to Vinicius, Mbappeé, Rodrygo
i Bellingham przetamywali ten pressing, wykorzystujac
technike, szybkosc i inteligencje boiskowa w pojedynkach.

Real Madryt udowodnit, ze sukces druzyny rodzi sie z po-
taczenia perfekcyjnego przygotowania taktycznego catego
zespotu oraz indywidualnej jakosci kluczowych zawodnikow.
Scista organizacja gry, przemyslana strategia i adaptacja
do rywala pozwalaty na kontrolowanie meczu, podczas
gdy btysk indywidualnosci — decydujace dryblingi, podania
czy wykonczenia - rozstrzygat kluczowe momenty. To sy-
nergia taktyki i talentu, gdzie kazdy zawodnik rozwijat sie
w ramach zespotu, ale to jego indywidualne umiejetnosci
przesadzaty o koncowym triumfie.

WSKAZOWKA OD AUTORA - PATRZAC NA
JEDNO, PROBUJ DOSTRZEC DRUGIE!

Analizujac detale taktyczne, probuj odkrywac ukryte schema-
ty gry. Skupiajac sie na ofensywie, zauwazasz luki w defensy-
wie. Futbol, jak kazda sztuka, ujawnia swoje niuanse dopiero
wtedy, gdy patrzy sie na niego z szerszej perspektywy.

Analizujac mecze Realu Madryt od ¢wiercfinatow Ligi Mi-
strzow, az po Superpuchar UEFA, mozna zauwazyc powta-
rzajacy sie schemat w ich defensywie przy rzutach roznych.
Mimo ogolnej organizacji i indywidualnej jakosci w obronie
Real ma wyrazny problem z zabezpieczeniem dalszego
stupka, co kilkukrotnie prowadzito do groznych sytuaciji
dla rywali. Brak odpowiedniego krycia w tej strefie wynika
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GRAFIKA S. Obrona rzutow roznych
w wykonaniu zespotu Realu QR do wideo 24]

zarowno z ustawienia strefowo-indywidualnego, jak i zbyt
duzego skupienia na pierwszej fazie obrony. Wnioski z tej
analizy wskazuia, ze to jeden z niewielu stabych punktow
w grze defensywnej Krolewskich’, ktory rywale skutecznie
starali sie wykorzystywac.

Podczas wspomnianych rzutow roznych Real broni w kry-
ciu hybrydowym. Najczesciej 6 zawodnikow odpowiada za
strefe, w tym 5 ustawionych w swietle bramki, a Carvajal
odpowiada za strefe na blizszym stupku.

Druga linia obrony ztozona z 3 zawodnikow ma na celu
blokowanie oraz spowalnianie zawodnikow atakujacych
pole karne.

Jeden zawodnik Realu przygotowany jest na inicjacje kontr-
ataku.

Wspomniany problem pojawia sie na dalszym stupku
w bronieniu rzutu roznego, tam najczesciej Real probowat
,schowac” zawodnika (Kroos/ Bellingham) o matej skutecz-
nosci gry w pojedynku powietrznym.

WNIOSKI

Analizowanie zespotow to nie tylko obserwacja przez
pryzmat wynikow, ale takze odkrywanie mechanizmow
stojacych za ich sukcesami i stabosciami. Pitka nozna
to sport, w ktorym kazdy detal ma znaczenie, a gtebsza
analiza pozwala zrozumiec, dlaczego dziatania jednych sa
bardziej skuteczne, a drugich mniej. Dlatego warto zgte-
biac aspekty taktyczne, analizowac zachowania zespotow
i wyciagac wtasne wnioski, bo to wtasnie one prowadza do
petniejszego rozumienia futbolu.

Analiza taktyczna to dla mnie gra detali — kazde ustawienie,
decyzja i ruch na boisku moga przesadzic o skutecznosci
dziatan zespotowych oraz indywidualnych, ktore decyduija
0 koncowym wyniku.

Patryk Brytan

Trener z licencja UEFA A, analityk taktyczny (Kurs
Analityka w Szkole Trenerow PZPN), aktualnie pracujacy
w sztabie ekstraklasowej Puszczy Niepotomice
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DUMA, tZY | RADOSC
POKONALI SETKI KILOMETROW,
BY SPOTKAC SIE Z INNYMI POLAKAMI

Na poczgtku kwietnia 2025 r. w konsulacie RP w Kolonii odbyto sie kolejne spotkanie
polskich skautoéw i treneréw kadr narodowych z zawodnikami wychowanymi za granicg, ale
chcgecymi grac w biato-czerwonych barwach. W tym roku uczestniczyto w nim rekordowo
duzo dziewczynek, a o tym, jak wazne byto dla nich to wydarzenie, swiadczy¢ moze przyktad
pitkarki, ktéra pokonata z rodzicami 900 km, aby pojawi¢ sie w Kolonii na wydarzeniu

w ramach projektu ,Tarczynski Gramy dla Polski"

nastoletnich polskich pitkarzy i pitkarek zjechato
4 15ie do Kolonii z catych Niemiec, a takze z Holandii,

Belgii oraz Austrii. Dla niektorych byto to pierwsze
takie spotkanie, dla innych - kolejne. Wszyscy oczekiwali go
jednak z niecierpliwoscia i gotowi byli zrobic wiele, by moc
spotkac sie z polskimi skautami oraz trenerami. Niektarzy
zawodnicy przyjechali do konsulatu niemal prosto z boiska,
po swoich meczach, inni od razu po spotkaniu wracali do
swoich klubow, by zagrac w ligowych grach.

- Determinacie tych zawodnikow najlepiej pokazuie przyktad
Nikoli Czyzyckiej, ktora mieszka w okolicach Wiednia. Wraz
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z rodzicami przyjechata w sobote na spotkanie, po ktorym
od razu wracata do domu, by byc gotowa na niedzielny
mecz w swoim klubie. Jednego dnia musiata wiec pokonac
900 km, aby sie z nami spotkan, przedstawic, opowiedziec
swoja historie. To sytuacja, ktora pokazuie, ze ci ludzie na-
prawde chca grac dla Polski i zrobig duzo, by tak sie stato
- podkresla Katarzyna Barlewicz, selekcjonerka reprezentacii
Polski kobiet do lat 15, ktora w Kolonii porozmawiata ze
wszystkimi obecnymi pitkarkami. A tych byto wyjatkowo
duzo. - Polska pitka kobieca przezywa swietny czas, sukcesy
odnosza seniorki i kadry mtodziezowe, a to przektada sie
takze na liczbe zawodniczek, ktare pojawity sie w Kolonii.
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,1arczynski Gramy Dla Polski”

Katarzyna Barlewicz bardzo sie ucieszyta, gdy powiedziatem
iej. ile bedzie zawodniczek, choc oznacza to, ze ma naprawde
duzo pracy — usmiecha sie Tomasz Rybicki, koordynator
skautingu PZPN w Niemczech. — W ostatnich miesiacach
nasze kobiece reprezentacje awansowaty do mistrzostw
Europy seniorek, mistrzostw Europy U17, wczesniej kadra
U17 po raz pierwszy w historii zagrata w mistrzostwach
swiata. To wydarzenia, ktore moga byc kotem zamacho-
wym popularyzacji pitki noznej wsrod dziewczat i kobiet.
Dzis mielismy tego przejaw, bo do Kolonii zjechato wiele
dziewczyn grajacych w dobrych klubach i wszystkie cieszyty
sie z mozliwosci zatozenia koszulki reprezentacji Polski
- zauwaza Marcin Dorna, dyrektor sportowy PZPN.

Jedna z zawodniczek, ktore w Kolonii miaty okazje spotkac
sie z rodakami i rodaczkami, byta Collien Maja Gollmer.
- Urodzitam sie w Hamburgu, ale z rodzicami rozma-
wiam tylko po polsku. Co sobote chodze tez do polskiej
szkoty. Czuje sie Polka. Uczestniczenie w takim spotkaniu,
to wspaniate uczucie. Wszyscy mowia tu po polsku, czuje
sie jak w domu — mowi 18-letnia pitkarka EimsbUtteler
TV. - Ja rowniez bardzo ciesze sie, ze tu jestem. Marze, by
w przysztosci zagrac w reprezentacji Polski — wtoruije jej
Victoria Malczyk, 16-latka z Bayeru Leverkusen. Malczyk
jest drugim pokoleniem w swojej rodzinie, ktore wychowuije
sie w Niemczech. Oboije jej rodzice trafili do tego kraju, gdy
byli dziecmi. Mimo tego mtoda pitkarka jest blisko zwiazana
z Polska, mowi w ojczystym jezyku i w ubiegtym roku byta
juz na zgrupowaniu selekcyjnym reprezentacji Polski U17.
Teraz nie moze sie doczekac kolejnych powotan.

Na ewentualne premierowe zaproszenie od selekcjonera
reprezentacji Polski musi jeszcze poczekac 14-letni Quentin
Wawoczny. Nie ukrywa jednak, ze o nim marzy. — Urodzitem sie
w Berlinie, ale oboje rodzice sa Polakami i w domu mowimy po
polsku. Ciesze sie, ze tutaj tez moge porozmawiac w naszym
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iezyku z innymi zawodnikami. Owszem, cate zycie spedzitem
w Niemczech, ale czuie sie Polakiem — mowi pitkarz Herthy
Berlin. On i pozostali pitkarze mogli spotkac sie w Kolonii z selek-
cjonerem reprezentacji Polski U19 Wojciechem Kobeszka oraz
selekcjonerem reprezentacji Polski U16 Piotrerm Kobiereckim.

Stale rozwijajacy sie projekt , Tarczynski Gramy dla Polski” jest
wiec wazny nie tylka ze wzgledow sportowych, ale tez spotecz-
nych, co mocno podkresla Marek Gtuszko, Konsul Generalny RP
w Kolonii. — Widze na twarzach zawodnikow zadowolenie i dume
z tego, ze mogli przymierzyc koszulki z ortem na piersi. Jako
konsulat chcemy tez poprzez taka akcje zachecac rodzicow do
dbania, by ich dzieci pielegnowaty kulture i jezyk oraz poznawaty
historie swojego kraju. Pitka jest dobrym narzedziem, aby te
relacje budowac — zaznacza konsul Marek Gtuszko.

Jednym z waznych wydarzen sobotniego spotkania byto
specjalne wyroznienie dla Tomasza Rybickiego, koordynatora
skautingu PZPN w Niemczech. Za swoja wieloletnig prace
i wktad w istniejacy od 19 lat projekt ,Tarczynski Gramy dla
Polski" zostat on uhonorowany Ztotym Odznaczeniem PZPN.
- Po policzku pociekta mitza, poniewaz nie spodziewatem
sie tego wyroznienia. Jestem znokautowany, nie wiem, co
powiedziec - ttumaczy wzruszony Tomasz Rybicki.

Podczas spotkania w Kolonii ponownie zostato wiec zasiane
ziarno, ktore owocowac bedzie w nastepnych miesigcach
i latach. Dosc powiedziec, ze juz 172 uczestnikow projektu
,Tarczynski Gramy dla Polski", ktorzy uczestniczyli w spo-
tkaniach w Niemczech, Anglii badz Stanach Zjednoczonych,
otrzymato powotania do polskich druzyn narodowych.
113 z tych zawodnikow zagrato z orzetkiem na piersi. - To
nasza wizytowka - z duma konczy Maciej Chorazyk, pomysto-
dawca inicjatywy oraz szef skautingu zagranicznego PZPN.

Norbert Bandurski
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Turniej UEFA Development, zgrupowanie kadr wojewddzkich, kurs skautingowy

oraz warsztaty dla treneréw polskich reprezentacji — od 12 do 18 maja 2025 r.

w wojewodztwie warminsko-mazurskim trwat intensywny okres dla rozwoju

polskich pitki. W jednym miejscu potgczono kilka waznych dla PZPN projektéw. — Sg to

fascynujgce dni - dodat Steve Morrow, byty pitkarz m.in. Arsenalu Londyn, a obecnie

cztonek zespotu FIFA odpowiadajgcego za rozwoj szkolenia mtodziezowego. Byt on

jednym z prelegentéw podczas zajec dla trenerow w Ostrodzie.

szkoleniowych wszystkich reprezentacji Polski. We

wspolnych zajeciach uczestniczyli zarowno trenerzy
pierwszych kadr narodowych mezczyzn (Sebastian Mila,
Michat Bartosz, Andrzej Dawidziuk) i kobiet (Marta Walczak),
jak i selekcjonerzy lub asystenci wszystkich mtodziezowych
druzyn meskich i zenskich (m.in. Dariusz Gesior, Wojciech
Kobeszko, Mitosz Stepinski, tukasz Sosin, Rafat Lasocki, Ka-
tarzyna Barlewicz, Marcin Kasprowicz). Gtownym powodem
ich przyjazdu do Ostrody byt udziat w warsztatach prowadzo-
nych przez ekspertow z Zespotu Identyfikacji Talentow FIFA.

N ad Jezioro Drweckie zjechali przedstawiciele sztabow

,Jdentyfikacja talentu” - byto najczesciej powtarzanym
zwrotem podczas dwudniowych warsztatow ze Stevem
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Morrowem (byty reprezentant Irlandii Potnocnej i pitkarz
m.in. Arsenalu) oraz Hannu Tihinenem (dawniej zawodnikiem
reprezentacji Finlandii, a takze m.in. Anderlechtu i FC ZUrich).
Eksperci FIFA prowadzili zajecia w formie dyskusiji, dzieki
czemu rozmawiali z polskimi szkoleniowcami o tym, czym
jest talent, jakie znaczenie ma wiek psychologiczny, biolo-
giczny, kalendarzowy oraz doswiadczenie, o procedurach
planowania sciezek rozwoiju, a takze o tym, co odroznia
duzy talent od elitarnego talentu.

- Cieszymy sie, ze mozemy wymieniac doswiadczenia
i uczyc sie od ludzi, ktorzy wprowadzali strategie rozwoju
talentow w Arsenalu oraz federacjach Anglii i Finlandii. To
bardzo wartosciowe spotkanie, ktore ma takze wymiar
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Reportaz

praktyczny. Przeprowadzamy wspolna obserwacje, zasta-
nawiamy sie, ktore cechy pozwola zawodnikowi, by mogt
dotrzec do seniorskiej reprezentacji — zaznaczyt Marcin
Dorna, dyrektor sportowy PZPN.

Praktyczny wymiar miat kluczowe znaczenie dla warszta-
tow z ekspertami FIFA. Zarowno trenerzy, jak i uczestnicy
kursu skautingowego przeprowadzili analize zawodnikow
uczestniczacych w Il rundzie turnieju kadr wojewodzkich
U13, a tez chetnie wdawali sie w dyskusje z prowadzacymi
zajecia, wymieniali poglady, a po warsztatach spedzali duzo
czasu na indywidualnych rozmowach ze Stevem Morrowem
i Hannu Tihinenem.

- Chec rozwoju osobistego to powod, dla ktorego tu jeste-
smy, bo od tego wszystko musi wystartowac, to sa nasze
fundamenty. Czerpiemy korzysci z doswiadczenia Steve'a
i Hannu, ktore nie sa czysto teoretyczne, lecz wynikaja
z ich bogatych karier — zauwaza Sebastian Mila, uczestnik
warsztatow w Ostrodzie. — Kolejna wartoscia tego wyda-
rzenia sa rozmowy z trenerami mtodziezowych reprezen-
tacji. W pierwszej kadrze rowniez patrzymy w przysztosc,
obserwujemy, co nas czeka, i zwracamy uwage na to, co
mamy ,w garazu”. Musimy z tego w przysztosci korzystac
- stwierdzit Sebastian Mila.

Doprowadzenie utalentowanego pitkarza lub utalentowanej
pitkarki az do pierwszej reprezentacji jest celem kazdego
trenera w kadrze mtodziezowej.

- Patrzac z perspektywy oceny potencjatu zawodnikow,
gtownym zatozeniem naszych kadr mtodziezowych jest
identyfikacja talentu, odkrycie go i nakreslenie drogi jego
rozwoju, aby w przysztosci zaistniat w pierwszej reprezentacji
- ttumaczyt Barttomiej Zalewski, koordynator warsztatow
w Ostrodzie oraz projektow szkoleniowych w PZPN. - Z tego
powodu tak wazne jest, by na poczatku umiejetnie rozpoznac
potencjat. Temu wtasnie stuza warsztaty, ktore gromadza
trenerow wszystkich reprezentacji meskich oraz zenskich. Wy-
ktadowcami sa wybitni specjalisci w tej dziedzinie. To wielkie
autorytety w skali globalnej - podkreslit Barttomiej Zalewski.

- Zajecia prowadzili fantastyczni prelegenci. Nie chcieli robic
tego w formie monologu, bardziej moderowali dyskusie,
zachecali do niej, tworzyli warsztaty i grupy, ktore wspolnie
wyciagaty wnioski, a wszystko to w kapitalnej atmosferze.
Mysle, ze kazdy z nas wyjedzie stad lepszym trenerem
w aspekcie identyfikacji talentu — powiedziat Andrzej Da-
widziuk, trener bramkarzy reprezentacji Polski.

Choc jest to doswiadczony szkoleniowiec, ktoremu trudno
zaimponowac, skoro odbyt niezliczona liczbe szkolen, to
jednak, podobnie jak Sebastian Mila, zwraca uwage na ciagta
potrzebe samodoskonalenia.

- Wiadomo, ze doswiadczenie ma znaczenie w pracy trener-
skiej, ale tylko pod warunkiem ze jest ono fundamentem,
do ktorego doktadamy aktualne wymogi szkoleniowe,
najnowsze mozliwosci, jakie daje nam futbol - podsumowat.

Podejscie polskich szkoleniowcow imponowato takze pro-
wadzacym zajecia ekspertom FIFA.

— Postep i proces wprowadzania programow rozwijania
talentow w Polsce robi na mnie wrazenie. Jestem tu piaty
raz i swietnie jest widziec, jak duzo inwestujecie w rozwoj
talentow, w programy Talent Pro czy Future Pro i ze przynosi
to efekty zarowno wsrod chtopcow, jak i wsrod dziewczat.
Robicie naprawde swietna robote i jestem przekonany, ze
macie przed soba wielka przysztosc i mnostwo talentow

@LaczyNasPilka facebook.com/LaczyNasPilka instagram.com/laczynaspilka
Y

Laczy nas pitha

- stwierdzit Hannu Tihinen, ktory z ramienia FIFA wspiera
wprowadzanie programow rozwijajacych talenty.

- Wraz z Hannu mamy naprawde duzo doswiadczenia ze-
branego przez lata karier pitkarskich oraz pracy szkoleniowej
i chcemy je przekazac, by pomagac innym w byciu jeszcze
lepszymi w odkrywaniu i rozwijaniu talentow. To fascynujace
dni w Polsce, poniewaz mozliwosc spotkania w jednej sali
trenerow wszystkich reprezentacji jest czyms wyjatkowym.
Niezwykle cieszy mnie zaangazowanie szkoleniowcow — za-
konczyt Steve Morrow, byty pitkarz m.n. Arsenalu Londyn.

Norbert Bandurski

Reportaz z Ostrady mozna obejrze,
wczytujac ponizszy kod OR:
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Analiza

MtODZIEZ
OBRONCAMI STOI?

NASTOLETNI DEFENSORZY GRAIJA
ZNACZNIE WIECEJ OD SWOICH
OFENSYWNYCH ROWIESNIKOW

Przyjeto sie, ze o zaistnienie w druzynie seniorskiej mtodym zawodnikom jest tym

tatwiej, im wyzej grajg i co za tym idzie —

im mniej mogg popsuc. 2024,/2025 sezon

PKO BP Ekstraklasy pokazuje, ze w rzeczywistosci jest zupetnie inaczej i to obroncy po

otrzymaniu szansy szybciej stabilizujg swojg pozycje w zespole.

trakcie sezonu 2024/2025 odnotowalismy 45 pol-
Wskich zawodnikow z pola, ktorzy rocznikowo roz-

poczeli rozgrywki jako nastolatkowie (czyli urodzili
sie w roku 2005 lub pozniej) i zaliczyli w nich co najmniej
dwa wystepy. Niemal co trzeci z nich jest obronca, osmiu
gra w srodku pola jako szostki lub 6semki, a ponad potowa
to zawodnicy, ktorych scharakteryzowalibysmy jako ofen-
sywnych. Mimo tej znaczacej przewagi liczebnej atakuja-
cy sumarycznie spedzili na boiskach o ponad 3000 min
mniej od defensoréw (9 478 vs 12 573). Przecietny wystep
obroncy trwa 66,9 min w porownaniu do 33,3 min napast-
nikow, skrzydtowych i dziesiatek. W skrocie: nastoletnich
obroncow w lidze jest mniej, ale graja i znacza w swoich
druzynach wiecej.

Jak powyzszy fakt ma sie do stereotypowego myslenia,
jakoby trenerzy uciekali od stawiania na mtodziez w defen-
sywie w obawie przed jej btedami skutkujacymi powaznymi
konsekwencjami? Coz, pozornie rzeczywiscie to obroncy
maja bardziej odpowiedzialne zadania, jednak w ich for-
macji odpowiedzialnosc rozktada sie dodatkowo na dwoch,
trzech czy nawet czterech partnerow. Czesta praktyka na
pierwszym etapie wprowadzania do zespotu jest ponadto
ustawianie nominalnych stoperow na bokach. Nawet jesli
za mtodu tacy pitkarze byli profilowani na srodkowych
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obroncow, to u progu kariery seniorskiej zostali — chwilowo
lub nie — przekwalifikowani na bocznych defensorow.

Obecnie dotyczy to m.in. Michata Gurgula, Dominika Szali czy
Igora Orlikowskiego. Wszyscy trzej to koledzy z reprezen-
tacji Polski rocznika 2006, ktora przez dwa lata prowadzit
Marcin Wtodarski. Na poczatku minionego sezonu 42-letni
trener nie byt zdziwiony tym, ze to obroncy z jego kadry
szybciej przebijaja sie do seniorow.

- Nasza ofensywna gra powodowata, ze obroncy kryli jeden
na jednego z mata asekuracja. To byto najlepsze dla ich
rozwoju, co zawsze powtarzatem. Teraz przychodza tego
efekty. Druga sprawa to fakt, ze w naszej lidze trudno prze-
bi¢ sie napastnikom, bo tutaj kluby bazuja na zawodnikach
zagranicznych — mowit w sierpniu, po kilku kolejkach PKO
BP Ekstraklasy, gdy jeszcze nie przypuszczat, ze wkrotce
poprowadzi w niej Zagtebie Lubin.

Wspomniany przez Wtodarskiego temat rywalizacji z zawod-
nikami zagranicznymi to aspekt nie do pominiecia w naszych
rozwazaniach. Po pierwsze, kluby chetniej dadza gwiazdorski
kontrakt ofensywnemu pitkarzowi, a po drugie, ostatnio
w krajowej elicie mielismy wysyp skutecznych napastnikow
z zagranicy. Nastoletni snajperzy z Polski za rywali do gry mieli
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Efthymisa Koulourisa (Patryk Paryzek w Pogoni Szczecin), Ben-
jamina Kallmana (Kacper Smiglewski w Cracovii) czy Afimico
Pululu (Alan Rybak w Jagiellonii Biatystok). Lekko nie byto.

Na korzysc¢ zawodnikow wystepujacych w obronie dziata
takze... biologia. Na obroncow wychowuije sie przewaznie
chtopcow z potencjatem fizycznym, ktorzy zwykle szybciej
dojrzewaja i sa gotowi wezesniej podjac rywalizacje z senio-
rami. Pod wzgledem sity z obroncami z opisywanej grupy
wiekowej mierzy¢ mogtby sie pewnie tylko Kacper Smiglewski.

Ofensywni zawodnicy maja znacznie nizszy wspotczynnik
minut rozegranych srednio na mecz, poniewaz trenerzy
wpuszczaja ich na koncowki spotkan. W obronie sie tego
nie praktykuje, szczegolnie gdy wynik jest na styku. Zreszta
rotacja z przodu jest zawsze wieksza niz z tytu.

Liczba meczow zawodnikéw z pola
urodzonych w 2005 roku lub pozniej
(pogrubiona czcionka wyrdznieni obroncy):

1. Michat Gurgul (Lech Poznan), Tommaso Guercio
(Slask Wroctaw) - po 30
Filip Rozga (Cracovia) - 29
Filip Luberecki (Motor Lublin) - 28
Adrian Przyborek (Pogon Szczecin) — 27
Igor Orlikowski (Zagtebie Lubin), Kamil Cybulski
(Widzew todz) - po 26
Dawid Drachal (Rakow Czestochowa/GKS Katowice) — 24
Patryk Paryzek (Pogon Szczecin) - 23

. Wojciech Urbanski (Legia Warszawa) — 20
Jan Ziétkowski (Legia Warszawa) - 19

_SgoPvm® aouhkw

W powyzszym zestawieniu nie widac jeszcze roznicy mie-
dzy obroncami a zawodnikami ofensywnymi. Ale w tych
juz owszem:

@LaczyNasPilka facebook.com/LaczyNasPilka instagram.com/laczynaspilka
Y
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Liczba minut na boisku:

1. Michat Gurgul (Lech Poznan) - 2457

2. lgor Orlikowski (Zagtebie Lubin) - 2225

3. Filip Luberecki (Motor Lublin) - 2010

4. Filip Rozga (Cracovia) - 1788

5. Tommaso Guercio (Slask Wroctaw) - 1752
6. Adrian Przyborek (Pogon Szczecin) - 1430
7. Kamil Cybulski (Widzew todz) - 1429

8. Jan Zidtkowski (Legia Warszawa) - 1373

11. Dawid Drachal (Rakow Czestochowa/GKS Katowice)
- 606

12. Wojciech Urbanski (Legia Warszawa) - 533

20.Patryk Paryzek (Pogon Szczecin) — 338

Liczba minut na mecz:

Igor Orlikowski (Zagtebie Lubin) - 85,6
Michat Gurgul (Lech Poznan) - 81,9
Dominik Sarapata (Gornik Zabrze) - 75,6
Bright Ede (Motor Lublin) - 73

Jan Ziotkowski (Legia Warszawa) - 72,3
Filip Luberecki (Motor Lublin) - 71,8
Dominik Szala (Gornik Zabrze) - 64,8
Filip Rézga (Cracovia) - 617

Tommaso Guercio (Slask Wroctaw) - 58,4
10. Wojciech Monka (Lech Poznan) - 56

1. Kamil Cybulski (Widzew todz) -

12. Konrad Ciszek (Korona Kielce) - 54

13. Adrian Przyborek (Pogon Szczecin) — 53
14. Pawet Kwiatkowski (Widzew todz) - 49,1

VONOUITAWN =

()
24. Wojciech Urbanski (Legia Warszawa) — 26,7
28.Dawid Drachal (Rakow Czestochowa/GKS Katowice)
-253
36.Patryk Paryzek (Pogon Szczecin) — 14,7

Stosunek meczow w podstawowym

sktadzie do rozegranych ogotem:

1. Igor Orlikowski (Zagtebie Lubin) - 96%

2. Dominik Sarapata (Gornik Zabrze) - 94%

3. Michat Gurgul (Lech Poznan) - 93%

4. Dominik Szala (Gérnik Zabrze) - 81%

5. Jan Ziétkowski (Legia Warszawa), Filip Luberecki
(Motor Lublin) - 79%

Kamil Cybulski (Widzew to6dz) - 73%

Filip Rozga (Cracovia) - 72%

Bright Ede (Motor Lublin), Jakub Lewicki (Piast
Gliwice) - 67%

GYEN

Rafat Cepko
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Polski Zwigzek Pitki Noznej przyjgt nowy program rozwoju mtodych zawodnikéw

- Mtodziezowiec 2.0. Od sezonu 2025/2026 zastgpi on dotychczasowy Pro Junior

System w PKO BP Ekstraklasie, Betclic 1. Lidze i Betclic 2. Lidze. Nowe zasady oznaczajg

wieksze mozliwosci punktowania i sprawiedliwszy podziat srodkow dla wszystkich

klubow. Pula nagrod w programie wyniesie tgcznie min. 28 mln zt na sezon.

odczas posiedzenia zarzadu PZPN, ktore odbyto sie
19 maja 2025 r., zatwierdzono wdrozenie programu
Mtodziezowiec 2.0. System ma na celu promowanie
i wspieranie jakosci szkalenia w klubach Ekstraklasy, a takze
1.1 2. Ligi poprzez premiowanie wystepow mtodziezowcow,
a w szczegolnosci wychowankow, w rozgrywkach seniorow.

W przeciwienstwie do dotychczasowego Pro Junior Sys-
tem, nowy program oferuje szerszy zakres mozliwosci
zdobywania punktow. Kluby beda nagradzane nie tylko za
minuty rozegrane przez mtodziezowcow w ligach krajo-
wych, lecz takze za:

- wystepy mtodziezowcow w pierwszej reprezentacii Polski
i kadrze U21,

- minuty gry w europejskich pucharach (Liga Mistrzow, Liga
Europy UEFA, Liga Konferenciji UEFA),

- udziat w rozgrywkach Pucharu Polski,

- minuty rozegrane przez wypozyczonych zawodnikow
w klubach Ekstraklasy, 1., 2. oraz 3. Ligi.

Jedna z kluczowych zmian jest takze nowy sposob podziatu
srodkow finansowych. Zamiast nagradzac wytacznie naj-
lepsze druzyny (z miejsc 1-7), pula zostanie rozdzielona na
wszystkie kluby, proporcjonalnie do zdobytych przez nie
punktow w programie Mtodziezowiec 2.0.
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Pula nagrod w programie wynosi tacznie min. 28 mln zt
na sezon, z czego na nagrody dla klubow poszczegolnych
klas rozgrywkowych zostanie przeznaczone:

1) Kluby Ekstraklasy — 10 mln zt, z czego 4 miln zt ze srodkow
PZPNi 6 mln zt ze srodkow Ekstraklasa S.A.,

2) Kluby 1. Ligi - 12 mln zt,

3) Kluby 2. Ligi - 6 mln zt,

Wprowadzono rowniez wyzszy mnoznik dla wychowankow
o dtuzszym stazu w klubie. Dotychczasowy mnoznik x 2
dla zawodnikow szkolonych w klubie ponad 3 lata wzrasta
0 0,1 za kazdy dodatkowy rok szkolenia (maksymalnie x
2,5), tzn. ze zawodnik szkolony w klubie bedzie punktowat:

<4 lata x 2],
-5 lat x 2,2,

-6 lat x 2.3,
-7 lat x 2.4,

-8 lat x 2,5,

Pawet Drazba

Wiecej dowiesz sie,
wczytujac ponizszy kod OR:
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Wiosenna Akademia Mtodych Ortow

ROCZNIK 2011 ZAKONCZYL
CYKL ZGRUPOWAN AMO

OD LIPCA ZAWODNICY BEDA WALCZYC
O POWOLANIA DO REPREZENTACII

Nieco ponad poéttora roku po Letniej Akademii Mtodych Ortéw 2023, na ktérej

stawili sie po raz pierwszy, zawaodnicy urodzeni w 2011 r. zakonczyli swoje ostatnie

zgrupowanie w ramach tego projektu. Od nowego sezonu rocznik ten stanie sie

najmtodszg reprezentacjg Polski.

Akademii Mtodych Ortow, w ktorym udziat wzieto

40 chtopcow z rocznika 2011, byt jedyny w swoim
rodzaju. A to dlatego ze krotszy niz zwykle, bo zamiast
pieciu trwat przez cztery dni.

0 dbywaijacy sie pod koniec kwietnia turnus Wiosennej

Sztab szkoleniowy oraz wyselekcjonowani zawodnicy zjechali
do Siedlec w poswiateczny wtorek, a w droge powrotna do
klubow udali sie nieco po ponad 70 godz. W tym krotkim
czasie zdazyli odbyc cztery treningi oraz cykl gier wewnetrz-
nych na boisku, a poza murawa uczestniczyli w sesjach
z psychologiem, dietetykiem, analitykami, trenerami moto-
rycznymi oraz korzystali z zabiegow fizjoterapeutycznych.

Do stracenia nie byto ani minuty, robota palita sie w no-
gach. Tym bardziej ze tegoroczna WAMO byta dla tej grupy
ostatnig w historii. Od teraz zawodnicy beda rozpatrywani
juz pod katem powotan do juniorskiej reprezentacji Polski,
gdzie miejsc jest mniej, a wiec szansa na udziat w kolejnym
zgrupowaniu sygnowanym przez PZPN dla kazdego z osobna
maleje. By znalez¢ uznanie w oczach selekcjonera, trzeba
bedzie sie mocno natrudzic, robiac — niejako przy okazji
- kolejny krok do przodu na drodze wtasnego rozwoju.

— Zawodnicy doskonale zdaja sobie sprawe, ze wkraczaja
w kolejny etap. Od sierpnia beda w bardzo szerokim kregu za-
interesowan selekcjonera reprezentaciji Polski U15 i w rundzie
jesiennej nowego sezonu przystapia do rywalizacji miedzy-
panstwowej — zaznacza Barttomiej Zalewski, jeden z dwach,
obok Pawta Wypija, trenerow-koordynatorow wiosennego
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zgrupowania. — Staramy sie, zeby na naszych akcjach byli
obecni selekcjonerzy mtodziezowych reprezentadji, ktorzy
beda z danym rocznikiem w kadrze pracowac. Zawsze jest
tez z nami dyrektor sportowy Marcin Dorna. Raz, ze z racji
swoich trenersko-skautingowych doswiadczen ma wiele
trafnych spostrzezen dotyczacych poszczegolnych chtopcow,
a dwa, ze jego obecnosc podnosi range zgrupowania. Dla
chtopcow to duze wydarzenie i ostateczne potwierdzenie
faktu, ze akcje AMO to powazna sprawa — dodaje.

Marcin Dorna pojawit sie w Siedlcach w srode, a wiec w dniu,
w ktorym odbyty sie az dwa treningi na boisku. Tuz przed
nim na zgrupowaniu stawili sie trenerzy mtodziezowych
reprezentaciji Polski: Dariusz Gesior oraz Wojciech Kobeszko.
To kilka par doswiadczonych oczu wiecej, ich uwagi jako osob
obserwujacych zajecia i gry wewnetrzne z boku pozwalaty
niekiedy rzuci¢ nowe swiatto na wybranych zawodnikow.

Selekcjoner nowo utworzonej reprezentacji Polski U15 be-
dzie juz zaopatrzony w obszerna baze danych skupiajaca
informacje o wszystkich zawodnikach, ktorzy od sierpnia
2023 r. do kwietnia 2025 r. uczestniczyli w zgrupowaniach
AMO oraz o tych, ktorzy byli kandydatami do powotania.
To dziesiatki nazwisk, do ktorych wkrotce dodane zostana
kolejne — wypatrzone przez zagranicznych skautow federacii.
- Okres miedzy ostatnim WAMO a lipcowym zgrupowaniem
Talent Pro, na ktore powotania otrzyma 15 przedstawicieli
rocznika 2011, wykorzystujemy na odbycie cyklu spotkan
w gronie trenerow, podczas ktorych dyskutujemy o umie-
jetnosciach i potencjale chtopcow.
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O umiejetnosciach i potencjale uczestnikow WAMO 2025
przekonali sie uczestnicy kursu Skaut PZPN B, ktorzy na
swaojej drugiej z pieciu przewidzianych sesji spotkali sie
w Siedlcach. Kurs skautingowy z akcjami AMO taczy po-
stac¢ koordynatora (Zalewskiego). - Zgrupowanie Akademii
Mtodych Ortow to idealne miejsce do tego, zeby skauci
mogli podnosic¢ swoje umiejetnosci i w praktyce uczyc sie
swojego zawodu: profilowac, oceniac, opisywac i tworzyc
kolejne raporty — wyjasnia 45-latek.

Swoj zjazd skauci rozpoczeli jednak w sali wyktadowej, gdzie
uczestniczyli w zajeciach prowadzonych przez Piotra Sadow-
skiego (szefa skautingu w Blackburn Rovers), a nastepnie Ra-
fata Szkurtata (skauta akademii Legii Warszawa). Po potudniu
obserwowali trening pozycyjny WAMO, a nastepnego dnia
poza wzieciem udziatu w wyktadach Andrzeja Dawidziuka
(koordynatora szkolenia bramkarzy w PZPN i trenera bram-
karzy w sztabie pierwszej reprezentaciji Polski) oraz Artura
Gadzickiego (makroregionalnego skauta PZPN, asystenta
selekcjonera reprezentacji Polski U16 i jednego z gtownych
trenerow podczas WAMO) obserwowali gry wewnetrzne,
realizujac jednoczesnie zadania zlecone w ramach kursu.

Obecnosc uczestnikow kursu skautingowego to jedna
z nowosci na zgrupowaniach AMO. Od czasu pierwszego
- Letniej Akademii w 2074 r. — projekt stale sie rozwija,
wciaz bedac jednym z kluczowych w kontekscie wczesnej
identyfikacji talentow. Pierwszy rocznik objety programem
(2002) zatapat sie wytacznie na letnia edycje zgrupowa-
nia. Z biegiem czasu akcje zaczeto organizowac rowniez
w trakcie pozostatych por roku, az doszto do momentu,

@lLaczyNasPilka li facebook.com/LaczyNasPilka instagram.com/laczynaspilka
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w ktorym w petnym dwuletnim cyklu dany rocznik miat
organizowanych osiem zgrupowan.

Z poczatkiem sezonu 2023/24 doszto jednak do reformy,
w ramach ktorej projekt AMO powiazano z turniejem o Puchar
Kazimierza Gorskiego. Rocznik 2011 jest pierwszym objetym
tymi zmianami i zamiast osmiu zgrupowan miat ich piec:
LAMO 23, ZAMO 24 i 25, JAMO 24 oraz WAMO 25. W pierw-
szym z wymienionych uczestniczyto 80, a w pozostatych
po 40 zawodnikow. Zamiast pozostatych trzech zgrupowan
AMO (JAMO 23, WAMO 24 oraz LAMO 24) chtopcy urodzeni
w 2011 r. przystapili w ramach swoich kadr wojewodzkich
do rozgrywek o Puchar Gorskiego, ktore obecnie juz po raz
drugi sa potaczone z makroregionalnymi zgrupowaniami.

- Reforma jest krokiem w kierunku bardziej racjonalnej or-
ganizacji rozgrywek, ktora pozwoli nam zwiekszy¢ wptyw na
szkolenie zarowno zawodnikow, jak i trenerow. Makroregionalne
zgrupowania kadr wojewodzkich zastapity czesc zgrupowan
Akademii Mtodych Ortow dla chtopcow z kategorii U13, w kto-

rych brato udziat po 40 zawodnikow, czyli srednio 2-3 na
kazde wojewodztwo. Po zmianie w zgrupowaniu uczestniczy
po 18 chtopcow z kazdej kadry, co daje tacznie 288 potencjal-
nych kandydatow do gry w mtodziezowych reprezentacjach
kraju - ttumaczy Marcin Dorna, dyrektor sportowy PZPN.

Rozwoj projektu pozwolit na stopniowe rozbudowywanie
sztabow szkoleniowych, ktore z kolei idac z duchem czasu,
korzystaja z coraz nowszych technologii. Ale zmiany dotycza
takze uczestnikow, bo choc wciaz s3a to 13- i 14-latkowie, to
jednak ci dzisiejsi znaczaco roznia sie od tych sprzed dekady.

- Najwieksza roznice dostrzegam w ich swiadomaosci.
Tak jak na poczatku, wiele lat temu, odkrywalismy przed
uczestnikami zgrupowan swiat, tak teraz czesto to oni nas
zaskakuja. Wiedza o rzeczach, o ktore kiedys bysmy ich
nie podejrzewali. Dzieki temu nam jako trenerom tatwiej
sie pracuje, prosciej nam ich uczyc i egzekwowac od nich
pewne rzeczy — zauwaza Zalewski.

- Niesie to za soba pewne zagrozenia, bo przez to, ze ci
chtopcy sa tak mocno wyedukowani juz na tym etapie, ze
wyspecijalizowali sie w jednej dyscyplinie, ze tak intensywnie
w jej ramach dziataja, moga przesycic sie pitka. Mimo ze wciaz
widza w niej swoja pasje i sposob na zycie w przysztosdi,
bywa, ze nie ma to juz znamion dzieciecej radosci. Dostrze-
gajac to, zdecydowalismy sie potozy¢ mocny akcent na
prace z psychologami. Natomiast mysle, ze dla zawodnikow,
ktorzy przyjezdzaja na nasze zgrupowania, pitka jest mimo
wszystko najwazniejsza. To jest ten cel, to sa te marzenia, dla
ktorych oni poswiecaja swoj czas, zeby sie tutaj realizowac
- podsumowuie trener-koordynator wiosennego zgrupowania.

Rafat Cepko
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czasie jego kadenciji kibice ponownie pokochali
Wreprezentacie Polski. Wyprowadzat nas z ,drew-

nianych chatek’, na trybunach niosto sie gromkie
,Leeeo, Leeen’, a jego zawodnicy ogrywali Portugalie czy
Belgie. Stworzyt z nieoczywistych postaci swietnych pitkarzy
prezentujacych ,international level’ Leo Beenhakker byt
postacia absolutnie nietuzinkowa, wprowadzit do polskiego
futbolu powiew swiezosci, a druzyne narodowa po raz pierw-
szy w historii do turnieju finatowego mistrzostw Europy.

Selekcjoner na przekor

Do Polski Leo Beenhakker trafit w koncowym etapie swo-
iej trenerskiej kariery. Jako pitkarz nie mogt pochwalic sie
sukcesami — wystepowat jedynie w amatorskich klubach
w Holandii i swiadomy swoich ograniczen bardzo szybko
postawit na prace szkoleniowca. Btyskawicznie pokonywat
kolejne szczeble ijeszcze przed 40. urodzinami przez 2 lata
prowadzit legendarny Ajax AFC, siegajac z nim po mistrzo-
stwo Holandii. W latach 1981-1985 prowadzit Real Saragossa
i FC Volendam, az dostat szanse w kadrze narodowej, zaste-
pujac przez pewien czas Rinusa Michelsa. Choc ,Oranije” nie
zakwalifikowali sie pod wodza Beenhakkera do mistrzostw
Swiata 1986, po Holendra siegnat wielki Real Madryt.

Coz to byta za druzyna... Jose Antonio Camacho, Manuel
Sanchis, Michel, Emilio Butragueno, Hugo Sanchez, Jorge
Valdano, Bernd Schuster — to tylko niektore z nazwisk,
ktore Leo Beenhakker miat do dyspozycji. Efekt? Trzy
mistrzostwa Hiszpanii, 2 Superpuchary Hiszpanii i Puchar
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Zyciorys Leo Beenhakkera byt tak bogaty,
ze mozna nim byto obdzielic¢ kariery kilku
trenerdw, a i tak kazda z nich okazataby
sie niezwykta — petna sukcesow, wielkich
nazwisk i egzotycznych lokalizacji.

W pamieci polskich kibicow holenderski
szkoleniowiec zapisat sie jako architekt
pierwszego w historii awansu kadry
narodowej do turnieju finatowego
mistrzostw Europy. Zmart 10 kwietnia
2025 r. w Rotterdamie. Wspominamy

Leo Beenhakkera.

Krola. Holenderski mag pracowat pozniej w wielu zakatkach
swiata — w Arabii Saudyjskiej, Meksyku czy Turcji. W 2005 .
przejat stery w reprezentacji Trynidadu i Tobago, ktora
poprowadzit do historycznego awansu na mistrzostwa
swiata w Niemczech.

Na tym mundialu wystapili takze Biato-Czerwoni, jednak ich
wystep nie zakonczyt sie najlepiej. Dwie porazki — z Ekwa-
dorem i Niemcami — zamknety Polakom droge do fazy
pucharowej. tez nie otarto nawet honorowe zwyciestwo
z Kostaryka. Z posada selekcjonera pozegnat sie Pawet Janas,
a owczesny prezes PZPN Michat Listkiewicz stanat przed
trudnym zadaniem znalezienia jego nastepcy. Wowczas
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pojawita sie kandydatura Leo Beenhakkera. Nie spotkata
sie ona z cieptym przyjeciem w srodowisku trenerskim.
Zdecydowana wiekszosc¢ optowata za polskim szkole-
niowcem, jednak Listkiewicz byt przekonany o stusznosci
swego wyboru. Pozostawat pod wrazeniem wiedzy, klasy
i charyzmy Holendra. Nieco na przekor prezes PZPN postawit
na Beenhakkera, a ten odwdzieczyt sie w piekny sposob.

Trudne poczatki

Poczatki byty jednak trudne. Leo Beenhakker musiat poskta-
dac rozbita mundialowym niepowodzeniem kadre i wpro-
wadzi¢ do niej nowe twarze. Zaczat od towarzyskiej porazki
z Dania, stajac sie przy okazji najstarszym selekcjonerem,
ktory poprowadzit reprezentacje Polski w oficjalnym meczu.
Nieco ponad dwa tygodnie pozniej wystartowaty kwalifika-
cje do turnieju finatowego mistrzostw Europy. Mistrzostw,
w ktarych Polacy nigdy wczesniej nie uczestniczyli. Nawet
wybitne druzyny Kazimierza Gorskiego czy Antoniego Piech-
niczka nie przebrnety przez geste sito eliminacji. Niewielu
wierzyto, ze uda sie to zespotowi Beenhakkera, tym bardziej
ze dwa pierwsze mecze zakonczyty sie rozczarowaniem.
Porazka na wtasnym terenie z Finlandia i domowy remis
z Serbia nie napawaty optymizmem.

- Przed meczem z Serbia wszyscy zdawalismy sobie sprawe,
ze to moze byc spotkanie o ,byc albo nie byc¢” nie tylko dla
nas, ale rowniez dla Beenhakkera — wspomina Woijciech
Kowalewski, ktory strzegt polskiej bramki w starciu z Ser-
bami. Remis, choc przyniost tylko jeden punkt, pozwolit
nieco odetchnac. — Leo byt z nas bardzo zadowolony. Przybit
kazdemu piatke i powiedziat, ze dobrze zrealizowalismy
zadanie. Wszyscy poczulismy, ze w pewnym stopniu sie
przetamalismy. Nawet trener to widziat. Nie powiedziat
tego na gtos, ale on tez czut, ze narodzita sie druzyna, ktora
moze odnosic¢ sukcesy — dodaje ,Gibon”.
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Madrosc selekcjonera

Grupa kwalifikacyjna byta niestychanie skomplikowana.
Oprocz Finow i Serbow, w osmiozespotowej stawce znalezli
sie takze Kazachowie, Portugalczycy, Belgowie, Azerowie
i Ormianie. Kazdy mecz mogt byc¢ putapka, z ktora musiat
mierzyc sie Beenhakker. W wyjazdowe| potyczce z Kazach-
stanem kibice drzeli o wynik, a zwyciestwo data bramka
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Euzebiusza Smolarka. Juz w 30. minucie boisko opuscit
Mariusz Lewandowski, jeden z liderow reprezentaciji, ktory
nie do konca rozumiat decyzje selekcjonera.

- Ogromnie mnie to zdenerwowato. Totalnie nie rozumiatem,
dlaczego musze opuscic boisko. Miatem nawet mysli, zeby
skonczyc z reprezentacja Polski. W pewnym momencie
przyszedt do mnie trener Bogustaw Kaczmarek i zapytat:
,Co ty wyprawiasz!?". Nie przyjmowatem zadnych ttuma-
czen. Poczekatem, az mecz sie skonczy i bytem juz gotowy
zamawiac lot do Doniecka. Miatem swoje mocne argumenty,
ale pozniej zrozumiatem, ze byty one niezrownowazone
i nieprzemyslane — wspomina Lewandowski.

Mimo tak napietej sytuacji Leo Beenhakker nie zamierzat
obrazac sie na swojego podopiecznego. Tym bardziej ze
refleksja ze strony Lewandowskiego przyszta bardzo szybko.

- Na ziemie sprowadzita mnie zona. Powiedziata, zebym
przemyslat, co powiedziatem trenerom i druzynie, a nastepnie
wylat sobie kubet zimnej wody na gtowe. Moje zachowanie byto
niedorzeczne. Na lotnisku w drodze powrotnej zwotatem cata
druzyne i przeprositem kolegow za swoja postawe. Odbytem
takze rozmowe z trenerem Leo Beenhakkerem. On od razu
stwierdzit, ze nie ma sprawy i nic takiego sie nie zdarzyto.
Zaraz byt mecz z Portugalia i ja, gdybym byt trenerem, sam
nie wiem, jakbym sie zachowat. Prawdopodobnie wyrzucit-
bym goscia z zespotu, zeby uniknac podobnych incydentow.
Z pewnoscia nie byto to przyjemne, ze zespot cierpiat przez
jednego zawodnika. Leo Beenhakker nie przedstawit mi ar-
gumentu, dla ktorego postanowit mnie zdjac z boiska. Nie
rozmawialismy juz na ten temat. Pozniej dowiedziatem sie,
ze nie byt to powod mojej stabej dyspozydii, tylko zdecydowat
sie zmienic taktyke. Poinformowat mnie o tym trener ,Bobo’
Kaczmarek. Leo nastepnego dnia wobec mnie zachowat sie
bardzo w porzadku. Na kolejnym treningu nawet nie czutem, ze
taka sytuacja miata miejsce. Podszedt do mnie i powiedziat: ,Nie
ma tematu, nic sie nie wydarzyto. Jestes potrzebny na kolejny
mecz, ktory ma byc przetomowy”. Naprawde myslatem, ze
moge byc juz skonczony w kadrze, a na nastepny dzien czutem
petne wsparcie i wiare we mnie. Trener mi zaufat. Bardzo tego
potrzebowaterm, bo w reprezentaciji roznie byto z ta wiara,
jesli chodzi o moja osobe. Poparcie od trenera Beenhakkera
dodato mi skrzydet — opisuje Mariusz Lewandowski.

Portugalia na kolanach

A dodatkowej energii i zastrzyku pozytywnego myslenia
potrzebowali wszyscy. Za kilka dni kadra miata bowiem
mierzyc sie z naszpikowana gwiazdami swiatowego formatu
reprezentacja Portugalii.
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- Wiedzielismy doskonale, przeciw komu staniemy do walki.
Cristiano Ronaldo, Deco, Ricardo Carvalho czy Maniche!
A na tawce trenerskiej Luis Felipe Scolari, ktory z repre-
zentacja Brazylii w 2002 r. zdobyt tytut mistrza swiata,
a w mistrzostwach Europy 2004 srebrny medal z druzyna
Portugalii - przypomina Jacek Bak, ktory byt podpora linii
defensywnej. Leo Beenhakker takze doskonale wiedziat,
z jakim gwiazdozbiorem zmierza sie jego podopieczni. Ktadt
im jednak konsekwentnie do gtowy, ze nie stoja na straconej
pozycji. — Leo kazat nam wyjsc na boisko bez strachu, nie
patrzec na nazwiska i po prostu robic swoje. Uwierzylismy
we wtasna site, mozna powiedziec, ze bezdyskusyjne ar-
gumenty pitkarskie reprezentacii Portugalii przestaty byc
dla nas grozne — dodaje Jacek Bak.

Jak zgodnie podkreslaja zawodnicy wystepujacy w repre-
zentacji Polski podczas kadencji Leo Beenhakkera, Holender
nie mowit zbyt wiele, ale byt swietnym motywatorem. Nie
bat sie takze odwaznych decyzji. Niejeden szkoleniowiec
przeciwko Portugalii zdecydowatby sie na najbardziej oczy-
wiste wybory, ale nie ,Don Lea". Beenhakker podjat decyzje,
ze na bokach obrony zagraja dwaj niezbyt doswiadczeni
w kadrze zawodnicy, Pawet Golanski i Grzegorz Bronowicki.

- Trener Beenhakker mi zaufat. Pamietam sytuacje, gdy
w hotelowej windzie zapytat, czy jestem gotowy, zeby grac
przeciwko jednym z najlepszych pitkarzy swiata. Zdecydo-
wanie odpowiedziatem, ze jak najbardziej. To pytanie byto
dla mnie jasnym przekazem, ze selekcjoner na mnie liczy,
ze bede grat - mowi Golanski. — Trener przed spotkaniem
bardzo nas motywowat, mowit, ze jestesmy silni i wygra-
my z Portugalia. Byt bardzo pewny siebie i to przetozyto
sie na caty zespot. Docierat do kazdego pitkarza. Do mnie
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tez. Spowodowat, ze bytem niezwykle skoncentrowany
i przekonany, ze jezeli wpusci mnie na boisko, to potrafie
zagrac dobrze i zrehabilituje sie za staby wystep przeciwko
Kazachstanowi. Na zawsze zapamietam go, jako bardzo
dobrego psychologa. Gdy widziat jakies niepokojace sytu-
acje na treningach czy poza boiskiem, to od razu z nami
rozmawiat. Nie gtaskat nas, zdarzaty sie mocne rozmowy
- przyznaje 14-krotny reprezentant Polski.

Mowi mato, ale madrze

- Kazdy z nas mogt z nim szczerze porozmawiac. Uczciwie
odpowiadat na wszystkie pytania, ktore mu sie zadawato.
Nie byt mowca, bo jego przemowy nie byty dtugie, ale mowit
za to bardzo tresciwie. Stuchato sie go z otwarta gtowa.
Chtonelismy to, co mowit. Potrafit zmieniac¢ tonacje gtosu,
byt otwarty i mowit jasno. Jego komunikaty docieraty do
kazdego z nas. Az chciato sie go stuchac i wierzyto mu sie.
To byt typ trenera-partnera. Podchodzit ze zrozumieniem
do kazdego z nas. Nawet gdy zdarzaty sie nam btedy
w meczach, bo taka jest pitka, to byto widac, ze on to
rozumie i wie, co czuje zawodnik. Przynajmniej ja to tak
odbieratem - podkresla Mariusz Jop, byty reprezentant
Polski obecnie prowadzacy Wiste Krakow.

- Leo, w odroznieniu od innych szkoleniowcow, nie byt
mowca. Nie przemawiat do nas godzinami. Z dnia na dzien
otrzymywalismy mate partie informacji taktycznych. Tak
naprawde podczas catych zgrupowan na analize gry rywala
poswiecalismy 15 albo 20 min dziennie. Taki model pracy
w jego kadrze sie utrwalit i to nam sie podobato - dodaje
Wojciech Kowalewski.

Mecz z Portugalia byt coraz blizej. Wszyscy zawodnicy
reprezentacji Polski czuli, ze moze wydarzyc sie cos na-
prawde wielkiego, ale zachowywali spokaj. Gtownie dzieki
Beenhakkerowi.

- Trener zawsze powtarzat, ze my juz jestesmy przygoto-
wani. Powtarzat nam tylko: ,Jestescie gotowi. Gracie w do-
brych klubach, na wysokim poziomie. Nie moge z wami za
duzo zrobic". Skupiat sie bardziej na taktyce, o ktorej miat
ogromne pojecie. Przynajmniej ja tak uwazam na podstawie
rozmow z Leo. Mielismy bardzo fajna grupe, nikt nie cho-
dzit swoimi sciezkami, tylko tworzylismy catosc. Tam byta
druzyna i superatmosfera. Kazdy z kazdym rozmawiat, nikt
nie pozostawat na uboczu. Beenhakker powtarzat nam: ,Nie
bojcie sie. Oni maja nazwiska, graja w dobrych klubach, ale
zagramy na swoim terenie. Jestem o was spokojny i wiem,
ze dacie rade” - wspomina Arkadiusz Radomski, kolejny
z zawodnikow cenionych przez holenderskiego szkoleniowca.

Niezyjacy juz Orest Lenczyk, gdy prowadzit GKS Betchatow,
mowit o swoim wspotpracowniku Marku Zubie: ,Marek
mowi mato, ale madrze". To samo mozna byto powiedziec
0 Leo Beenhakkerze.

- Leo nie odzywat sie bardzo czesto, ale gdy juz to robit, to
bardzo konkretnie. Trafiat do wszystkich — podkresla Radom-
ski. — Zapamietatem go jako trenera niezbyt wylewnego. Jesli
juz cos mowit, to dosadnie i do rzeczy. Przewaznie byty to
3 albo 4 zdania trafiajace w sedno. A nam to w zupetnosci
wystarczato - dodaje Jacek Bak.
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Leo Beenhakker bardzo szybko wypracowat sobie ogrom-
ny autorytet w szatni. Pomogta mu w tym na pewno
zwycieska batalia z Portugalia. Dwie bramki Euzebiusza
Smolarka i zwyciestwo 2:1 przeszty do historii polskiego
futbolu. A Holender stat sie jej ogromna czescia. Spotkanie
w Chorzowie byto niejako ,meczem zatozycielskim” dla tej
kadry, ktora znow pokochaty miliony kibicow.

- Tak naprawde trener Beenhakker byt nasza najwieksza
gwiazda. Nie ujmujac nikomu, nie gralismy w tak topowych
druzynach jak nasi obecni reprezentanci. To, ze Leo prowadzi
zespot reprezentacji Polski, byto nasza sita. Kazdy z nas
wiedziat 0 jego doswiadczeniu. Prowadzit miedzy innymi
Real Madryt, Ajax Amsterdam, Feyenoord Rotterdam.
Whprowadzit na mistrzostwa swiata Trynidad i Tobago,
czyli druzyne stabsza od naszej. Przyszedt do nas cztowiek,
ktory umiat wydobyc z pitkarzy wiecej, niz oni sami moga
z siebie dac. Trener Leo darzony byt przez nas ogromnym
autorytetem. Nie musiat mowic duzo w szatni. Nawet tego
nie robit. Wystarczyto mu kilka zdan, by trafic do zawodnika.
Do kazdego z nas umiat podejsc indywidualnie — opisuje
Holendra Grzegorz Rasiak.

Historyczny awans

Przez kolejne spotkania kwalifikacyjne Polacy pod wo-
dza Beenhakkera przeszli jak burza. Przydarzyta im sie
tylko jedna wpadka, w wyjazdowym meczu z Armenia,
ale poza nia Polacy nie zawodzili. Wygrali osiem spotkan,
a cztery zremisowali. Wygrali grupe kwalifikacyjna i po
raz pierwszy w historii awansowali do turnieju finatowego
mistrzostw Europy.

— Trener Leo Beenhakker powiedziat mi, ze bedac szkole-
niowcem Realu Madryt, ttumaczyt swoim pitkarzom, ze nie
tylko zwyciestwo z Barcelong daje sukces. Mistrzostwao daje
tez pokonywanie tych stabszych druzyn. Tak byto rowniez
w naszym przypadku. Nie mozna zapominac o innych
spotkaniach, bo jak boisko pokazato, wcale tatwe nie byty
— podkresla jeden z najwiekszych bohaterow tamtych
wydarzen Euzebiusz Smolarek.

Podczas samego turnieju Polacy nie zdotali wyjsc z grupy,
przegrywajac z Niemcami i Chorwacja oraz remisujac
z Austria. Mimo to Leo Beenhakker pozostat selekcjone-
rem Biato-Czerwonych, poniewaz zarzad PZPN dostrzegt
poczyniony przez druzyne narodowa postep. Madrosc Leo
Beenhakkera polegata takze na tym, ze — bedac cztowiekiem
z zagranicy — otoczyt sie polskimi asystentami, doskonale
zorientowanymi w tutejszych realiach. W czasie jego kadencji
z kadra pracowali miedzy innymi wspomniany juz Bogustaw
Kaczmarek, a takze Rafat Ulatowski, Dariusz Dziekanowski,
Andrzej Dawidziuk czy... Adam Nawatka. Budowat nie tylko
zawodnikow, ale takze szkoleniowcow.

- Bardzo mito go wspominam, jak rowniez jego sztab szko-
leniowy. Leo byt szefem wszystkiego, ale miat swoich ludzi,
ktorzy mu pomagali. To byta przyjemnosc z nimi przebywac.
Niesamowici szkoleniowcy, ktorzy wprowadzali bardzo do-
bra atmosfere. Zarty zartami, ale jak praca to praca. Duza
byta w tym rola trenera, zeby stworzyc zespot, ktory mogt
rywalizowac z najlepszymi - podkresla Arkadiusz Radomski.

Leo Beenhakker kadre narodowa prowadzit do wrzesnia
2009 r. tacznie w roli selekcjonera polskiej reprezentaciji
zanotowat 47 spotkan, z ktorych Polacy wygrali 22. Trzy-
nascie zakonczyto sie remisem, natomiast 12 porazka. Po
zakonczeniu wspotpracy z Biato-Czerwonymi juz nie wrocit
na tawke trenerska. Petnit funkcje dyrektora sportowego
Feyenoordu Rotterdam oraz wegierskiego Ujpestu FC, jak
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rowniez dyrektora technicznego kadry Trynidadu i Tobago.
W 2075 r. ogtosit ostateczne odejscie na emeryture. Powro-
cit do Rotterdamu, gdzie mieszkat do konca zycia. Zmart
10 kwietnia 2025 r.,, w otoczeniu najblizszych. W Polsce,
gdzie dokonat rzeczy historycznej, z pewnoscia bedzie
wspominany z ogromna sympatia i sentymentem.

Emil Kopanski
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LEO BEENHAKKER

— PAN TRENER Z JASNEJ STRONY KSIEZYCA

To byt Pan Trener. Przez wielkie ,P" i wielkie ,T". Boss - tak zwracali sie do niego pitkarze. Swiatowiec,

profesor futbolu - elegancki, dostojny, charyzmatyczny. Cztowiek, ktéry trenowat Real Madryt, zmieniat

historie i mentalnos¢ w polskiej pitce. Byt pierwszym selekcjonerem z zagranicy, wywalczyt dla nas

pierwszy awans na EURO. Leczyt z komplekséw, symbolicznie przeprowadzat z drewnianych chatek

na jasng strone ksiezyca, ekstraklasowych zawodnikéw wprowadzat na ,international level”. Mecz

z Portugalig, gdy ,Bronowiccy i Golanscy” ograli Cristiano Ronaldo i spotke, jest juz legendg. W pokoju

na pétce mam piekng pamigtke — jedyny chyba w Polsce, a moze i na swiecie: Puchar Leo Beenhakkera.

I pamigtkowe zdjecia z nim po zwyciestwie w turnieju dziennikarzy, kilka tygodni przed EURO 2008.

trenerska to i sukcesy, i spektakularne porazki. Miat

dwa oblicza - jako trener ijako cztowiek, momen-
tami byt jak literacki dr Jekyll i Mr Hyde. Cztowiek z krwi
i kosci, z wadami i zaletami, ale na pewno zapamietamy
go pozytywnie — jako trenera, ktory zmienit losy polskiej
pitki, wprowadzit do niej nowa jakosc. Imponowat trener-
skim CV i osobowoscia, czesto — gdy gdzies wchodzit - to
na moment zapadata cisza, taki budzit szacunek. Kochat
pitke, uwielbiat analizy i wspomnienia. Podkreslat, ze
w zyciu i futbolu trzeba byc cierpliwym, poczekac na
efekty pracy.

N ie byt krysztatowy, nikt z nas nie jest. Jego kariera

Byt troche z innej bajki, z innego swiata, miat niebywata
prezencje. Bita z niego duma i poczucie godnosci, wyczuwato
sie, ze bywat na pitkarskich salonach. Zawsze dystyngowany,
elegancko ubrany, poza treningami wszedzie w garniturze
albo chociaz w koszuli i marynarce, z charakterystyczna
cygaretka i filizanka kawy, czesto ze szklaneczka porto.
Przenikliwym spojrzeniem przeszywat swojego rozmowce,
chwile dumat, nie spieszyt sie z odpowiedzia, grat cisza.
Mowit dosc¢ mato, ale dosadnie. Lubit strofowac, pouczac.
Byt prawdziwy, momentami troche zarozumiaty, a chwi-
lami dobrotliwy. Prawie nie krzyczat, nie zwykt narzekac
na sedziow, rzadko tracit panowanie nad soba. Pitkarze
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i dziennikarze z szacunkiem mowili do niego: ,Boss”. Tak
g0 zapamietatem.

To byt dosc¢ trudny moment polskiej pitki, mentalnosc
kulata, brakowato nam wtedy wiary w siebie, takiego mie-
dzynarodowego sznytu. Niby po latach awansowalismy na
2 mundiale z rzedu, ale w finatach ponieslismy porazki -
i ekipa Jerzego Engela w 2002, i Pawta Janasa w 2006 r. To
wtedy narodzito sie stynne powiedzenie o meczu otwarcia,
0 wszystko i 0 honor.

Owczesny prezes PZPN Michat Listkiewicz rozumiat, ze po-
trzebna jest nowa jakosc, nowy rozdziat, sponsorzy domagali
sie poprawy wizerunku kadry, zwiazku, ogolnie polskiej pitki.
Pierwszy selekcjoner z zagranicy to byta odpowiedz na te
potrzeby. Zatrudnienie trenera, ktory prowadzit Real Madryt
i reprezentacje Holandii, z miejsca wznosito polska pitke na
inny poziom - international level. Symboliczny zwrot, ktory
na state przylgnat do Leo.

Dzis juz mato kto o tym pamieta, ale 20 lat temu to byt
nad Wista zupetnie inny swiat, bylismy w innym punkcie, po
transformacji ustrojowej ciagle petni kompleksow wobec
Zachodu. Teraz jestesmy juz troche zblazowani — pracowat
z nasza kadra Paulo Sousa, nawet Fernando Santos, ktary
zdobyt z Portugalia mistrzostwo Europy. A gdy i oni nie
osiagneli z reprezentacja sukcesow, to stali sie... tacy bar-
dziej swojscy. Dzis chyba nawet zatrudnienie Jose Mourinho
czy Carlo Ancelottiego nie zrobitoby na Polakach wielkiego
wrazenia, no moze Pep Guardiola czy Juergen Klopp troche
podniesliby adrenaline.

Ale wtedy to byt troche szok kulturowy. Atmosfera byta
zta, bo kadra Janasa nie tylko przegrata mundial 2006, ale
trener miat problemy z kamunikacja z mediami, chowat sie
przed kibicami, unikat pytan, wywiadow, byt krytykowany,
,zaszczuty'. Kwintesencja tego byta jedna z konferencji
prasowych, na ktora Janas wystat... kucharza kadry. Trudno
byto z takiej maki cos upiec.

Listkiewicz rozwazat roznych kandydatow z zagranicy, ale raczej
0 mniej gtosnych nazwiskach. Nie nastawiat sie na Beenhakkera.
Leo wymyslit dla polskiej kadry Jan de Zeeuw, Holender przez
wiele lat mieszkajacy w Polsce, ktary byt menedzerem Jerzego
Dudka zaczynajacego swoja wielka kariere w Feyneoordzie
Rotterdam, ukochanym klubie Beenhakkera. Pierwszy raz za-
dzwonit do Leo zapytac, czy nie chciatby popracowac w Polsce,
bez zadnych uzgodnien z PZPN, tak ,na fantazji”

Listkiewicz mowit w wywiadzie dla TVP Sport: — Juz w trakcie
mundialu w Niemczech w 2006 r. byto wiadomo, ze zaszczuty
i zagoniony do kata Pawet Janas bedzie musiat odejsc. Sam
mi powiedziat, ze tak bedzie lepiej dla dobra PZPN i druzyny.
Beenhakkera podpowiedziaty mi 3 asoby: wspomniany Janek
de Zeeuw, Andrzej Placzynski i trener Bogustaw Kaczmarek.
Ja go nie znatem, to znaczy wiedziatem, ze prowadzit Real
Madryt, na mundialu w Niemczech reprezentacje Trynidadu
i Tobago. Spotkalismy sie w Hamburgu, jeszcze w trakcie tur-
nieju w Niemczech i wtasciwie po pieciu minutach rozmowy
wiedziatem, ze to jest to. Bardzo pragnatem, zeby tylko sie
zgodzit. Ujat mnie swoja klasa i spokojem, od razu skojarzyt
mi sie z Kazimierzem Gorskim, to byt cztowiek podobnej klasy,.

Te klase Beenhakker pokazat od poczatku. Na swoja prezen-
tacje zaprosit Janasa, ktory mogt pozegnac sie z kibicami,
podziekowac pitkarzom. Gdy ,Janosik” skonczyt mowic, Leo
nagle, niczym w dobrym westernie, wyszedt zza... skrzynek
po piwie nalezacych do jednego z jego sponsarow. Wszystko
transmitowata telewizja. To byto rzeczywiscie nowe otwar-
cie w zachodnim stylu, historyczny moment dla polskiej
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pitki. Jak mowit Grzegorz Rasiak — trener z miejsca stat sie
najwieksza gwiazda tej reprezentacji.

Wyzwanie byto trudne. Polska nigdy w historii nie zagrata
na EURO. Grupa trudna i liczna - Portugalia, Serbia, Belgia,
Finlandia, Armenia, Azerbejdzan i Kazachstan. Wygladato
to troche na ,mission impossible’, a jednak awansowalismy
Z pierwszego miejsca. Ale na starcie to byta droga przez
meke, wszystko szto jak woda pod gore. Zarowno bowiem
cata kariera i zycie Beenhakkera, jak i jego przygoda w Polsce,
to sinusoida, takie falowanie i spadanie.

Zaczat bardzo zle, od skandynawskiego fatum. W debiucie
porazka 0:2 w wyjazdowym towarzyskim meczu z Dania.
To jeszcze nic szczegolnego, ale przegrana w Bydgoszczy
1:3 z Finlandia na starcie eliminacji mistrzostw Europy nie
wrozyta niczego dobrego. Atmosfera stata sie gesta. Been-
hakker zdazyt ,pozyskac” sobie wrogow wsrod dziennikarzy,
od poczatku niezbyt zyczliwie przyjeli go polscy trenerzy, obu-
rzeni, ze ktos z zagranicy, a nie jeden z nich, prowadzi kadre.

Nie miato znaczenia, ze trenowat Real Madryt i osiagat z nim
sukcesy (choc tylko krajowe, bo w Europie z Krolewskimi®
trofedw nie zdobyt), gdy poprzednicy co najwyzej prowadzili
-z catym szacunkiem - Legie, Gornika czy Odre Opole. Za
plecami wypominano mu, ze nie poradzit sobie jako se-
lekcjoner Holandii i zestawiano to z medalami mistrzostw
Swiata druzyn Kazimierza Gorskiego i Antoniego Piechniczka,
a o takich dokonaniach Leo mogt tylko pomarzyc. Nasi tre-
nerzy mieli troche racji, bo byty momenty, gdy Beenhakker

Oﬁ»=~'\~' snsorzy Rep:
g

e

{

o\

u youtube.com/LaczyNasPilka ! sklep.laczynaspilka.pl '&\“\ 35
o

134

rlnufr\



https://twitter.com/LaczyNasPilka?ref_src=twsrc%5Egoogle%7Ctwcamp%5Eserp%7Ctwgr%5Eauthor
https://twitter.com/LaczyNasPilka?ref_src=twsrc%5Egoogle%7Ctwcamp%5Eserp%7Ctwgr%5Eauthor
https://www.facebook.com/LaczyNasPilka
https://www.instagram.com/laczynaspilka/?hl=pl
https://www.youtube.com/user/LaczyNasPilka
https://sklep.laczynaspilka.pl
https://www.facebook.com/LaczyNasPilka
https://www.instagram.com/laczynaspilka/?hl=pl
https://www.youtube.com/user/LaczyNasPilka
https://sklep.laczynaspilka.pl

rzeczywiscie wywyzszat sie, krytykowat Polakow, przyjmowat
protekcjonalny ton, byt troche butny, ale jednoczesnie tez
przesadzali z tymi zarzutami i niezyczliwoscia.

Na starcie koscia niezgody stat sie ten, ktory miat najbardzie
pomoc Leo w aklimatyzacji, byc tacznikiem Holendra z Po-
lakami, doswiadczony Jerzy Dudek. Tyle tylko ze bramkarz
Liverpoolu najlepsze lata miat juz za soba, nie prezentowat sie
dobrze w meczach z Dania i Finlandia, a konkurencja wsrod
bramkarzy byta duza. Pojawity sie sugestie, ze jest nr 1, bo
wspotpracuje z Janem de Zeeuwemn, przyjacielem Beenhakkera.

Kierowatem wowczas dziatem sportowym ,Zycia Warszawy”
i tez statem sie oponentem Holendra po jego pierwszych me-
czach w roli trenera naszej kadry. Pamietam do dzis sytuacje
przed drugim eliminacyjnym spotkaniem z Serbia w Warszawie
(4 dni po wpadce z Finlandia). Zrobita sie nagonka. Niektdrzy
dziennikarze szykowali sie do zwolnienia Leo, zaktadajac
porazke z Serbia. Tez bytem, jak to mtody cztowiek, troche
w goracej wodzie kapany. Taki dziennikarski ,pistolet’, ktory
strzelat w trenera stowami i zarzutami. Wielkie zarobki (choc¢
potowe ptacit mu sponsor, odciazajgc PZPN), stabe wyniki.
A czesto zapominamy przeciez, ze nawet Kazimierz Gorski
stabo zaczat prace z kadra czy Sir Alex Ferguson z Manche-
sterem United, a osiagneli pozniej wielkie sukcesy,.

Dzis patrze na to autoironicznie, ale w dniu meczu z Serbia
bytem umowiony z ekipa reporterska jednej z gtownych
stacji telewizyjnych, ze przyjada do mnie i nakreca krytycz-
na wypowiedz na temat pracy Beenhakkera, jeszcze przed
spotkaniem (w zatozeniu przegranym), by wypuscic ja tuz po
iego zakonczeniu. Na szczescie dla wszystkich Polska zremi-
sowata z Serbig 1.1, nagrany materiat nie zostat wyemitowany,
a Holender mogt parafrazowac powiedzenie Marka Twaina:
,Pogtoski 0 mojej trenerskiej smierci sa troche przesadzone".

Beenhakker wyciagnat wnioski z pierwszych niepowodzen,
zerwat z sentymentami i zaleznosciami. Odstawit Dudka, z Ser-
bia bronit juz Wojciech Kowalewski i spisat sie dobrze. Pazniej
numerem 1 stat sie Artur Boruc, ulubieniec Leo. Holender
powiedziat kiedys takie spektakularne zdanie: ,Gdybym miat
jedenastu Borucow, zdobytbym z Polska mistrzostwo swiata”

Bardzo zle by sie stato, gdyby Leo wtedy przegrat z Serbia.
W tej sytuacji zapewne nie wygralibysmy 4 tygodnie pozniej
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w Chorzowie z Portugalia, a ten jeden mecz odmienit wszystko.
To byt przetom, bylismy nad przepascia i nagle szok — pierw-
sza od wielu lat wygrana w eliminacjach z wielka druzyna,
epicki mecz, ktory stat sie legenda i trampoling do pierwszego
w historii awansu Polski na EURO. Po tym spotkaniu wielu
polskich zawodnikow uwierzyto, ze niemozliwe nie istnieje.

Nasi zaktadali siatki stynnym Portugalczykom, prowadzonym
przez Luiza Felipe Scolariego, ktory z Brazylia zdobyt mistrzo-
stwo swiata w 2002 r., grali z nimi momentami w ,dziadka”,
przycmili nawet samego Cristiano Ronaldo. Leo w rozmowach
zawsze eksponowat zalety, najlepsze mecze pitkarzy, a nie
wady i kiksy. Byt dobrym psychologiem, potrafit kierowac
grupa, bronit pitkarzy, chronitich przed krytyka mediow i ki-
bicow. Miat nosa, by okreslic potencjat pitkarzy i zaszczepic
im wiare w siebie, a to cecha w sporcie nie do przecenienia.
Grali przy nim na 150% swoich mozliwosci. Udowodnit, ze
znani gtownie z krajowych boisk Bronowicki, Golanski, Pazdan,
Garguta, Matusiak, tobodzinski, Rasiak potrafia rzeczywiscie
wzniesc sie na ten ,international level’. Warto pamietac, ze
to u Leo w kadrze debiutowat Robert Lewandowski, stawiat
pierwsze kroki Grzegorz Krychowiak, a Wojciech Szczesny
pojawit sie na zgrupowaniu, majac zaledwie 18 lat.

Bogustaw Kaczmarek, asystent Leo, tak wspominat to na
tamach ,Przegladu Sportowego” — Pamietam jak na pierw-
szym zgrupowaniu Leo podszedt do Grzeska Bronowickiego
i zapytat, jak na ciebie wotaja. Ja ttumaczytem, wiec mowie,
ze Greg albo Bronek. Leo spojrzat i mowi: ,0d dzis jestes
Big Brona'". | Grzesiek latat. Innego dnia patrzy na Michata
Pazdana i mowi do mnie tak, zeby Michat styszat: ,Babo,
patrz na tego chtopaka, on jest jak Pirania”. | za chwile Paz-
dan jezdzit na tytku, robit wslizgi po 5 m. Leo byt mistrzem
takich gier stownych, socjotechniki. Nie ,wciskat kitu’, ale
potrafit sprawic, ze zawodnicy rosli. U niego wszyscy rosli.

To brzmi dzis niewiarygodnie, ale przed meczem z Portugalia
Beenhakker, niczym wrozbita, powiedziat: ,jesli przez pierwsze
20 min strzelimy im 2 gole, to wygramy ten mecz’. Wszy-
scy pukali sie w gtowe, ale tak sie wtasnie stato, a strzelec
dwoch goli z Portugalia Ebi Smolarek u Leo grat jak nigdy
wczesniej i nigdy pozniej w karierze. Boss potrafit robic
atmosfere, motywowac. Podkreslat, ze mecz dla trenera to
swieto, a dla pitkarzy przywilej, ze moga reprezentowac kraj,
zarabiac wielkie pieniadze, grac dla milionow kibicow, ktorzy
im zazdroszcza i chcieliby byc na ich miejscu. Zachecat, by
wyszli na boisko cieszyc sie i bawic gra.

Michat Listkiewicz: — Dzis, kiedy mam kiepski humor albo po
prostu, ku pokrzepieniu serc, wtaczam sobie mecz z Portu-
galia z Chorzowa z 2006 r. Pokonalismy Ronaldo i spotke
2:1, bedac zespotem lepszym. Gralismy momentami jak na
Play Station. Z pitkarzy drugo- i trzecioplanowych zrobit
reprezentantow, ktorzy pokonali czwarty zespot swiata.
Chodzitem na niektore jego odprawy i zawsze powtarzat, ze
wszystko tkwi w gtowie. On potrafit z nich wydobyc to, co
najlepsze. Umiat dotrzec do pitkarzy, pamietam, jak kiedys
podszedt do Jacka Krzynowka i mowi: ,A w czym ty jestes
gorszy od Davida Beckhama? Tez masz jedna gtowe, dwie
rece, dwie nogi i piekielnie silny strzat. No itadniejsza zone".

Potrafit udowodnic, ze mecz w Chorzowie to nie byt przy-

padek, pojedynczy wyskok. W tych eliminacjach Polska
dwa razy pokonata Belgie, a w rewanzu z Portugalia byto
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2:2 w Lizbonie, do dzis wspominamy strzat Krzynowka
w stupek i wpadajaca do siatki pitke, po tym jak odbita sie
od plecow bramkarza Ricardo. Byty tez wpadki, jak porazka
z Armenia 0:1, ale skonczyto sie happy endem i pierwszym,
historycznym awansem na EUROC.

Posypaty sie zaszczyty. Beenhakker zostat wybrany tre-
nerem roku w Polsce, tygodnik ,Wprost” ogtosit go ,Czto-
wiekiem roku 2007". Zostat odznaczony przez prezydenta
Lecha Kaczynskiego Krzyzem Oficerskim Orderu Odrodzenia
Polski. Mozna byto wtedy odniesc wrazenie, ze Holender,
niczym mitologiczny Prometeusz, przyniost nam ogien.
Czasami traktowat nas troche z gory, ale tez leczyt z kom-
pleksow, wprowadzat na salony. — Polska ma najlepszych
kibicow na swiecie — mowit w zachodnich mediach.

Przywiazywat wage do integracji w grupie. Wspolny positek
byt niemal swietoscia i na dtugo popamietali jego spojrze-
nie i wymowki ci, ktorzy sie spoznili na sniadanie. Zwykle
pierwszy i ostatni raz. Potrafit by¢ zasadniczy, twardy, dbac
o0 dyscypline. By¢ moze wptyw na to miato jego trudne dzie-
cinstwo. Przezyt rodzinng tragedie, gdy miat 14 lat jego ojciec
zmart na biataczke, z matka otrzymywali pomoc z domu
opieki spotecznej, szybko musiat wejsc w doroste zycie.

Nie bytby oczywiscie soba, gdyby czasami nie filozofowat,
nie pouczat. Lubit przyjmowac mentorski ton, byt niekiedy
ironiczny i sarkastyczny. Niektorzy za obrazliwe uznali jego
nawotywanie w wywiadzie o zmiane naszej mentalnosci:
,Polacy wyjdzcie z drewnianych chatek’. Czasem byt w tym
nawracaniu inspirujacy i pozytywny. Stynny do dzis jest jego
bon mot o ,przejsciu na jasna strone ksiezyca”

Kiedys wprawit dziennikarzy w ostupienie, mowiac, ze
ma... ztote przyrodzenie. Okazato sie, ze w Holandii tak sie
mowi o ludziach majacych w zyciu szczescie. Potrafit byc
serdeczny i pamietac o innych. Miat kalendarz, w ktorym
wiecznym piorem zapisywat m.in. daty urodzin bliskich mu
0s0b, wspotpracownikow i zawsze spieszyt z zyczeniami.

W pokoju na potce mam piekna pamiatke - jedyny chyba
w Polsce, a moze i na swiecie: Puchar Leo Beenhakkera. Za
zwyciestwo w pitkarskim turnieju dziennikarzy. Znalaztem
tez zdjecia, gdy Leo wrecza nam nagrody, dzis te fotografie
maja historyczna wartosc. Bytem wtedy kapitanem druzyny
,Polska The Times', a to byto dzien przed ogtoszeniem kadry
Polski na EURO 2008.

Zartobliwie pisatem teraz do kolegow. ,To najwiekszy btad
w karierze trenerskiej Leo - nie powotat mnie w ostatniej chwili
do druzyny na mistrzostwa Europy (a bytem w superformie,
widziat to z bliska, obserwujac mojego zwycieskiego gola
w finale z Polskim Radiem). Choc tez miatem polski paszport,
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postawit na Rogera z Brazylii. Nie wziat tez na mistrzostwa
Radka Matusiaka, ale to niedziwne, bo on w eliminacjach z Bel-
gia strzelit tylko jednego gola, a ja 2, dzieki czemu w meczu
dziennikarzy w Brukseli Belgia przegrata z Polska 2:3. W efekcie
na EURO nie wyszlismy z grupy, a losy futbolu mogty sie
potoczyc inaczej, gdyby nie ta jego ,pomytka personalna’..

Michat Listkiewicz odpisat na te wiadomosc: ,Trzeba byto
u mnie interweniowac, dekretem Prezesa powotatbym Cie
do kadry Lead". Za pozno sie dogadalismy, ale Beenhakker
juz na konferencji po tamtym turnieju zaznaczat: ,Niestety,
musze zmartwic uczestnikow turnieju: kadry na EURO juz
nie zmienie, ale jestem pod wrazeniem waszego zaanga-
zowania w te zawody",

Na tych pamiatkowych zdjeciach z 2008 r. odbieram Puchar
Leo Beenhakkera z rak.. mtodego Mateusza Morawiec-
kiego. Pozniejszy premier byt wowczas prezesem Banku
Zachodniego WBK, organizatora turnieju, z ktorym kontrakt
reklamowy miat Holender. Hasto z tamtej kampanii stato sie
stynne i byto czesto cytowane przez kibicow i dziennikarzy:
,Leo why? For money!".

Wtedy bylismy juz w dobrych relacjach, ale wczesniej iskrzy-
to. Jeden z dziennikarzy ,Polska The Times" napisat mocny
felieton, w ktorym dosc obcesowo zaatakowat Beenhakkera.
Dowiedziatem sie, ze Leo po tym tekscie rzucat ostrymi
holenderskimi inwektywami pod adresem naszej gazety.
Svtuacje starata sie zatagodzi¢ Marta Alf, ktora z ramienia
PZPN pomagata Leo w Polsce, byta jego ttumaczka. Wystata
zaproszenie na pojednawczy obiad, stosunki udato sie ocieplic.

EURO 2008 to niestety byta poniekad powtorka z mundiali
w Korei i Japonii oraz w Niemczech. Przegralismy z Niemncami
i Chorwacja, zremisowalismy z Austria. Zaczeta sie rownia
pochyta i ponowna nagonka na Beenhakkera, ktorego juz po
mistrzostwach ,odziedziczyt” po Listkiewiczu nowy prezes
PZPN Grzegorz Lato. Przyszty stabsze wyniki i sytuacja zaczeta
wymykac sie spod kontroli. Bolesna byta porazka w Belfascie
z Irlandia Potnocna 2:3, gdy po podaniu od Michata Zewtako-
wa Artur Boruc przepuscit pitke pod noga i pograzylismy sie
samobajczym golem. Na koniec eliminacji przyszedt blamaz
w Mariborze, porazka 0:3 ze Stowenia. Byto jasne, ze to koniec...

Chcemy jednak zapamietac Leo nie z Mariboru i eliminaciji
mundialu 2010, ale z porywajacego meczu z Portugalia,
wygranych z Belgia, historycznego awansu na EURO, wykre-
owania kilku znakomitych reprezentantow. Eleganckiego swia-
towca, snujacego ciekawe analizy i rzucajacego efektownymi
powiedzonkami. Puchar Leo Beenhakkera na potce i zdjecia
z wygranego turnieju beda mi Go zawsze przypominac.

Robert Zielinski
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