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Laczy nas pitha

CHCEMY ZREFORMOWAC CAtA POLSKA PILKE

System szkolenia nie dotyczy tylko trenowania i wychowywania mtodziezy. System to zespot wzajemnie powiazanych ele-
mentow realizujacych jako catosc zatozone cele. Zniesienie ewidencji wynikow i tabel w kategorii U6-U11 - to byt nasz pierw-
szy krok. Teraz chcemy ujednolicac rozgrywki dzieciece w catej Polsce, zmienic Centralng Lige Juniorow. Celem jest rowniez
unifikacja pracy edukatorow, lepsza edukacja trenerow. Co sie z tym wiaze? Bedziemy mieli wiekszy wptyw na szkolenie
w catym kraju. Wszystkie te dziatania sa bowiem ze soba powiazane i wpisuija sie w nasz plan. Proaktywnie, z inicjatywa - to
mysl przewodnia. Chcemy zreformowac cata polska pitke.

Powotalismy specjalna grupe robocza, ktorej celem jest wypracowanie dziatan na rzecz poprawy jakosci szkolenia w klubach
poprzez ujednolicenie i systematyzacje szkalenia w Polsce. W pierwszej kolejnosci powstanie zunifikowany program szkolenia
dla kategorii wiekowych skrzat, zak, orlik i mtodzik. Opracowane materiaty trafig do wszystkich trenerow i klubow w Polsce.
Programem objete zostana kluby, ktore nie posiadaja autorskiego programu szkolenia.

Duze zmiany czekaja Szkote Trenerow PZPN, w ktorej zamierzamy wprowadzic piec nowych kierunkow: dyrektor sportowy;,
dyrektor akademii, trener przygotowania fizycznego, trener analityk i kurs skautingowy. Szerzej piszemy o tym na kolejnych
stronach tego wydania ,Trenera’. W naszym magazynie przeczytacie rowniez m.in. o scislejszej wspotpracy federacji z klubami
i uczelniami wyzszymi, Akademiami Wychowania Fizycznego. Potrzebna jest wieksza integracja srodowiska. Zamierzamy
razem kroczyc w jednym kierunku, by szkolenie wchodzito sukcesywnie na coraz wyzszy poziom.

Chciatbym zyczyc wszystkim trenerom, aby w nowym roku mieli wiele pasji do tego, co robia. Satysfakcji z wykonywanej
pracy i z wychowankow, ktorzy beda osiagali sukcesy nie tylko lokalne, ale takze miedzynarodowe. Aby wyptywali na szersze
wody, zaistnieli w mtodziezowych reprezentacjach Polski. Duzo zdrowia i wszystkiego dobrego!

Maciej Matenko, Wiceprezes PZPN ds. szkoleniowych
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ODKRYWAMY KARTY... PIOTR TWOREK

UEFA SHARE - 0 ROSNACYM ZNACZENIU PItKI KOBIECEJ W POLSCE
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ROLA PYTAN W PROCESIE ROZWIJANIA INTELIGENCJI PItKARSKIEJ

TRENER MONITORUJACY - JAK GO ODBIERAC?

RELACJA Z UEFA COACH MENTOR PROGRAMME (2019/2021)

PAULINA KAWALEC: CORAZ WIECEJ DZIEWCZAT UPRAWIA PItKE NOZNA

EMILIA SZYMCZAK, CZYLI O PILKARKACH WYSZKOLONYCH WSROD CHtOPCOW
TRENERSKI TALENT ODKRYTY W DOMU DZIECKA

ZOSTALI AMBASADORAMI UNIEJOWSKIEJ AKADEMII FUTBOLU

PRACA Z DZIECMI? NAJWIEKSZA ODPOWIEDZIALNOSC! {‘ Dﬁb[leya ﬁ/?k‘?[lskieqa I"Ukl(./

Aby obejrzecanimacjeifilmy f=of
nalezy kliknaéw kod QR ; Oby rok 2022 przynidst pomysinosc, wiele pigknych chwil

oraz spetnienie planéw i marzeri, takze tych pitkarskich!

Redaktor naczelny: Marcin Papierz SCl AGN A(' URUCHOMIC OGLADAC'

Visparde redakcyjne: Michaf Libich, Michat Zachodny darmowg aplikacje do Sciagniet aplikacje, a nastepnie wyjatkowe animagje i filmy

Konsultacja merytoryczna: Komisja Techniczna PZPN skanowania koddw QR na swoj skierowac kamere swojego
Korekta: Anna Marecka i Pawet Drazba smartfon |ub tablet z: telefonu na strone, na ktdrej

Projekt graficzny i skfad: Agnieszka Budzicz App tore (IOS). najdie Sie.kOd.QR’ takaby P Ol Sk I Z Wi qz ek P I fk I N ozn ej
Sklep Play (Android) byt wyraznie widoczny na

Wsparcie graficzne, ilustracje: Grzegorz Gromadzki Marketplace (Windows Phone) wyswietlaczu telefonu

Zdjecia: Archiwum whasne PZPN, Cyfrasport, East News l -
Wydawca: Asystent Trenera Sp. z 0.0. * u D

na zlecenie Polskiego Zwiazku Pitki Noznej

Laczy nas pitha

Trener nr 5/2021(158)



https://www.facebook.com/LaczyNasPilka
https://www.instagram.com/laczynaspilka/?hl=pl
https://www.youtube.com/user/LaczyNasPilka
https://sklep.laczynaspilka.pl
https://twitter.com/LaczyNasPilka?ref_src=twsrc%5Egoogle%7Ctwcamp%5Eserp%7Ctwgr%5Eauthor
https://www.facebook.com/LaczyNasPilka
https://www.instagram.com/laczynaspilka/?hl=pl
https://www.youtube.com/user/LaczyNasPilka
https://sklep.laczynaspilka.pl
https://twitter.com/LaczyNasPilka?ref_src=twsrc%5Egoogle%7Ctwcamp%5Eserp%7Ctwgr%5Eauthor
www.laczynaspilka.pl
https://www.laczynaspilka.pl/akademia-juniora.html

tualnosci

.0
X@
1 PZPN

————

’

' PROAKSTIVAWNIE:

Z INIGUATYWA” -

Podjete w ostatnim czasie w Polskim Zwigzku Pitki Noznej dziatania w obszarze

szkolenia sg etapem realizacji strategii rozwoju. Wizja, ktéra przyswieca

poszczegolnym projektom, zaktada dynamiczny rozwadj systemu szkolenia

w obszarach metodologii, naboru i selekcji oraz optymalizacje w strukturze

wspotzawodnictwa (reforma rozgrywek najmtodszych, Centralnej Ligi Junioréw, kadr

wojewddzkich) i edukacji trenerdéw.

szelkie aktywnosci beda realizowane zgodnie
z mysla przewodnia ,proaktywnie, z inicjatywa". To
wizja dynamicznych dziatan systemowych, a takze

sposobu gry druzyn, ktory jest gwarancja indywidualnego
i zespotowego rozwoju.

Podmiotem procesu szkolenia jest zawodnik. Aby miec re-
alny wptyw na jego rozwoj, nalezy zadbac o kilka obszarow,
ktore posrednio maja wptyw na stworzenie optymalnego,
rozwojowego srodowiska. Efektem prawidtowej struktu-
ry oraz codziennej realizacji zaplanowanych rozwiazan
bedzie zawodnik wysoko wykwalifikowany, ,wyposazony”
w umiejetnosci pozwalajace mu podejmowac rywalizacje
na najwyzszym poziomie.

Obszary rozwoju:

- Upowszechnianie.

- Integrowanie srodowiska.
- Edukacja trenerow.

- Edukacja specjalistow.

- Rozwoj zawaodnikow.

UPOWSZECHNIANIE

Wyzwaniem stojacym przed wszystkimi srodowiskami jest
podniesienie poziomu szeroko rozumianej kultury fizycznej,
w tym zwiekszenie liczby ludzi, ktorzy regularnie uprawiaja
sport. Polski Zwiazek Pitki Noznej, realizujac jedno z naj-
wazniejszych zadan, zaktada wiele projektow, ktore maja

Integrowanie

Upowszechnianie

realny wptyw na zwiekszenie liczby trenujacych pitke nozna
w zorganizowany i systematyczny sposob. Kolejnym z wy-
zwan jest stworzenie warunkow do harmonijnego rozwoju
i pozostania w podjetym trudzie uprawiania pitki noznej.
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Aktualnosci

Zniesienie ewidencji wynikow i tabel
w kategorii U6-UT1

Brak ewidencji wynikow i publikowania tabel bedzie miat
realny wptyw na stworzenie przyjaznego srodowiska dla
uczestnictwa w rywalizacji najmtodszych. Gra bez pres;ji
rodzicow, trenerow, bez ,obawy przed porazka" wprowadzi
zdrowe zasady rywalizacji opartej na wartosciach wtasciwych
dla wymienionych kategorii wiekowych.

Ujednolicenie formuty rozgrywek
w kategorii U6-UT1

Na spotkaniu roboczym trenerow koordynatorow Wojewodz-
kich Zwiazkow Pitki Noznej (16.11.) przekazano organizacyine
i merytoryczne wytyczne zunifikowanej formuty rozgrywek.
Whykarzystano do tego wczesniejsze doswiadczenia przed-
stawicieli Wojewodzkich Zwiazkow Pitki Noznej.

Edukacja trenerow

Zaproponowano globalna metodologie szkoleniowa oparta
na bardziej przystepnej i interesujacej grze dla najmtod-
szych. Edukacja trenerow podaza w kierunku umiejetnego
tworzenia dostosowanego do potrzeb dziecka rozwojowego
srodowiska, ktore jest zorganizowane w odpowiedni sposab.

INTEGRACJA SRODOWISKA

Aby standardy pracy byty mozliwie najwyzsze, a skutecznosc
procesu wysoka, bezwzgledna jest integracja srodowiska
wokot zawodnika. Wspotpraca szkot, klubow, Wojewaodzkich
Zwiazkow Pitki Noznej, Polskiego Zwiazku Pitki Noznej, me-
diow jest z zatozenia bardzo istotna.

Konferencja szkoleniowa Ekstraklasy,
1. ligi i PZ

W dniach 25-2610.2021r. w Warszawie odbyta sie konferen-
Cja szkoleniowa, na ktorej obecni byli przedstawiciele klubow
Ekstraklasy, 1. ligi i PZPN. Podczas prezentacji przedstawiono
m.in. propozycije reformy CLJ (do konsultacii), harmonogramy
akcji szkoleniowych reprezentacji juniorskich czy propozycje
zasad komunikacji pomiedzy trenerami druzyn narodowych
i klubow. Optymalizacja w zakresie komunikacji (m.in. wspot-
praca w obszarze rejestracji obcigzen meczowych i trenin-
gowych) ma na celu jeszcze bardziej wnikliwa opieke nad
najzdolniejszymi zawodnikami w poszczegolnych rocznikach.

Warsztaty szkoleniowe dla trenerow CLJ

W dniach 612, 712, 912.11012.2021 r. w czterech miastach
w Polsce odbyty sie warsztaty szkoleniowe dla dyrektorow
akademii oraz trenerow Centralnych Lig Juniorow. Przedstawi-
ciele 80 zespotow rywalizujacych na co dzien w najwyzszych
ligach juniorskich w Polsce mieli okazje spotkac sie z trenerami
juniorskich reprezentacji Polski, wystuchac prelekdji dotycza-
cych tendendji rozwojowych w swiatowej i europejskiej pitce
mtodziezowej (wysoki poziom ,proaktywnosci” i intensywnosci),
a takze odniesc sie do proponowanych zmian w reformie CLJ.

Harmonogram warsztatow:
- 6.12. Poznan.
- 712. Warszawa.

- 912. Krakow.
-10.12. Wroctaw.

Centralna Liga Juniorow U18/U17/U15

12:00-12:15 | Oficjalne otwarcie spotkania

klubowych (trenerzy PZPN)
13:30-13:45 \étama i odpowiedzi
13:45-14:30 | Obiad

15:45-16:00 P\/tama i odpowiedzi

11:30-12:00 | Przyjazd i rejestracja zaproszonych gosci/serwis kawowy

12:15-13:30 Proakt\/wnz trener, zawodnik, zespot” — wspotczesne trendy w szkoleniu na przyktadach federacji i zespotow
t

14:30-15:45 | ,Obrona wysoka. Zasady, wyzwania, korzysci® (trenerzy PZPN)

16:00-17:00 | Struktura rozgrywek, projekt zmian, wyzwania wspotzawodnictwa na poziomie CLJ (panel dyskusyjny)
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Wsrod zaproszonych gosci byli m.in.: dyrektorzy i trenerzy
zespotow wystepujacych w CLJ U15, CLJ U7, CLJ U18 w da-
nym makroregionie, trenerzy koordynatorzy Wojewodzkich
ZPN, trenerzy kadr wojewodzkich, skauci makroregionalni
w danym wojewddztwie (mezczyzn i kobiet), wojewddzki
koordynator ksztatcenia i licencjonowania trenerow, trenerki
i trenerzy reprezentacji kobiet.

EDUKACJA TRENEROW

Standaryzacja pracy na kursach trenerskich

Ujednolicenie kodowania srodkow treningowych na

wszystkich poziomach kursow trenerskich w catej Polsce.

Przekazanie propozycji opisu srodkow treningowych do

wszystkich klubow:

a) Przygotowanie prezentacji multimedialnej dotyczacej
prawidtowego zapisu srodkow treningowych, nastepnie
przestanie do wszystkich Wojewodzkich ZPN-ow i trenerow
praktykujacych na wszystkich etapach wspotzawodnictwa.
Dotyczy to rowniez wszystkich wydarzen szkoleniowych
(konferencje, warsztaty itd.), gdzie beda prezentowane
tresci merytoryczne.

b) Przekazanie jednakowych szablonow prezentacji multi-
medialnych do wszystkich wojewodztw.

¢) Ujednolicenie wszystkich prezentaciji na kursie UEFA C -
,Wszyscy mowimy jednym gtosem’”.

d) Przekazanie uczestnikom kursu UEFA C (styczen 2022)
skryptu, w ktorym znajdowac sie beda niezbedne tresci
oraz pozycje do samodzielnego uzupetniania (m.in. raport
ze stazu, mikrogrupy, zadania domowe itd.) — dzieki temu
we wszystkich wojewodztwach przekazywane tresci beda
takie same. Na koncu egzaminator bedzie weryfikowat
wypetniony skrypt.

Ocena i podniesienie jakosci pracy
trenerow edukatorow

Cykliczne spotkania w makroregionach oparte beda nie tylko
na przekazywaniu wiedzy, ale rowniez na jej weryfikacji. Na
pierwszych spotkaniach zostana przekazane niezbedne na-
rzedzia, m.in. arkusze oceny zajec praktycznych. Nastepnie
edukatorzy beda musieli wykazac sie umiejetnoscia ich prawi-
dtowego zastosowania. Na wszystkich mozliwych spotkaniach
z edukatorami bedzie weryfikowana ich obecnosc i aktywnosc.
Dodatkowo edukatorzy beda oceniani przez kursantow po
kazdym kursie. Dziatania te w dtuzszej perspektywie pozwola
Z jednej strony zaangazowac edukatorow w proces edukaciji
na kursach trenerskich, z drugiej podniosa ich jakosc. Eduka-
torzy beda mieli mozliwosc rozwoju wtasnego warsztatu na
roznych akcjach szkoleniowych PZPN (zgrupowania selekcyjne
kadr mtodziezowych, LAMO, ZAMO itd.).

HARMONOGRAM
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Szkota Trenerow na kursach i konferencjach
w catej Polsce

Na kazdej konferenciji organizowanej przez Wojewodzki ZPN,
gdzie przyznawane beda punkty do przedtuzenia licencji, znaj-
dzie sie panel PZPN-u ,taczy nas szkolenie', gdzie wyktadowcy
Szkoty Trenerow oraz inni przedstawiciele federadii (np. trenerzy
reprezentacji mtodziezowych) przedstawig tresci szkoleniowe
zgodne z ,mysla” PZPN. Organizator konferencji w swoim
panelu —,wymiana mysli szkoleniowe|’, bedzie mogt zawrzec
wtasne pomysty na szkolenie (np. zagraniczni prelegenci itd.).
To samo dotyczy dziatan na kursach trenerskich. Pracownicy
Szkoty Trenerow za udziat w konferencjach w panelu ,taczy
nas szkolenie" nie beda pobierac wynagrodzenia.

Udostepnianie materiatow szkoleniowych
dedykowanych dla poszczegdlnych poziomow
uprawnien trenerskich

Bezptatne przekazywanie materiatow szkoleniowych tre-
nerom o odpowiednich kwalifikacjach, np. po zakonczeniu
sesji UEFA Pro, najciekawsze materiaty z zajec, odpowiednio
,0pakowane" zostaja wystane do wszystkich trenerow z Li-
cencja UEFA Pro w Polsce, ktorzy juz zakonczyli edukacie
trenerska na kursach. Ta sama zasada dotyczy szkole-
niowcow o nizszych kwalifikacjach. Dzieki temu wszyscy
trenerzy w Polsce na biezaco beda mogli otrzymywac
bezptatne materiaty zgodne z linig PZPN-u i najnowszymi
trendami szkoleniowymi. Materiaty zostana rozdzielone
na te dotyczace pitki amatorskiej i profesjonalne;j.

Wspétpraca z akademiami wychowania
fizycznego

Umozliwiono przeprowadzanie kursow trenerskich UEFA C
i UEFA B na specjalizacjach trenerskich na AWF-ach, przy
wspotpracy z Wojewodzkimi Zwiazkami Pitki Noznej. Dzieki
temu studenci w ramach zajec¢ na uczelni beda mogli
nabywac uprawnienia trenerskie, zgodne z Konwencja
UEFA. Przeprowadzenie takich kursow w obiektach uczelni
bedzie mozliwe wytacznie po akceptacji PZPN i Wojewodz-
kiego ZPN. Federacja przygotuije specjalny harmonogram
kursu dedykowanego do zajec¢ w tygodniu. Kursy beda
hospitowane zgodnie z dotychczasowymi standardami.

EDUKACJA SPECJALISTOW

Zaplanowano nowe kursy w Szkole Trenerow:
» Dyrektor Sportowy

Etap koncepcyjny:

Dyrektor Sportowy

Licencjonowany kurs skierowany dla dyrektorow sportowych
klubow Ekstraklasy i 1. ligi. Docelowo za 3-4 lata ukonczenie
tego kursu ma by¢ wymogiem do petnienia tej funkcji w klu-
bie Ekstraklasy i 1. ligi — podrecznik licencyjny. Kurs bedzie
prowadzony gtownie przez prelegentow zagranicznych -
dyrektorow sportowych z innych druzyn, ktorzy dysponuija
podobnym budzetem do polskich klubow, jednoczesnie
regularnie wystepujac w europejskich pucharach.

Rozpoczecie kursu nastepuje w Szkole Trenerow w Biatej
Podlaskiej, natomiast poszczegolne sesje beda odbywaty
sie w wybranych klubach w Polsce, dodatkowo jedna sesja
- wyjazd zagraniczny. Powotana zostata grupa robocza
- przedstawiciele PZPN i klubow Ekstraklasy i 1. ligi, kto-
rej zadaniem jest stworzenie harmonogramu kursu wraz
z prelegentami.

» Dyrektor Akademii

Kurs skierowany dla dyrektorow profesjonalnych akademii
w Polsce. Docelowo za 3-4 lata ukonczenie tego kursu ma
byc¢ wymogiem do petnienia tej funkcji w akademiach klubow
Ekstraklasy i 1. ligi — podrecznik licencyjny. Kurs prowadzony
bedzie gtownie przez prelegentow zagranicznych — dyrek-
torow akademii z innych panstw (Niemcy, Anglia, Holandia).
Odbedzie sie 6 sesji (4 sesje zagraniczne i 2 w Polsce). Jeste-
smy na etapie kancepcyjnym - powotania grupy roboczej
ds. harmonogramu (PZPN + przedstawiciele profesjonalnych
Akademnii). Planowane rozpoczecie — maj 2022 .

« Kurs trenera przygotowania motorycznego

Dwuetapowy, licencjonowany kurs trenera przygotowania
motorycznego. Docelowo za 3-4 lata ukonczenie tego kursu
ma by¢ wymogiem do petnienia funkcji trenera przygoto-
wania motorycznego w akademiach i klubach na poziomie
Ekstraklasy i 1. ligi — podrecznik licencyjny. Do tej pory odbyty
sie dwa zebrania dotyczacego tego zagadnienia. W dniu
20 grudnia 2021 r. odbyto sie spotkanie grupy roboczej,
podczas ktorego koordynator projektu, Remigiusz Rzepka,
przedstawit harmonogramy kursow na bazie ewaluacji
z kursow, ktare odbyty sie w czterech innych federacjach.
Planowane rozpoczecie kursu — marzec 2022 r.

« Kurs trenera analityka

Rozpoczeto prace koncepcyjne. Daniel Woijtasz, analityk
Szkoty Trenerow, zbiera informacje na temat kursow ko-
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mercyjnych w Polsce i Europie. Planowane rozpoczecie
- IV kwartat 2022 .

e Trzyetapowy kurs skautingowy

Zaplanowano trzyetapowy kurs dla skautow. Pierwszy z nich
- PZPN Skaut B - poprzedzony ogolnym wprowadzeniem,
bedzie kursem online. Kolejny mozliwy krok w edukaciji
skautow to kurs PZPN Skaut A. Bedzie organizowany w wa-
runkach praktycznych podczas zgrupowan preselekcyjnych
(m.in. Letnia i Zimowa Akademia Mtodych Ortow), konsultacii
selekcyjnych juniorskich reprezentacji Polski oraz innych
projektow wspierajacych. Ostatni etap edukacji to kurs
PZPN Skaut Pro, ktory bedzie sie odbywat w formule zajec
teoretycznych i praktycznych w Szkole Trenerow.

Trwaja prace koncepcyjne nad stworzeniem harmonogra-
mow kursow, trescig kursow online, rozwiazaniami techno-
logicznymi. Odbyty sie spotkania z grupa robocza skautow
- tworcow materiatow szkoleniowych oraz konsultacje
z szeroko pojetym srodowiskiem pitkarskim.

e Dziat analiz i innowacji

Zadaniem dziatu analiz i innowaciji jest analiza trendow
rozwoju pitki noznej w wielu obszarach, we wszystkich ka-
tegoriach wiekowych, analiza innowacyjnych przedsiewziec
i podmiotow na ,rynku” szkoleniowym. Dziat analiz tworzy
grupa trenerow, analitykow pracujacych w zespotach repre-
zentacji narodowych, Szkoty Trenerow, zaproszonych gosci,
przedstawicieli wyzszych uczelni oraz klubow.

Zadaniem dziatu analiz jest m.in. implementacja dostepnych
narzedzi IT w procesie szkolenia (pierwsze spotkania: 1711.),
zunifikowanie standardow pracy analitykow, wymiana infor-
macji z szefami dziatow analiz innych federaciji.

ROZWO0J ZAWODNIKOW

» Powotanie grupy roboczej ds. programu szkolenia

Jej celem jest wypracowanie jednolitych tresci szkoleniowych
adekwatnych do poszczegolnych kategorii wiekowych. Grupe
tworza najlepsi specjalisci szkolenia mtodych zawodnikow
z kazdego wojewodztwa.

Pierwsze spotkanie grupy odbyto sie w dniach 18-19.11.2021r.

« Projekt FUTURE

Projekt FUTURE obejmuje szczegolna opieka i obserwacia
zawodnikow, ktorych wiek biologiczny nie odpowiada wiekowi

y @LaczyNasPilka li facebook.com/LaczyNasPilka instagram.com/laczynaspilka
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kalendarzowemu. Ze statystyk niemal wszystkich poziomow
wspotzawodnictwa w kraju i w Europie wynika, ze zawodnicy,
ktorzy wczesniej osiagaja dojrzatosc biologiczna lub urodzeni
sa w pierwszych miesigcach kazdego roku, stanowig zdecy-
dowana wiekszosc swoich zespotow. Tymczasem urodzeni
w drugiej potowie roku lub pozno dojrzewajacy maja realnie
mniejsza szanse przy podobnym potencjale.

W kategoriach wiekowych U15 i U16 zaplanowano na kolejne
lata dodatkowe akcje szkoleniowe dla zawodnikow pozno
dojrzewajacych. W wielu wiodacych federacjach europejskich
rozwiazanie to jest stosowane juz od kilku lat. Koncepcja i za-
sady realizacji zostaty przedstawione klubom na konferenciji
szkoleniowej klubow Ekstraklasy, 1. ligi i PZPN w Warszawie.

 Reprezentacja Polski U18

Przywrocenie w strukturze reprezentacji Polski U18 (rocznik
2004) bedzie uzupetnieniem procesu selekcji i monitoringu
najzdolniejszych zawodnikow w tym przedziale wiekowym.
Jest to jednoczesnie rocznik, ktorego ze wzgledu na pandemie
COVID-19 dotknety najwieksze ograniczenia miedzynarodowych
rozgrywek (brak eliminacji ME U17, turniejow towarzyskich).
Zawodnicy beda mieli zatem okazje do regularnego wspotza-
wodnictwa na poziomie europejskim, co zawsze jest waznym
elementem rozwojowym. Trenerzy reprezentacji beda miel
sposobnosc do biezacego monitoringu mtodych pitkarzy beda-
cych na newralgicznym etapie ,wchodzenia do pitki seniorskiej"

o Optymalizacja funkcjonowania i wspotzawodnictwa kadr
wojewodzkich

Trwaija konsultacje ze srodowiskiem Wojewodzkich Zwiazkow
Pitki Noznej, tak aby zoptymalizowac strukture wspotzawod-
nictwa oraz realizowac podstawowa misje kadr wojewodzkich
- selekcje zawodnikow. Rozwojowa rywalizacja ma realny wptyw
na edukacje i Swiadomos¢ trenerow (,proaktywna’ postawa
zawodnikow, gra oparta o pozytywne ryzyko, co w konsekwendji
gwarantuje rozwoj indywidualny i wtasciwy proces selekcyjny).

e Standardy komunikacji na linii reprezentacja - klub

Ustalenie standardow i regularnosci komunikacji na poziomie
trenerzy reprezentacji - trenerzy klubowi. Wymiana infor-
macji pozwoli precyzyinie rejestrowac obcigzenia meczowe
i treningowe zawodnikow, diagnozowac atuty i deficyty we
wszystkich obszarach, co w konsekwencji pozwoli w zindy-
widualizowany sposob pracowac nad ich rozwojem. Materiat
zostat przedstawiony na konferencji trenerow Ekstraklasy
i PZPN (25-26.10.2021r).
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EKSTRAKLASA | PZPN
WSPOLNIE STAWIAJA

NA ROZWO0J SZKOLENIA

Ponad 140 os6b z 36 klubow Ekstraklasy i 1. ligi wzieto udziat w szkoleniu dla

dyrektorow sportowych i treneréw akademii zorganizowanym przez Ekstraklase SA

we wspotpracy z Polskim Zwigzkiem Pitki Noznej.

»\\‘\3\\\_\‘ *

osciem specjalnym warsztatow w ramach projektu
Esa_LABI8 byt Erik Abidal, byty reprezentant Francji
i dyrektor techniczny FC Barcelona, obecnie wspot-

G

pracujacy z LTT Sports. Poprowadzit on otwarta dyskusje
z uczestnikami dotyczaca roli dyrektora sportowego w klubie.
Wsrad zagranicznych prelegentow znalezli sie rowniez Xa-
vier Tamarit (trener pracujacy m.in. w Southampton, Velez
Sarsfield, Valencii CF, Estudiantes i Alaves) oraz Sebastian
Zelichowski (dyrektor techniczny Herthy Berlin).

- Poszerzanie wiedzy naszych trenerow i 0sob odpowiada-
jacych za podnoszenie poziomu sportowego w klubach to
jeden z waznych projektow Ekstraklasy SA. To wydarzenie
jest bezprecedensowe, jesli chodzi o skale i zainteresowanie.
Dzieki scistej wspotpracy z PZPN zaprosilismy przedstawi-
cieli wszystkich klubow z dwoch najwyzszych poziomow
rozgrywkowych. Do Warszawy przyjechali doswiadczeni
prelegenci majacy szeroka wiedze zarowno teoretyczna, jak
i praktyczna. Jestem przekonany, ze oprocz samego udziatu
w szkoleniu, wielka wartoscig bedzie rowniez mozliwosc
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bezposredniego dialogu miedzy klubami i przedstawicielami
federacji — podkreslit Marcin Animucki, prezes Ekstraklasy SA.

Pierwszy dzien szkolenia zostat podzielony na kilka blokow
tematycznych. Xavier Tamarit mowit o filozofii dtugoletniego
procesu treningowego, natomiast Sebastian Zelichowski
0 przyktadach dziatania dyrektorow sportowych w nie-
mieckich klubach. Swoje warsztaty poprowadzili rowniez
przedstawiciele LTT Sports, zajmujacej sie strategicznym
doradztwem w zakresie szkolenia i organizaciji klubow. Nie za-
brakto rowniez dyskusji dotyczacej szansy na rozwoj polskich
klubow, moderowanej przez Oliviera Jarosza z LTT Sports.

- Wszystko zaczyna sie od dyrektora akademii. Musi miec
on ogolna strategie, ktora wdrazaja wszyscy pracownicy
akademii. Bez tego klub nie bedzie wychowywat mtodych
zawodnikow mogacych zasilic pierwsza druzyne lub zo-
stac wytransferowanymi do innych klubow. By wychowac
zawodnika, trzeba to robic stopniowo. Samo to, ze mamy
utalentowanych 12- i 13-latkow nie wystarczy. Kluczowa
jest tu rola trenera, ktory rowniez musi zostac¢ odpowied-
nio wyszkolony. Musi brac udziat w kursach oraz stazach
zagranicznych. We Francji ktadzie sie na to duzy nacisk
i podobnie powinno to dziatac w Polsce — dodat Eric Abidal.

To pierwsze tego typu wydarzenie po dtuzszej przerwie spo-
wodowanej pandemia koronawirusa. Ekstraklasa rozpoczeta
cykl szkolen w pazdzierniku 2019 roku, gdy do Warszawy przy-
jechali przedstawiciele Ajaxu Amsterdam. Podczas kolejnych
spotkan gosc¢mi na stadionie Legii byli trenerzy i koardynatorzy
akademii Anderlechtu oraz Athletiku Bilbao. Teraz spotkania
wracity w nowej, poszerzonej adstonie. W najblizszych miesia-
cach odbywac sie beda kolejne szkolenia z udziatem klubow
Ekstraklasy i 1. Ligi. Pierwsze z nich zostanie zorganizowane
jeszcze w trakcie obecnego sezonu.

Pawet Drazba, t 3czy Nas Pitka
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SCISLEJSZA WSPOLPRACA
FEDERACJI Z KLUBAMI.

CHCEMY INSPIROWAC
NASZYCH TRENEROW”

kami klubow drugiego dnia szkolenia Esa_LABI8,

ktore odbyto sie w drugiej potowie pazdziernika
w obiektach Legii Warszawa. PZPN reprezentowali Maciej
Matenko (wiceprezes PZPN ds. szkoleniowych), Stawomir
Kopczewski (cztonek zarzadu PZPN). Marcin Dorna (p.o. dy-
rektora sportowego PZPN) i Pawet Grycmann (dyrektor
Szkoty Trenerdw PZPN).

P rzedstawiciele federacji spotkali sie z wystanni-

Weczesniej ze srodowiskiem klubow spotkat sie rowniez pre-
zes Polskiego Zwiazku Pitki Noznej Cezary Kulesza. — Jestem
zbudowany poziomem szkolenia i odzewem catego srodo-
wiska pitkarskiego. Od poczatku swojej kadencji podkreslam,
jak wazna jest odpowiednia wspotpraca i poszerzanie wie-
dzy przez polskich trenerow oraz dyrektorow sportowych.

12

W ramach warsztatow

~ powigzanych z projektem
Esa_LABI18 osoby
odpowiadajgce za szkolenie
w Polskim Zwigzku Pitki
Noznej przeprowadzity
dyskusje z przedstawicielami
ibéw PKO Ekstraklasy oraz
Fortuna 1. ligi. To wstep do
jeszcze scislejszej wspoétpracy
na linii federacja — kluby.
— Bardzo motywujgce jest,
ze trenerzy, z ktorymi sie
ott‘is’my, sg gotowi do
wspelnego dziatania — mowi
Marcin Dorna, p.o. dyrektora
sportowego PZPN.

Szczegolnie rola tych drugich jest czesto niedoceniana,
a podnoszenie ich kompetencji bywato zaniedbywane. Naj-
wazniejsze, ze mozemy ze soba wspotpracowac i dyskuto-
wac, wymieniac sie doswiadczeniami. PZPN bedzie mocno
wspierat i angazowat sie w podobne inicjatywy — powiedziat
szef pitkarskiej federaciji.

Spotkanie z przedstawicielami wszystkich klubow z PKO
Ekstraklasy i Fortuna 1. ligi byto okazja do przeprowadza-
nia szerokiej debaty na temat szkolenia oraz wskazania
kierunkow rozwoju. Wszyscy zgadzali sie co do tego, ze
wytacznie scista wspotpraca moze przyniesc odpowiednie
efekty w kolejnych latach.

- Szkolenie, ktore odbylismy wspolnie z klubami PKO Ekstra-
klasy oraz Fortuna 1. ligi, byto dla nas bardzo wazne. Podczas
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warsztatow mielismy mozliwosc wymienienia sie informacjami
ze szkoleniowcami, ktorzy prowadza zawodnikow powoty-
wanych przez nas do mtodziezowych reprezentacji Polski.
Jako dyrektor sportowy PZPN przedstawitern harmonogram
naszych planow szkoleniowych i meczow do konca roku,
a takze poinformowatem o planowanych terminach FIFA
w przysztym roku, ktore beda inne niz dotychczas. Musielismy
na to przygotowac trenerow, aby mieli swiadomosc kilku
zmian w naszym kalendarzu — mowi Marcin Dorna.

Jednym z tematow poruszanych na spotkaniu byta takze
wspotpraca z najwiekszymi akademiami w kraju oraz reorga-
nizacja rozgrywek Centralnej Ligi Juniorow. — Takie szkolenia
sa niezwykle potrzebne. Naszym celem jest, by odbywaty
sie cyklicznie. Planujemy spotykac sie z trenerami zespotow
z Centralnej Ligi Juniorow. Chcemy przedstawiac trendy
panujace w eurapejskim futbolu, namawiac do otwartej gry.
Temu ma tez stuzyc reorganizacja rozgrywek CLJ — ttumaczy
Maciej Matenko, wiceprezes PZPN ds. szkoleniowych. Wtoruje
mu Marcin Dorna. — Chcielibysmy, by takie spotkania byty
regularnymi wydarzeniami, przeprowadzanymi zarowno
w trakcie sezonu, jak i po zakonczeniu zmagan ligowych.
Wszystko po to, aby inspirowac trenerow do ,proaktywnej”
gry bedacej trendem w Europie, do podejmowania ryzyka
oraz zwiekszenia intensywnosci, co tak naprawde ma przyto-
zyC sie do rozwijania zawodnikow — zaznacza p.o. dyrektora
sportowego PZPN.

0d dtuzszego czasu dyskusja o polskim futbolu toczy sie
rowniez w zakresie szkolenia i licencjonowania trenerow.
Podczas spotkania o planach poinformowat Pawet Gryc-
mann, dyrektor Szkoty Trenerow PZPN. - To byty niezwykle
owocne warsztaty, gdyz moglismy spotkac sie z ludzmi,
ktorzy pracuja na co dzien w profesjonalnych akademiach,
klubach. Na naszych kursach, ktore beda sie wkrotce od-
bywaty, planujemy wyraznie rozdzielic i pokazac roznice
miedzy szkoleniem amatorskim, czyli grassroots, a szko-
leniem profesjonalnym — ttumaczy. — Wtasnie w tym dru-
gim obszarze pojawiaja sie trenerzy od przygotowania
motorycznego, analitycy czy rowniez skauci. Zamierzamy
przygotowac kursy poprzez Szkote Trenerow PZPN i wraz

y @LaczyNasPilka H facebook.com/LaczyNasPilka instagram.com/laczynaspilka
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z udziatem klubow PKO Ekstraklasy potaczyc nasze sity.
Szkolenia beda skierowane przede wszystkim do trenerow,
ktorzy pracuja w akademiach, gdyz powinny miec one wy-
kwalifikowanych specjalistow. My, jako Polski Zwiazek Pitki
Noznej, powinnismy zadbac, aby od strony merytorycznej
takie szkolenie byto na najwyzszym poziomie. Mamy takie
narzedzia, doswiadczenia, znamy srodowisko i wiemy, w jaki
sposob to zrealizowac — zapewnia Pawet Grycmann.

Kwestia, ktora mocno interesowata przedstawicieli klubow,
jest wspotpraca na linii PZPN - kluby podczas zgrupowan
mtodziezowych kadr narodowych. Rowniez w tym zakresie
udato sie wypracowac model dziatania. - Bardzo sie z tego
ciesze. Przed kazdym zgrupowaniem bedziemy otrzymy-
wac z klubow informacje na temat danego zawodnika,
czyli bedziemy wiedzieli o jego obciazeniach meczowych,
treningowych i ewentualnych kontuzjach. Tak samo bedzie
to dziatato w druga strone, czyli po zakonczeniu naszych
zgrupowan bedziemy dostarczali informacje klubom o re-
prezentantach — zapewnia Marcin Dorna.

Spotkanie nastawione byto przede wszystkim na dialog. Ko-
lejnym etapem bedzie weryfikacja pomystow, ktore zostaty
zaprezentowane srodowisku pitkarskiemu. - Jako PZPN przed-
stawilismy klubom swoje propozycje zmian. Teraz czekamy
na uwagi z ich strony, by moc je rozwazyc podczas posie-
dzenia Komisji Technicznej PZPN. Konsultowalismy pomysty
z klubami juz wczesniej, wiec w duzej mierze wychodzity one
ze strony naszych rozmowcow — zapewnia Maciej Matenko. -
Porozmawialismy rowniez o tematach dotyczacych skautingu
i projekcie Future Pro. To bardzo wazny obszar. Jestem bardzo
zadowolony, ze mielismy mozliwosc interakcji ze wszystkimi
szkoleniowcami. Moj adres e-mailowy zostat podany jako
korespondencyijny i juz odpisatem na kilka ciekawych po-
mystow i spostrzezen. Bardzo motywujace jest, ze trenerzy,
z ktorymi sie spotkalismy, sa gotowi do wspotpracy — dodaje
Marcin Dorna. — Pokazalismy, ze mozemy razem kroczyc
w jednym kierunku, by szkolenie wchodzito sukcesywnie na
coraz wyzszy poziom - konczy Maciej Matenko.

Emil Kopanski, taczy Nas Pitka
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. ohad potowa kwalifikacji do mistrzostw
FA EURO U21 2023. Jak oceni Pan ten etap
ans?

z dwoma ,oczkami” straty do Niemiec
zraela. Na potmetku rywalizacji
hﬁavviamy Z trenerem polskiej kadry
Jciejem Stolarczykiem.

Kazde kolejne zgrupowanie pokazywato nam nie tylko to, co
robimy dabrze, ale przede wszystkim nad jakimi elementami
simy jeszcze pracowac. Robimy pewien progres — we
wrzesniu zdobylismy trzy punkty, w pazdzierniku cztery,
a w listopadzie szesc. Ten zespot juz w duzym stopniu sie
uksztattowat, uformowat. Potrzeba na to byto czasu. Jasne,
popetnilismy pewne btedy, ale to naturalne. Cieszy mnie
bardzo reakcja druzyny. W listopadowych meczach zdo-
bylismy komplet punktow gtownie dzieki jakosci i wartosci

mit

tych zawodnikow.

0 osiagniecie celu z tak wielka determinacja.
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Skoncentrowalismy sie na konkretnym zadaniu, pewne
zatozenia realizowalismy konsekwentnie w treningach.
To przetozyto sie na wydarzenia boiskowe. Chtopakom na
pewno naleza sie duze stowa uznania. Rozegralismy dotad
szesc spotkan i liczymy sie w walce o bezposredni awans do
mistrzostw Europy, to jest dla mnie najwazniejsze. Kluczo-
we mecze nadejda wiosna. W marcu zagramy wyjazdowe
spotkanie z Izraelem i domowe z Wegrami, a w czerwcu
zmierzymy sie z San Marino i Niemmncami. To bedzie odpo-
wiedz na pytanie, na co nas stac. Na razie trudno cokolwiek
podsumowywac, jestesmy przeciez w srodku kwalifikacji.
Cieszy mnie na pewno, ze ta grupa zawodnikow walczy

Wywiad

Mnéstwo emocji wzbudzito zwtaszcza efektowne
zwyciestwo z Niemcami. Mozna je potraktowac jako
»mecz zatozycielski” tej kadry?

Na pewno zwyciestwo z takim rywalem pozwala na podbu-
dowanie pewnosci siebie. To z pewnoscia wartosc dodana.
Trzeba jednak pamietac, ze to tylko jeden mecz. Przyznaje
sie za niego trzy punkty, nie wiecej. Potknelismy sie wczesniej
na teoretycznie stabszych przeciwnikach. Oczywiscie bardzo
nas cieszy to zwyciestwo, ale musimy caty czas zachowywac
pokore. Ten zespot posiada bardzo duze mozliwosci. Jest
sporo rzeczy, nad ktorymi musimy jeszcze pracowac, ale
takze jest wiele, ktore chcemy podtrzymac. Wiosna przy-
sztego roku zapowiada sie bardzo emocjonujaco. Nasz cel
to awans do mistrzostw Europy.

Trzeba jednak przyznac, ze byt to triumf w kapitalnym
stylu. Trudno byto znalez¢ tego dnia stabsze punkty
panskiego zespotu.

Zdawalismy sobie sprawe, jak wymagajacym rywalem sa
Niemcy. Dlatego musielismy by¢ uwazni nawet mimo faktu,
ze grali w dziesiatke. Pomimao ostabienia byty fragmenty,
w ktorych zepchneli nas do defensywy. Dzieki dobrej posta-
wie Czarka Miszty oraz bloku defensywnego zakonczylismy
to spotkanie bez straty bramki. Jasne, pierwszy kwadrans
utozyt ten mecz, ale jestem peten podziwu dla rywala, ktory
mimo niedowagi liczebnej, szukat przewagi, szczegolnie
w srodku pola. Maja zreszta wielu klasowych zawodnikow,
takich jak Schade, Thielmann czy Burkardt. To pitkarze, ktorzy
potrafia zrobic roznice. Jestem bardzo zadowolony, ze nasi
zawodnicy potrafili sobie z tym poradzic.

Tabela sie sptaszczyta, a to dla nas niezwykle istotne, by wciaz
pozostawac w gronie zespotow walczacych o bezposredni
awans do mistrzostw Europy. Taktyka i motywacja to jedno,
ale zawodnicy pokazali dzis na boisku, ze byli maksymalnie
zdeterminowani, by wygrac. Rywal byt zespotem z najwyz-
szej potki, niemieccy pitkarze regularnie wystepuja w Bun-
deslidze, maja olbrzymi potencjat i wartosc. Tym wieksze
stowa uznania naleza sie moim zawodnikom. Cieszy mnie
ich mentalnosc, pokazali na boisku to, co potrafia. Stowa to
jedno, ale kluczowe jest dziatanie. Oni pokazuja boiskowy gtad,
chec gry i zwyciezania. Dzieki swojej odwadze w boiskowych
poczynaniach kreuja sobie wiele sytuacji bramkowych. To
przyniosto efekt w postaci dwoch wygranych w listopado-
wych spotkaniach.
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Nalezy im tez oddac, ze potrafili zachowac koncentracje
w meczu z teoretycznie duzo stabsza totwa.

Jasne, po raz kolejny pokazali gtod zwyciestwa. Po wygranej
z tak wymagajacym rywalem jak Niemcy, utrzymali poziom
kreowania takze w starciu z totwa. To jest trudne, bo czesto
po takich meczach jak z Niemmcami przychodzi moment
rozluznienia. W tym przypadku zawodnicy pokazali klase
i nie pozwolili sobie na zaden przestoj.

Nasz zespot potrafit wziac na barki odpowiedzialnosc zwia-
zana z tym spotkaniem i wywigzat sie z zadania wysmienicie.
Wiedzielismy, ze bedzie to trudna potyczka, bo totysze
tracili dotad niewiele bramek. Zdawalismy sobie sprawe, ze
to trudna do sforsowania linia defensywa. Moi zawodnicy
swietnie wykorzystali przestrzenie, ktare potrafili wykreowac
w sektorze centralnym. Dzieki temu stworzylismy sporo
sytuacji, ktore zostaty zamienione na bramki. Uwazam,
ze to widowisko mogto sie podobac. Padto kilka bramek,
a druzyna pokazata spore mozliwosci w grze ofensywnej
i dobrg skutecznosc.

Duzy wktad w postawe druzyny miata tréjka
zawodnikow, ktora ma juz za soba wystepy
w kadrze seniorskiej.

Mamy swoje cele, lecz trzeba pamietac, ze jestesmy za-
pleczem pierwszej reprezentacji. Dzieki dobrej wspotpracy
z selekcjonerem seniorskiej kadry, Paulo Sousa, moglismy
skorzystac z tych zawodnikow. Nasz kapitan, Jakub Kaminski,
byt niezwykle wazna postacia w listopadowych spaotkaniach.
Podobnie byto z Nicolg Zalewskim i Kacprem Koztowskim.
Bardzo sie ciesze, ze mielismy do dyspozycji cata trojke
przez petne zgrupowanie. Pitkarze, ktorzy maja juz na koncie
debiut w pierwszej reprezentacji, wiedli prym na boisku.

Trudno jednak znalezc po tych dwoch meczach w naszym
zespole jakiekolwiek stabe punkty, jesli chodzi o personalia.
Liderzy wyznaczyli poziom, do ktorego dorownali wszyscy
pozostali zawodnicy. W obu listopadowych meczach po-
trafilismy kreowac sporo sytuacji bramkowych, chtopaki
nie wahali sie wchodzic w pojedynki, tworzac tym samym
przewage nad rywalem. Poza boiskiem to takze bardzo
zgrana ekipa, ktora lubi ze soba przebywac. Bardzo sie ciesze,
ze na wszystkich stadionach w kraju jestesmy tak ciepto
przyjmowani. Publicznosc w sile kilku tysiecy przychodzi
na kazdy nasz mecz. Zespot pokazuje coraz wiecej argu-
mentow i jakosci. Licze, ze damy kibicom wiele powodow
do zadowolenia.

Rozmawiat Emil Kopanski, t aczy Nas Pitka
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Z dyplomem UEFA Pro ze Szkoty Trenerow
PZPN w Biatej Podlaskiej zawitat do
Ekstraklasy. Tam sporo namieszat,

w pozytywnym tego stowa znaczeniu,
prowadzgc Warte Poznan, zespot
beniaminka. Trener Piotr Tworek, bo o nim
mowa, obronit prace dyplomowg w 2019 .,
jej fragment dzisiaj Wam przytaczamy.

Fot. Cyfrasport

futbolu, podobnie jak w naszym codziennym zyciu,
W wszystko sie zmienia, ewoluuje, wprowadzane sa

nowe technologie wtacznie ze specjalistycznymi
programami komputerowymi mogacymi dac btyskawicz-
ne odpowiedzi na dziesiatki pytan, jakie rowniez dawniej
zadawat sobie menedzer. Ale odpowiedzi na te watpliwosci
szukat sam na zasadzie prob i btedow. Aby osiagnac sukces,
trener — przywodca musi wspolnie z zawodnikami dazyc do
realizacji wspolnych celow po ustaleniu wtasciwej strategii
i zasad dziatania. Zadaniem kazdego z pitkarzy jest ciagta
nauka — szkolenie, aby zapewnic wktad w wynik meczu po-

przez wtasciwy wybor w kazdej sytuacji. Trening pitki noznej
umozliwia zawodnikom wszechstronny rozwoj, nabywanie
i doskonalenie nawykow i wiadomosci, a takze pozwala na
rozwoj osobowaosci. Poprzez wspotprace, zaangazowanie
oraz wykorzystanie nabytych umiejetnosci podczas rywa-
lizacji kazdy z zawodnikow powinien dazyc do mistrzostwa.
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Zawod trenera jest zawodem tworczym i, jak mowit na kon-
ferencji szkoleniowej w Madrycie po MS 2010 Vicente del
Bosque, tylko inteligentny cztowiek majacy wielokierunkowa
wiedze moze zostac trenerem wybitnym. ,Sama wiedza
0 pitce noznej dzisiaj juz nie wystarcza, a przygotowanie
mistrzowskiego zespotu wychodzi szeroko poza kanony
czysto pitkarskie” - to z kolei stowa i filozofia trenera repre-
zentacji Belgii, Roberta Martineza. Praca trenera to dzisiaj
zarzadzanie czasem, przestrzenia i ludzmi. Warunkiem
sprawnego zarzadzania klubem sportowym jest powiazanie
zatozonych celow z procesem optymalizacji dostepnych
zasobow rzeczowych, kadrowych i niematerialnych.

Proces zarzadzania klubem jest padporzadkowany rachun-
kowi ekonomicznemu, co bezposrednio przektada sie na
przyjecie menedzerskiego stylu kierowania firma sporto-
wa jako otwartym systemem organizacyjnym. Koncepcja
firmy sportowej opiera sie na kierowaniu oraz strukturze
organizacyjnej. W klubie sportowym struktura, podobnie jak
w przedsiebiorstwie, petni bardzo wazne funkcje. Jest motorem
napedowym podejmowanych dziatan, reguluje i ksztattuje tad
wewnetrzny organizacji. Jej ksztatt jest najczesciej rezultatem
jednoczesnego dziatania wielu zmiennych oraz sytuacyjnych,
z ktorych najwazniejszymi sa: cele organizacji, sposoby ich
0siggania, jak rowniez wewnetrzne i zewnetrzne uwarunkowa-
nia wptywajace na realizacje wczesniej wspomnianych celow.

Trener nr 5/2021(158)
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PItKlI KOBIECEJ W POLSCE

Motywem przewodnim szkolenia UEFA Share, organizowanego przez Polski Zwigzek Pitki Noznej,
ktdére odbyto sie w dniach 10-14 pazdziernika 2021 r. w Sopocie, byt rozwéj pitki kobiecej na réznych
etapach szkolenia. Temu zagadnieniu poswiecone zostaty wszystkie panele tematyczne, warsztaty
oraz rozmowy poszczegolnych federacji. — Nasi goscie nie spodziewali sie, ze tak duzo dzieje

w Polsce, jesli chodzi o szkolenie pitkarek — méwi nowy dyrektor Szkoty Trenerdw PZPN oraz szef
ksztatcenia i licencjonowania trenerow Pawet Grycmann.

federacji z pieciu panstw. | to z nimi Polacy dzielili

sie swoimi spostrzezeniami w zakresie pitki kobiecej.
Pierwszy raz w roli dyrektora Szkoty Trenerow PZPN uczest-
niczyt w takim wydarzeniu Pawet Grycmann. - Wczesniej
miatem z kolei okazje brac udziat w kilku konferencjach
,Study Group Scheme”. Ich formuty sa do siebie podobne -
podkresla Grycmann. — Uwazam, ze to byt bardzo owocny
i solidnie spozytkowany czas pod katem tego, ze moglismy
sie wymienic wtasnym doswiadczeniem z pracy z mtodymi
i starszymi pitkarkami. Wartosc dodana stanowita obecnosc
federacji, ktore maja silne reprezentacije kobiece: Anglia,

N a czterodniowe szkolenie zjechali przedstawiciele

18

Francja, Norwegia. Do tego dotaczyty mniejsze federacje — San
Marino i Andora, ktore rowniez przedstawity kilka naprawde
ciekawych projektow. Jestem zbudowany tym, ze jako Polska,
w aspekcie rozwoiju pitki kobiecej, absolutnie nie mamy sie
czego wstydzic, a wrecz przeciwnie, kilka realizowanych
projektow stawia nas w absolutnej czotowce — dodaje.

Futbolowe know-how

Goscie z Anglii, Francji, Norwegii, Andory oraz San Marino
poznali wszystkie projekty PZPN zwiazane z pitka kabieca. -
Zaczynajac od samego dotu, to projekt ,Playmakers’, , Turniej
Z Podworka na Stadion o Puchar Tymbarku’, dalej inicjatywy
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selekcyjne — AMO, LAMO, ZAMO, JAMO, WAMO, projekt Talent
Pro, az po Centralne Ligi Juniorek. Selekcjonerka polskiej
kadry, Nina Patalon, dzielita sie wnioskami z pracy z naszymi
druzynami narodowymi — wymienia Grycmann.

Jednak nie 0 samo pokazywanie inicjatyw podijetych przez
Polski Zwiazek Pitki Noznej w kontekscie pitkarek chodzito,
lecz o wzajemne przekazanie sobie futbolowego know-how.
- Stad wiele zajec¢ w formie warsztatowej, podczas ktorych
pracowalismy nad roznymi zagadnieniami, tworzac grupy
z przedstawicielami innych federacji — zaznacza dyrektor
Szkoty Trenerow PZPN.

Kobieca pitka rosnie w site

UEFA na to wydarzenie oddelegowata trenera Jarmo Matika-
inena, szkoleniowca kobiecej reprezentacji Estonii oraz Dana
Whymarka (koordynatora rozwoju pitki kobiecej). — Trener
Matikainen byt pod duzym wrazeniem tego, co zobaczyt.
Nie mielismy przed nimi zadnych tajemnic, odkrylismy
nasze karty, nie koloryzowalismy. Pojechalismy na trening
playmakersow na boisku tartanowym, czyli w ich realnym
srodowisku, gdzie na co dzien odbywaja sie zajecia z naj-
mtodszymi dziewczynkami. Uczestniczylismy w treningu
pitkarek AP Lotosu Gdansk — zaznacza Grycmann.

Playmakers to projekt dedykowany matym dziewczynkom. -
W tym przypadku nie mowimy o treningu stricte pitkarskim,
ale o zajeciach ruchowych, w ktore wplatamy elementy pitki
noznej. Takie zajecia prowadza osoby przez nas wyszkolone,
sa dedykowane dla nauczycielek etapu wczesnoszkolnego,
przedszkolnego, ktore nie posiadaja jeszcze uprawnien tre-
nerskich — ttumaczy dyrektor Szkoty Trenerow PZPN.

Poruszony zostat takze temat edukacji trenerskiej. Polski
Zwiazek Pitki Noznej na swoich kursach ksztatci tez trenerki.
Pod tym wzgledem jest w Polsce wyrazna tendencja wzro-
stowa. Oprocz Niny Patalon z licencja UEFA Pro, sa dwie
trenerki z licencja Elite Youth A. — Kobieca pitka bardzo sie
U nas rozwija — zaznacza Grycmann.

W poszczegolnych panelach wypowiadali sie m.in. zastepca
dyrektora Szkoty Trenerow Piotr Grzelak, Nina Patalon, Wero-
nika Mozejko (rzecznik prasowy AP Lechii Gdansk), Grzegorz
Zytkiewicz (trener-edukator dzieci), trener Dariusz Drewniak
czy Monika Grygorowicz. Obecni byli rowniez nowi Dyrekto-
rzy Departamentow: Grassroots — Przemystaw Pretkiewicz
oraz pitki kobiecej — Grzegorz Stefanowicz. — Dla wszystkich
obecnych kluczowe byto poszukiwanie nowych rozwigzan
i ulepszanie dotychczasowych projektow, czego efektem ma
by dalszy rozwaj pitki kobiecej. Dzielenie sie wiedza, stuchanie
innych na pewno w tym pomoze — konczy nasz rozmaowca.

Piotr Wisniewski, t aczy Nas Pitka
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Zastanawialiscie sie kiedys nad réoznicami pomiedzy pitkg seniorskg a juniorskg?

Najczesciej w tym kontekscie méwi sie o samych zawodnikach, ale nie mniej

istotna jest kwestia trenerow. Praca z dzie¢mi czy mtodziezg to zupetnie cos innego

niz prowadzenie dorostych pitkarzy. W zaleznosci od tego, z jakg grupg pracujg,

szkoleniowcy majg przed sobg inne cele i zadania.
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Program Certyfikacji PZPN dla szkatek pitkarskich &/{S} j
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TRENER RADZI

1. Organizacja

Wchodzac do jakiegokolwiek za-
wodu, nalezy pamietac o dobrej
organizacji swojej pracy. Podob-
nie jest w przypadku trenerow,
ktorym bez odpowiedniej orga-
nizacji niezwykle trudno bedzie
przeprowadzi¢ proces szkolenia
wsrod dzieci i mtodziezy. Trener
powinien zaczac od opracowa-
nia planu swoijej pracy, wyzna-
czyc cele i dazyc do ich realizadji
zgodnie z obrana droga. Podobnie
powinno to wygladac rowniez
na murawie. Pojawienie sie na
treningu z odpowiednim wyprze-
dzeniem pozwoli zorganizowac
go w taki sposob, aby podczas
trwania jednostki zachowac cho-
ciazby odpowiednia intensywnosc.

2. Wzor do nasladowania

Trenerzy grup mtodziezowych, szcze-
golnie w najmtodszych zespotach,
czesto sa postrzegani przez zawod-
nikow jako autorytety. Ile to juz razy
styszelismy od rodzicow: ,Trenerze,
prosze powiedziec cos mojemu dziec-
ku. Ono stucha tylko pana/pani”? Dzie-
ci widza w swoich szkoleniowcach
kogos naprawde waznego. Nalezy
miec tego swiadomosc i odpowiednio
tym faktem ,zarzadzac”. Jako trenerzy
powinnismy swiecic naszym pod-
opiecznym przyktadem - zarowno
na boisku, jak i poza nim. Badzmy
wzorem do nasladowania i uczmy
zawodnikow nie tylko odpowiedniego
przyjecia czy podania pitki, ale tez
waznych zyciowych wartosci: szacun-
ku, uczciwosci i pracowitosci.

3. Zaufanie |

Dzieciiich rodzice musza darzyc tre-
nera prowadzacego zaufaniem, ktore
buduije sie od samego poczatku pra-
cy z dana grupa treningowa. Trener
nie moze spozniac sie na zajecia, byc
nieprzygotowanym do treningu czy
nie angazowac sie w niego, poniewaz
szybko zauwaza to zaréwno zawod-
nicy, jak i rodzice. Bardzo czesto nie
zdajemy sobie sprawy z tego, jak duzo
niuansow dostrzegaja jedni i drudzy.
Zaufanie buduije sie powoli, a stracic
mozna je w sekunde. Postepujmy od-
powiedzialnie, a do tego sprawiedliwie
oceniajmy poczynania naszych pod-
opiecznych. Jednym z najwiekszych
btedow prowadzacych do utraty za-
ufania w zespole jest fawaryzowanie
poszczegolnych zawodnikow.

Program Certyfikacji PZPN dla szkétek pitkarskich
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4. Pozytywna komunikacja

Padczas treningu z dziecmi i mtodzieza
wazne jest umiejetne podejscie do za-
wodnikow. Takie, ktore pozwoli zachecic
ich do danego srodka treningowego czy
grv. Trener powinien potrafic pozytywnie
komunikowac sie ze swoimi podopieczny-
mi. W jego przekazie wazny jest usmiech
i pozytywna energia. To naprawde nie-

Laczy nas pitha

Tresc zadania powinna byc przekaza-
na w jasny dla wszystkich uczestnikow
sposob. W tym celu nalezy pokazac wta-
sciwe wykonanie danego ¢wiczenia wraz
z objasnieniem. Pamietajmy tez, ze kazdy
z zawodnikow jest inny i inaczej odbiera
komunikaty, dlatego nalezy zwrocic uwa-
ge na indywidualne podejscie do kazdego.

wiele, a pomoze zaciekawic¢, pobudzic
i zmotywowac do pracy zawodnikow. 5. Podstawowe zasadv

Nauczanie zasad obowiazujacych przed treningiem, w trakcie i po tre-
ningu to jedno z pierwszych zadan trenera. Zawodnicy musza poznac
swoje ,prawa i obowiazki” juz na inauguracyjnych zajeciach, a w kolejnych
regularnie je sobie przypominac.

Stworzenie takiego regulaminu to dla zawodnikow nauka dyscypliny, a dla
trenera udogodnienie w pracy. Zawodnicy znajacy zasady i przestrzegajacy
ich nie pozwola sobie na ,wejscie na gtowe" szkoleniowca.

6. Swiadomos¢

Kazdy z trenerow grup mtodziezowych powinien byc
swiadomy stojacych przed nim celow. Celem nadrzednym
trenera dzieci i mtodziezy nie jest zwyciestwo w danym
meczu czy wygranie turnieju. Gtownym celem szkolenia
powinno byc optymalne wyszkolenie zawodnika. To on
jest w tym wszystkim najwazniejszy. Trener powinien
natomiast robic wszystko, aby jak najlepiej go rozwijac
i zmaksymalizowac jego szanse na osiagniecie sukcesu,
jakim bedzie wejscie na poziom profesjonalny.

7. Prozdrowotnosc

Tylko nieliczni sposrod naszych podopiecznych zostana
w przysztosci zawodowymi pitkarzami. Czesc bedzie z kolei
grata rekreacyjnie w nizszych ligach pitkarskich. Istotne
jest, by prowadzacy zajecia dla dzieci i mtodziezy trener
pamietat o zasadzie prozdrowotnej. Dla najmtodszych
trening ma byc zabawa — aktywna, ktora pomoze im przy
okazji dbac o kandycje i sprawnasc fizyczna. Mowmy o tym
naszym podopiecznym, uswiadamiajmy ich. Zwracajmy
im takze uwage na kwestie odpowiedniego odzywiania.
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Trener monitorujacy w Programie Certyfikacji PZPN dla szkotek pitkarskich, mogacy pochwalic sie licencja UEFA A.
W swojej trwajacej od 2012 r. karierze szkoleniowej prowadzit MKS Polonia Warszawa,

LKS Orzet Nieborow, UKS Soccer Kids towicz i MUKS Pelikan towicz.
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Gdybysmy zapytali trenerow pitki noznej o najwazniejszy aspekt, ktéry nalezy rozwijac

podczas catego procesu szkolenia, wiekszos¢ zapewne odpowiedziataby, Ze jest to

inteligencja pitkarska i rozumienie gry. Te dwa sformutowania sqg ostatnio bardzo

popularne, co pozytywnie wptywa na doboér srodkow treningowych, ktére coraz czesciej

opierajg sie na roznego rodzaju grach. W wielu przypadkach wcigz brakuje niestety

drugiego bardzo waznego elementu treningu, jakim jest coaching trenera, ktéry polega

miedzy innymi na sposobie przekazywania i wydobywania wiedzy od zawodnikow.

dla szkotek pitkarskich czesto spotykam sie z sytuacja,

w ktorej srodki treningowe sa kreatywne i z pewnoscia
pomagaja zawodnikom w rozwijaniu wymienionych we
wstepie cech. Niestety w parze z doborem cwiczen nie idzie
przewaznie sposab przekazywania informacji przez trenera.
Oczywiscie wszyscy trenerzy chca, aby ich podopieczni
wyciagneli z treningu jak najwiecej. Aby zdobyli potrzebna
im wiedze z zakresu, nad ktorym aktualnie pracuje zespot.
W tym miejscu warto jednak zadac¢ sobie wazne pytanie:

J ako trener monitorujacy Programu Certyfikacji PZPN

Czy przekazywanie wiedzy poprzez przytaczanie punktow
coachingowych wystarczy, aby zawodnicy zrozumieli, czego
i po co sie uczg?

Kiedy zadatem sobie to pytanie, uswiadomitem sobie, ze
sam najlepiej uczytem sie wtedy, kiedy cos mnie zaintere-
sowato, a nie w sytuacjach, gdy jakiegos materiatu trzeba
byto nauczyc sie na pamiec. Analizujac dalej, doszedtem
do wniosku, ze sciezka przyswajania wiedzy wyglada tak:
1. Skutecznie zapamietamy cos, jesli to zrozumiemy.

2. Zeby cos zrozumiec, trzeba to przemyslec.
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3. Zeby cos przemyslec, trzeba pobudzi¢ umyst.
4. Zeby pobudzic umyst, nalezy postawic problem.

Problemem dla zawodnika bedzie dobrze postawione pyta-
nie. Jesli nasz kamunikat bedzie opierat sie na przekazaniu
punktow coachingowych, to oczywiscie zawodnicy dostana
wiedze, a czes¢ z nich (by¢ moze nawet wszyscy) beda
potrafili zapamietac przekaz. Nie beda jednak zmuszeni
do wtasnych przemyslen, a co za tym idzie — wiedza ta nie
bedzie wigzata sie z zadnym procesem jej przetwarzania
w gtowie. To moze doprowadzi¢ do sytuadcji, w ktorej zawod-
nicy poznaja teorie i beda wiedzieli, nad czym trenuja danego
dnia, ale bardzo spowolniony zostanie proces wdrazania
tego podczas gry wtasciwej, a przeciez ostatecznie to jest
wtasnie celem treningu.

W kontekscie rozumienia gry nie mozemy zadowalac sie
nauka poprzez zapamietywanie polecen trenera. Inteligencja
pitkarska jest niczym innym jak rozwiazywaniem problemow
boiskowych. Rozwiazaniem problemu jest przeanalizowanie
sytuacji, podjecie decyzji i jej realizacja. Im wyzszy poziom
inteligencji pitkarskiej, tym bardziej optymalne rozwiazanie
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znajdzie zawodnik, wykonujac dodatkowo caty ten pro-
ces szybciej. Jak zatem chcemy wymagac od zawodnika
rozwigzywania problemow boiskowych, jesli sami im te
rozwiazania podajemy?

Z pewnoscia kazdy z nas, trenerow, na wtasnej skorze
przekonat sie o tym, ze samodzielne rozwiazanie problemu
zostaje w pamieci na dtuzej. Napotykajac sytuacje podobna
do tej, z ktora juz sie w przesztosci mierzylismy, potrafimy
zareagowac szybciej anizeli w przypadkach, kiedy rozwia-
zujac problem, tylko stuchalismy cudzych rad czy polecen
i slepo je wykaonywalismy,.

Co to znaczy, ze pytanie musi by¢ dobrze postawione? Na
pytanie sktada sie jego przedmiot oraz poziom otwartosci
i szczegotowosci. Im bardziej otwarte i szczegotowe pytanie,
tym jest ono trudniejsze. | odwrotnie: im bardziej pytanie jest
zamkniete, sugestywne, tym prostsze bedzie dla zawodnikow.

Przyktady? Prosze bardzo. Jezeli temnatem bedzie technika

podania pitki wewnetrzna czesciag stopy, to mozna zadac

przyktadowe pytania:

a) Czy w meczu podajemy pitke czesciej wewnetrzng czy
zewnetrzng czescig stopy?

b) Ktorqg czesciq stopy najczesciej podajemy pitke w meczu?

Na powyzszym przyktadzie doskonale widac roznice po-
miedzy pytaniem otwartym a zamknietym. Dla nas jako
trenerow, moze sie wydawac, ze ta roznica jest niewielka
- wszak odpowiedz znamy bardzo dobrze. Jednak musi-
my pamietac, ze zawodnicy, szczegolnie ci najmtodsi, do
ktorych skierowane jest pytanie, niekoniecznie beda znali
na nie odpowiedz. W zwiazku z tym w pytaniu pierwszym
dajemy im wybor. Zawodnik — w tym przypadku dziecko -
wie, jakie sa mozliwosci i moze podijac probe zgadywania.
W ten sposob dajemy im podpowiedz, ktora swiadomie
badz nie, zamieniamy w sugestie. Nalezy zastanowic sie, co
moze byc dla zawodnika sugestywne, a takze co mogtby
zrobic zadajacy pytanie, aby nakierowac odpowiadajacego
na poprawna odpowiedz. Po chwili zastanowienia mozna
dojsc do wniosku, ze sa to dwie rzeczy:

1. Kolejnos¢ sugerowanych odpowiedzi.
2. Ton gtosu przy przedstawianiu jednej i drugiej mozliwosci.

Mysle, ze kazdy z nas chcac zadac pytanie, czesto jako
pierwsza mozliwosc podswiadomie podaje poprawna od-
powiedz. Kiedy z kolei jestesmy o cos pytani i nie znamy
odpowiedzi, a mamy jakis wybar, to najczesciej wybierzemy
pierwsza z mozliwych opcji. Ewentualnie zwrocimy uwage,
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czy zadajacy pytanie sam nam czegos nie sugeruje poprzez
sposob przedstawiania mozliwych wyborow.

Z zawodnikami jest bardzo podobnie, wiec jesli ja umiescitem
wewnetrzng czesc stopy jako pierwsza mozliwosc i dodatko-
WO ja zaakcentowatem, wymowitem ja wolniej i doktadniej niz
druga opcje, to zapewne wszyscy moi podopieczni wybiora
te opcje jako odpowiedz. Gdybym zamienit kolejnosc i sposob
akcentowania, to prawdopodobnie duza czesc zawodnikow,
idac za moja sugestia, odruchowo wybrataby zta odpowiedz
(czyli zewnetrzna czesc stopy). Sprawdzajac to na grupach,
z ktorymi pracowatem, moge stwierdzic, ze zaleznosc ta
dziatata nawet w przypadku zawodnikow, ktorzy w teorii
znali poprawna odpowiedz na to pytanie. Problemem w tego
typu pytaniach jest wtasnie ta mozliwosc ,strzelania” przez
zawodnika i jego dziatanie odruchowe. Niby wiec stawiamy
przed nim problem, ale nie zmuszamy go do szukania
odpowiedzi, a jedynie zachecamy do wyboru jednej z nich.

Czy to oznacza, ze takie pytania sa bez sensu? Oczywiscie, ze
nie, ale nalezy zastanowic sie, czy beda one wartosciowe dla
zawodnikow. Pamietajmy. zeby, pracujac z siedmiolatkiem,
zaczac od prostych rzeczy i z czasem, powoli przecho-
dzic do tych trudniejszych. Jesli zaczniemmy bombardowac
najmtodszych zawodnikow trudnymi pytaniami i kazdego
bedziemy musieli korygowac, to zamiast budowac wsrod
dzieci pewnosc siebie i swiadomosc, ze cos im wychodzi,
sprawimy, ze beda wracac¢ do domu z przeswiadczeniem,
ze nic nie umieja. To moze doprowadzic do sytuacji, w ktorej
zawodnicy przestana odpowiadac na kolejne pytania, bojac
sie, ze odpowiedza zle. Obciazenie psychiczne wywotane
pytaniami moze im sie ponadto kojarzyc z lekcjami w szkole
i w konsekwencji moga tracic zapat do przychodzenia na
treningi. Na poczatkowym etapie szkolenia pytania powinny
by¢ wiec na tyle proste, zeby dawac zawodnikom pozytyw-
ny bodziec.

Konczac ten watek, warto pamietac tez o tym, aby pytania
te pobudzaty wyobraznie zawodnikow i zachecaty dzieci
do wykonania jakiejs czynnosci. W jaki sposob to zrobic?
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Zadajac bardzo proste pytania z wykorzystaniem ich idoli.
Przyktadowo, jesli chcemy w danym treningu skupic sie na
prowadzeniu pitki i zaznaczyc przy okazji, ze wykorzystujemy
do tego zewnetrzne podbicie, mozna zrobic to za pomoca
sekwendji pytan:

- Ktory zawodnik swietnie prowadzi pitke?

- Ten zawodnik (tu wykorzystujemy nazwisko, ktore wy-
brali zawodnicy) jest tak dobry, bo prowadzi pitke szybko
czy wolno?

Jesli zawodnicy stwierdzili, ze szybko, zadajemy pytanie
szczegotowe, uzywajac pokazu.

- Czy jest szybki, bo prowadzi pitke w taki sposob (pokaz
prowadzenia pitki dowolng czesciq stopy]? Czy moze w taki
sposob [pokaz szybkiego prowadzenia zewnetrznym pod-
biciem]?

W ten sposob za pomoca sugestii pokazujemy zawodni-
kom roznice w prowadzeniu pitki roznymi czesciami stopy
i ustalamy, ze dzis chcemy wszyscy prowadzic ja tak, jak
wskazany przez nich zawodnik.

Pamietacie nasze pytania dotyczace techniki podania pitki?

a) Czy w meczu podajemy pitke czesciej wewnetrzng czy
zewnetrzng czesciq stopy?

b) Ktorqg czesciq stopy najczesciej podajemy pitke w meczu?

Pytanie ,b" rozni sie od pytania ,a” tym, ze mimo iz jest bardzo
proste, to zawodnicy musza sami znalezc na nie odpowiedz.
W zwiazku z tym, ze nie maja podanych mozliwosci, musza
chocby przez chwile sie nad tym zastanowic. Musza ustalic,
w jaki sposob podaja pitke najczesciej, a nastepnie to nazwac.
W tym momencie, nawet jesli odpowiedz jest tatwa, to nie
bedzie ona mechaniczna. Bedzie wymagata zaangazowania
umystowego i jest wieksze prawdopodobienstwo, ze nawet
przy btednej odpowiedzi nasi podopieczni bardziej skupia
sie podczas korygowania i naprowadzania ich na poprawna
odpowiedz.

Chciatbym podkreslic, ze nie ma ztotej reguty mowiace;
0 rodzaju stosowanych pytan. To trener, znajac swoich
zawodnikow, musi umiec¢ dostosowac poziom otwartosci
i szczegotowosci zadawanego pytania. Ktos, kto pracuije
z grupa zaawansowanych mtodzikow, bedzie zadawat inne
pytania niz trener pracujacy z grupa poczatkujaca, typu
skrzat czy zak.
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Wracmy teraz do inteligencji pitkarskiej i rozumienia gry.
Oczywiscie im bardziej chcemy mowic o ksztattowaniu tych
cech, tym czesciej powinnismy stosowac pytania otwarte.
Chcac nauczyc¢ zawodnika podejmowania odpowiedniej
decyzji dotyczacej sytuacji meczowej, mozemy zrobic to za
pomoca przeksztatcenia punktu coachingowego w pytanie.

Jesli np. punkty coachingowe brzmia:

- Faworyzuj podania umozliwiajace miniecie linii pressin-
gu przeciwnika.

- Otwieraj linie podania pomiedzy formacjami przeciwnika.

Mozna je przeksztatci¢ w nastepuijace pytania:

- Jakich podan powinienes szukac, aby dac druzynie wiek-
5zq korzysc?

- Gdzie sie ustawisz, zeby podanie do ciebie dato druzynie
wiekszq korzysc?

Do przeksztatcania punktow coachingowych w pytania naj-

prosciej wykorzystac jedno z trzech pytan ogolnych, ktorych

stosowanie jest bardzo tatwe w kazdej sytuacji. Pierwszym

z nich jest pytanie ,JAK?".

- Jak chcesz osiqgnqc cel?

- Jak chcesz zdobyc punkt, zgubic rywala, odebrac mu pitke,
minqgc przeciwnika?

Stosujac pytanie ,jak?", zmuszamy zawodnika do przemysle-
nia planu dziatania. Sita tego pytania polega na bezposred-
nim postawieniu zawodnika badz zespotu w tej konkretnej
sytuacji. Nie pytamy, jak zrobitby to zawodnik X", tylko jak TY
bys to zrobit, zeby osiagnac swoj efekt. Zadajac to pytanie,
warto dac zawodnikowi czas, nie oczekiwac na odpowiedz,
tylko wznowic cwiczenie i zobaczyc, czy wprowadzi on jakies
zmiany w swoijej grze, czy probuje nowych rozwigzan. Jesli
nie, to w czasie kolejnej przerwy warto rozwinac watek,
precyzujac bardziej pytania.

Kolejnym ogolnym pytaniem jest pytanie ,KIEDY?".

- Kiedy lepiej prowadzic, a kiedy podac pitke?

- Kiedy trzeba dac dtuzszq, a kiedy krotszq linie podania?
- Kiedy lepiej zmienic strone?

Pytanie ,kiedy?", w odroznieniu od poprzedniego pytania
(,jak?"), nie jest az tak zindywidualizowane. Bardziej zalezy
nam na znalezieniu zasad dotyczacych danej sytuacji niz
postawieniu zawodnika w centrum uwagi. Odpowiedz jest
bardziej zamknieta, scisle przypisana do sytuacji, a nie do
charakterystyki zawodnika i jego inwencji tworczej. O ile
w pytaniu jak chcesz osiagnac cel?”, o tyle moze byc¢ wiele
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sktadowych, z ktorych zawodnik wybiera to, co w tym przy-
padku bedzie wspotgrato z jego cechami, o tyle pytanie kiedy
lepiej zmienic strone?” jest bardziej sprecyzowane i dotyczy
tylko zmiany strony, bez wzgledu na to, ktory zawodnik
bedzie przy pitce. Na tym przyktadzie jeden zawodnik dys-
ponuije lepszym uderzeniem pitki i potrafi wykonac dtugie,
precyzyjne podanie. Byc moze na pytanie ,jak?" on odpowie
przerzuceniem pitki z jednej strony na druga. Inny zawodnik,
ktory nie dysponuije takim podaniem, wykorzysta podanie
skosne do tytu lub do przodu, aby zmienic strone sekwen-
Cja podan po ziemi. Bez wzgledu jednak na umiejetnosci
obu zawodnikow, kazdy z nich na pytanie ,kiedy?" odpowie
zgodnie z tym, jakie zasady dla tego elementu taktycznego
wprowadzit trener.

Nastepne ogolne pytanie brzmi ,GDZIE?".
- Gdzie otworzysz linie podania?
- Gdzie lepiej podac?

Pytanie ,gdzie?" jest niejako hybryda pytania zindywiduali-
zowanego ,JAK?" oraz pytania skonkretyzowanego ,KIEDY"?.
Dzieje sie tak dlatego, ze tu rowniez tatwo postawi¢ zawod-
nika w centrum uwagi, gdzie moze podjac jedna z wielu
decyzji, ale rownie tatwo sprecyzowac rozwigzania, aby
byty zgodne z wizja trenera. Przyktadowo na pytanie ,gdzie
otworzysz linie podania?” zawodnik moze odpowiedziec
W sposab zamkniety:

- Tam, gdzie jest miejsce.

- Miedzy zawodnikami druzyny przeciwnej,

- Miedzy formacjami druzyny przeciwnej.

Takich miejsc moze byc duzo i moga one byc sprecyzowane
przez trenera, ale zawodnik musi podjac decyzje na podstawie
ustawienia partnera z pitka, przeciwnikow oraz partnerow
bez pitki. Tak aby zajac¢ dobre miejsce, a nie np. podwaoic
pozycje ktoregos z kolegow z zespotu.

Bez wzgledu na rodzaj zastosowanego pytania, po udziele-
niu odpowiedzi stosuije sie pytanie ,DLACZEGQO™?, ktore jest
asem w rekawie trenera chcacego zmusic zawodnika do
myslenia. Jesli chcemy miec pewnosc, ze dany zawodnik
na pewno rozumie postawiony przed nim problem, nalezy
po kazdej jego odpowiedzi zadac to pytanie. Dzieki niemu
zawodnik musi znalez¢ wyttumaczenie swojego pogladu.
Nie wystarczy rzucic prostego hasta, ale trzeba przemyslec
sens wtasnej odpowiedzi.

Pytanie ,dlaczego?" mozemy wykorzystac do wzmocnienia
pozytywnego lub negatywnego w trakcie cwiczenia, kiedy
jeden zespot doskonale zrealizowat zatozenia, a drugi stracit
punkt/bramke:

- Dlaczego udato wam sie zdobyc punkt?

- Dlaczego straciliscie punkt?

Oczywiscie lepszym rozwiazaniem jest stosowanie wzmoc-
nienia pozytywnego, ale sadze, ze w tym drugim przypadku
rowniez nie ma nic ztego. Zawodnik zrobit cos zle i on 0 tym
wie, my pomagamy mu sie nad tym zastanowic i odnalezc
rozwigzanie. Jest to o wiele lepszy sposab na korygowanie
btedow niz stwierdzenie w stylu ,za wolno podjates decyzje
i stracites pitke”.

Najwiekszym problemem w kwestii zadawania pytan pod-
czas treningu jest bez watpienia czas. Niestety czesto czas
oczekiwania na odpowiedz jest bardzo dtugi i to zniecheca
trenerow do tej metody komunikacji. Inni stosuja pytania,
ale sami na nie odpowiadaja, widzac, ze zawodnicy nie
maja pomystu lub trzecia proba odpowiedzi konczy sie
niepowodzeniem. Nalezy zdac sobie sprawe z tego, ze
jesli trener sam odpowiada na zadane pytanie to tak, jakby
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g0 nie zadat. Czesto wina za taki stan rzeczy obarczamy
zawadnikow, ale btad lezy po naszej stronie i rowniez
nalezy zastanowic sie, dlaczego tak sie dzieje. Moze za-
datem zbyt ogolne pytanie? Moze zbyt trudne dla moich
zawodnikow? Musimy pamietac, ze proces szkolenia obej-
muije kilkanascie lat nauki i tak jak w treningu zaczynamy
nauczac najprostszych rzeczy, nastepnie przechodzac do
coraz bardziej skomplikowanych elementow i konceptow,
tak i w stosowaniu pytan powinnismy zaczac od tych naj-
prostszych. Przyjdzie czas na pytania otwarte i wtedy nie
trzeba bedzie dtugo czekac na odpowiedz.

Jeslijednak pracujemy z zawodnikami, ktorzy naprawde maja
problemy, zeby wypowiedzieC dwa - trzy stowa, to moze
warto te bardziej rozbudowane pytania zadac w szatni przed
treningiem, omawiajac temat zajec? Na treningu wystarczy
wowczas krotkie przypomnienie, a podczas podsumowania
zajec rozwiniecie tematu bardziej obszernymi pytaniami? Ten,
kto chce, znajdzie sposob. Ten, kto nie chce, znajdzie powaod.

Na koniec chciatbym zaznaczyc, ze pytania maja taka sama
wartosc na kazdym etapie szkolenia i maja swoje zasto-
sowanie rowniez w pracy z seniorami. Oczywiscie, jak we
wszystkim, nalezy zachowac zdrowy rozsadek. Celem tego
artykutu nie jest stwierdzenie, ze caty trening i komunikacja
z zawodnikami powinna opierac sie na pytaniach, a jedynie
przedstawic ich wartosc i sktonic do przemyslen. Po prze-
czytaniu tego tekstu kazdy moze miec¢ wtasne spostrzezenia
i znalezc inne pytania, ktore z powodzeniem wykorzysta
W SwWojej pracy.

Adel Besic

Trener monitorujacy w Programie Certyfikacji

PZPN dla szkotek pitkarskich, mogacy pochwalic sie
licencja UEFA A. W swojej trwajacej od 2011 r. karierze
szkoleniowej prowadzit zespoty w AP Legia Warszawa,
UKS Varsovia oraz Escola Varsovia
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TRENER MONITORUJAC
- JAK GO ODBIERAC?

Program Certyfikacji PZPN dla szkotek pitkarskich wprowadzit do rzeczywistosci treningu

dzieci i mtodziezy pojecie monitoringu. Nowe doswiadczenie, jakim jest spotkanie podczas

zajec trenera monitorujgcego, moze budzic¢ spory stres u treneréw prowadzgcych oraz

0s0b odpowiedzialnych za funkcjonowanie i organizacje klubu. Czy stusznie?

monitorujacy. Zgodnie z regulaminem programu jest

to osoba reprezentujaca PZPN w zakresie realizacji
Programu Certyfikacji, bedaca trenerem licencjonowanym
z licencja trenerska na poziomie nie nizszym niz UEFA A.
Osoba ta jest uprawniona do sprawdzania zgodnosci au-
torskiego programu szkoleniowego szkotki pitkarskiej (lub
jej oddziatu) ubiegajacej sie o nadanie certyfikatu PZPN
pod katem zgodnosci z kryteriami Programu Certyfikaciji.
Ponadto trener monitorujacy uprawniony jest do weryfiko-
wania raportow innych osob monitorujacych i osobistego
wykonywania wizyt monitorujacych.

Z acznijmy od wyjasnienia, kim w ogole jest trener

Wraz z rozwojem Programu Certyfikacji ewoluuje réwniez
rola trenera monitorujacego. Nalezy w tym miejscu pod-
kreslic, ze nie ogranicza sie on jedynie do monitorowania
procesu treningowego i organizacji szkotki zgodnie z przy-
jetym regulaminem i wymaganiami. Jego zadaniem jest
takze edukacja i pomoc trenerom w osiagnieciu wyzszego
poziomu szkoleniowo-organizacyjnego. Program Certyfi-
kacji w swoim zatozeniu stuzy poprawie jakosci szkolenia
w Polsce. Trenerzy monitorujacy sa wiec osobami, ktore
wypetniaja wspomniane zatozenia projektu, weryfikujac
wymagane obszary, wskazujac ewentualne deficyty i pro-
ponujac mozliwe rozwiazania.

26

Kluczowe jest dazenie do poprawy jakosci pracy oraz roz-
szerzania oferty kierowanej do dzieci i ich rodzicow. To
wtasnie tutaj nalezy szukac podstaw zatozen monitoringu
w Programie Certyfikacij.

Monitoring jakasci pracy nie jest niczym nowym. Wiele firm
i instytucji dokonuije go regularnie. Taka kontrola polega na
przeprowadzeniu jak najbardziej miarodajnej obserwacji
sposobu obstugi w roznych placowkach handlowych i in-
stytucjach. Celem jest ocena faktycznego poziomu procesu
i jakosci. Korzysci z tego ptynace pozwalaja na dokony-
wanie najbardziej koniecznych usprawnien, a co za tym
idzie — podniesienie wynikow jakosci pracy. Bliski takiej
postaci monitoringu jest — znany trenerom posiadajacym
uprawnienia pedagogiczne, ktorzy sa pracownikami szkot
na roznych poziomach ksztatcenia — nadzor pedagogiczny,.
Kontrole dyrektora, ocena pracy nauczyciela czy tez wizyty
kuratoryjne sa powszechne i cykliczne. W przypadku stwier-
dzenia ewentualnych nieprawidtowosci przygotowuije sie
plany naprawcze i dokonuije ewaluaciji.

Zdecydowana wiekszosc trenerow mogta spotkac sie z pewna
odmiana monitoringu swojej pracy podczas kursow trenerskich.
(zesto to wtasnie tam po raz pierwszy spotykamy sie z ob-
serwacja i uwagami dotyczacymi naszych dziatan w zakresie
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planowania i prowadzenia zajeC. Trenerzy edukatorzy, podobnie
jak monitorujacy, w trakcie kursow nie tylko przekazuja wiedze,
ale wymagaja jej rowniez w praktycznym zastosowaniu. Oprocz
roli sprawdzajacej petnia rowniez role edukacyjna, wykorzystujac
w tym celu swoja wiedze i doswiadczenie.

Funkcja trenera monitorujacego nie jest w strukturach PZPN
niczym nowym - byta obecna w projektach 0SSM, AMO czy Mo-
bilnej AMO. Dwa pierwsze cykle Programu Certyfikacji i kilka lat
doswiadczen pozwolito na wypracowanie pewnego standardu
pracy, ktory nie ogranicza trenera monitorujacego wytacznie
do roli osoby przeprowadzajacej kontrole oraz dokonujacej
obserwacji i oceny. Oczywiscie podstawa sa weryfikacja zgod-
nosci dokumentacji z prowadzonymi zajeciami, ich zbieznosc
z programem szkolenia, a takze sposob prowadzenia treningu,
jednak nie mniej istotna jest edukacja i zebranie ,feedbacku” od
wszystkich uczestnikow. Trenerzy pracujacy przy monitoringu
maja wieloletnie doswiadczenie oraz zasob wiedzy pozwalajace
na rzetelng obserwacje i pomoc w rozumieniu celow organi-
zacji i realizacji treningu. Co wiecej, opinia osoby obiektywnej
bardzo czesto pozwala na dostrzezenie nowych elementow,
a potencjalnie rowniez na wyjscie z rutyny.

Trener monitorujacy odwiedzajacy oddziat szkotki w pierwszej
kolejnosci zapoznaje sie z jej dokumentacja (plan, harmo-
nogram, kadra szkoleniowa, konspekty) oraz ich zgodnos¢
z programem szkolenia i regulaminem certyfikacji. Pozwala
to na odpowiednie przygotowanie sie do obserwacji wybra-
nych treningow. W czasie wizyty weryfikowana jest zgodnosc
zajecC z zamieszczong dokumentacja. Kolejnym krokiem
jest acena przygotowania i organizacji treningu oraz ocena
jego realizacji wedtug przyjetego arkusza oceny. W arkuszu
zawarte sga tresci powigzane z wyzej wymienionymi obsza-
rami oraz filarami szkolenia dzieci i mtodziezy. Poniewaz
postrzeganie wielu sytuacji zwigzanych z prowadzeniem
zajeC moze byc zupetnie odmienne, wazna jest rozmowa
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z trenerem po zakonczeniu zajec. Jest to najwazniejszy
moment wizyty. To wtasnie ta rozmowa nastawiona na
omowienie, edukacje i feedback powoduie, ze rola trenera
nie ogranicza sie jedynie do samej weryfikacji i oceny.

Edukacja jest w tym przypadku wymiang spostrzezen i szuka-
niem rozwiazan, ktorego celem jest zmiana nieefektywnych
zachowan stosownie do rekomendowanych zasad i celow.
W rozmowie z trenerem monitorujacym omowiony zostanie
program szkolenia, dobor srodkow treningowych, organizacja
i zgodnosc prowadzenia zajec z zachowaniem: intensywnosci,
szczegotowosci, kreatywnosci oraz indywidualizacji. Trenerzy
poddawani ocenie powinni pamietac, ze celem rozmowy
nie jest tylko wykazywanie deficytow wiedzy i btedow, lecz
przedstawienie rozwigzan pomagajacych w optymalny spo-
sob pokonac przeszkody w wyzej wymienionych obszarach.
W podsumowaniu zajec z trenerem prowadzacym czesto
padaja pytania: ,Czy zajecia zostaty w petni zrealizowane?”,
,Czy trener jest zadowolony z treningu?”.

Podstawa rozmowy jest rowniez konspekt, zawarte w nim
temat i cel zajec, ich realizacja oraz umiejscowienie w progra-
mie szkolenia. Powoduje to budowanie swiadomosci potrzeby
planowej pracy. Podczas kazdej jednostki treningowej pojawiaja
sie rozne sytuacie, a kazdy z trenerow ma inne spojrzenie
i wizje. Dlatego podkreslic nalezy jeszcze raz, ze sugestie
ze strony trenera monitorujacego nigdy nie wynikaja z jego
ztych intencji, ale daja mozliwosc bardziej efektywnej reali-
zacji srodkow treningowych. Podobnie jest przy omawianiu
obszaru organizacji zajec, gdzie uwagi maja pomaoc trenerowi
w codziennej pracy. Obserwacja zajec z perspektywy trybun
daje petniejszy obraz niz ten, ktory ma przed oczami trener
prowadzacy zajecia. Umiejetnosc krytycznego spojrzenia
na swoja prace i przyjecie ewentualnych uwag jest z punk-
tu widzenia nowoczesnego treningu bardzo cenna cecha
pozwalajaca na rozwoj i poprawe warsztatu trenerskiego.
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W obszarze operacyjnym ocena jest ograniczona do zgod-
nosci z regulaminem. Podczas wizyty uwaga zwracana jest
na ewentualne niezgodnosci w funkcjonowaniu szkotki,
natomiast nie sa przekazywane gotowe rozwiazania nie-
dociagniec w tym obszarze. To w gestii administratorow
szkotki lezy znajomosc regulaminu i zapoznanie z nim
wszystkich trenerow oraz wypracowanie odpowiednich
rozwiazan organizacyjnych.

Trener monitorujacy przeprowadza rowniez czesto rozmo-
wy z rodzicami i zawodnikami w celu zdiagnozowania ich
potrzeb pod katem ewentualnych zmian podczas ewaluaciji
Programu Certyfikacji. Cenny w tym przypadku rowniez
jest feedback samych trenerow i koordynatorow, ktorych
uwagi i zgtaszane trudnosci sa pozniej analizowane w celu
usprawnienia kamunikacji, systemu informatycznego czy
realizacji programu szkolenia w projekcie.

Na koniec warto zwrocic uwage, jakie trudnosci moga wystapic
podczas wizyty trenera monitorujacego. Nalezy tu oddzielic
i odrzucic wszystkie zachowania zwiazane z celowym dzia-
taniem szkotek badz trenerow w dziataniach niezgodnych
z regulaminem. W takich przypadkach nie nalezy oczekiwac
pobtazania i zrozumienia. Wazna rzecza natomiast jest umie-
jetnosc zapanowania nad emocjami. Czasami dodatkowy
stres u szkoleniowca prowadzacego zajecia moze wywotywac
i pogtebiac na przyktad inna niz zaktadana frekwencja, btedny
dobor srodkow treningowych, a nawet pogoda niesprzyjajaca
ich realizacji. Trener w swojej samoocenie czuje wtedy, ze
nie byt to jego dzien. Emocje, ktore temu towarzysza, moga
powodowac zablokowanie sie na ewentualna wspotprace
i uwagi. Dobra praktyka jest w takim przypadku przyjecie
ewentualnej wskazowki, a nastepnie pozostawianie sobie
czasu na jej analize i wyciagniecie wtasciwego wniosku. Taka
umiejetnosc refleksji to jedna z najcenniejszych cech, jakie
powinien miec kazdy trener.
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Drugim czesto spotykanym problemem jest dysonans
informacyjny w przypadku roznego rodzaju zblizonych do
siebie sytuacji. Chodzi o sytuacje, w ktorych trener prowa-
dzacy kieruje sie informacjami z kursu, szkolenia, filmu lub
wskazowek innych trenerow, a trener monitorujacy zwraca
uwage na wystepujace nieprawidtowosci. W tym przypadku
nalezy pamietac zawsze o kontekstowym podejsciu do
kazdych zajec i kazdego srodka treningowego. Trzeba wziac
pod uwage, czy np. poziom zawodnikow, warunki, cele w ob-
serwowanych zajeciach nie sa nieco inne. W tym miejscu
musimy podkresli¢, ze praca trenera nie jest praca wytacz-
nie odtworcza, dlatego zawsze musimy brac pod uwage
wystepujace zmienne i probowac sie do nich dostosowac.

Monitoring przynosi wiele korzysci, pozwala ukazac i usunac
deficyty w obszarze operacyjnym, ktorego spetnienie jest
niezbedne do pozyskania srodkow finansowych w ramach
programu. Poprzez odwiedziny i obserwacje codziennej pracy
trenera tatwiej jest zdiagnozowac ewentualne trudnosci.
Bezposredni feedback oraz rozmowa edukacyjna sprzy-
jaja poprawie jakosci i efektywnosci szkolenia. Budowanie
swiadomosci trenerow sprawia, ze otrzymuija oni czesto
nowe narzedzia i potrafia je samodzielnie wykorzystac do
systematycznej poprawy swojej pracy. Rola monitoringu
poprzez rozmowe jest rowniez dopingowanie i motywacja
do wytrwatej realizacji zatozonych w programie zasad.
Dzieki zebranym informacjom podczas wizyty mozliwe jest
wyznaczenie strategii oraz dopasowanie Programu Certyfi-
kacji do potrzeb szkotek, oczekiwan rodzicow i zawodnikow.

Jak wiec widzimy, wizyta trenera monitorujacego moze
przyniesc wiele korzysci dla trenera oraz szkotki, jesli tylko
sami zainteresowani beda otwarci na uwagi i proponowa-
ne wskazowki.

Rafat Cepko
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Pitka Nozna Kobiet

RELACJA Z UEFA COACH
MENTOR PROGRAMME (2019/2021)

W sierpniu 2019 r. dziat techniczny pitki noznej kobiet przy DSiRN zaproponowat mi

mozliwos¢ wziecia udziatu w programie mentorskim UEFA Mentor Coach. Po ztozeniu

wszystkich dokumentow i formularza aplikacyjnego zostatam zakwalifikowana przez

UEFA do udziatu w edycji 2019/2021.

1. Cele programu:

- gtownym celem programu jest zwiekszenie liczby wykwa-
lifikowanych kobiet trenerek, jak rowniez wzrost liczby
trenerek w klubach pitkarskich i w kadrach narodowych;

- rozwoj obiecujacych trenerek — pokazanie im, co nalezy
zrobic, by odniesc sukces na wysokim poziomie;

- udzielanie wskazowek i pomoc w rozwigzywaniu problemow
poprzez mentoring trenerow z wiekszym doswiadczeniem,
pracujacych na wysokim poziomie;

- pomoc mniej doswiadczonym trenerkom w rozwoju umie-
jetnosci, ktore beda potrzebne w przysztosci;

- wspotpraca na linii mentor — mentee — dzielenie sie doswiad-
czeniami, szansa na konstruktywny feedback ze strony
mentora, wsparcie w dazeniu do bycia lepszym trenerem;

- mozliwosc¢ wymiany doswiadczen z mentorami — pomoc
w rozwoju przysztych pokolen trenerek.

2. Schemat wspotpracy w programie:

Czas trwania projektu: 18 miesiecy (od pazdziernika 2019 r.
do kwietnia 2021 r., przedtuzony ze wzgledu na COVID-19
do grudnia 2021r).

3. Schemat wspotpracy
mentor-podopieczny:

* spotkanie z mentorem w siedzibie UEFA Nyon (Szwajcaria);

* Moj pobyt na zgrupowaniu reprezentacji Francji — obser-
wacja pracy trenerki Corine Diacre (marzec 2020);

- pobyt trenerki w Polsce i obserwacja pracy podopiecznej
w klubie UKS SMS todz (sierpien 2021);

- ciggty kontakt z mentorem (Skype, WhatsApp, telefon,
Microsoft Teams itp.).

Program oficjalnie rozpoczat sie w pazdzierniku 2019 r. Po-
czatek programu to dwudniowe szkolenie w siedzibie gtownej
UEFA w Nyon (Szwajcaria) z udziatem wszystkich mentorow
i ich podopiecznych. Szkolenie dotyczyto przygotowania do
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Fot. 1. Mentorzy ze swoimi padopiecznymi
(siedziba UEFA, Nyon, Szwajcaria)
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roli zarowno mentora, jak i podopiecznej. Byta to rowniez
pierwsza mozliwosc spotkania twarza w twarz z mentorem.
W moim przypadku jest to trenerka reprezentacji Frandji
- Corinne Diacre.

Odbylismy warsztaty szkoleniowe prowadzone przez ko-
biete, ktora stuzyta 35 lat w Krolewskich Norweskich Sitach
Lotniczych, posiadajaca stopien majora, dyplom zarzadzania
i mentoringu, sedzia pitkarska, posiadajaca kwalifikacje tre-
nerskie z pitki noznej i pitki recznej, wyktadowca.

Celem warsztatow byto zapoznanie sie ze wszystkimi uczest-
nikami programu, przedstawienie kazdego uczestnika z osob-
na (indywidualne wystapienia w jezyku angielskim) i ustalenie
zasad wspotpracy z mentorem w trakcie trwania programu.

W moim przypadku mentorka jest Corinne Diacre, trenerka
reprezentacji Francji. W przesztosci byta zawodniczka, przez
19 lat grata w jednym klubie ASJ Soyaux w Division 1 (naj-
wyzszy poziom we Francji), rozegrata 121 meczow w repre-
zentacji Francji, petnita w kadrze funkcje kapitana, najczesciej
wystepowata na pozycji srodkowej obronczyni. W latach
2007-2013 byta asystentka trenera w reprezentacji Fran-
cji. W 2014 r. zostata pierwsza kobieta-trenerka w meskiej
zawodowej lidze w Clermont Foot (Ligue 1). Od 2017 r. petni
funkcje pierwszego trenera reprezentacji Franciji.

Fot. 2. Pierwsze spotkanie z mentorka Corinne Diacre
(pazdziernik 2019, Nyon, Szwajcaria)

Pierwsze spotkanie z trenerka byto dla mnie ogromnym
przezyciem, mozliwosc¢ rozmowy i wymiany opinii na te-
maty zwiazane z pitka nozna z tak utytutowana osoba jest
bezcenne. Kadra Francji to jest absolutny top swiatowy,
jesli chodzi o pitke nozna kobiet. Nie wiem, jak wygladat
dobor mentorow do podopiecznych, ale ja chyba lepiej
trafic nie mogtam.
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W czasie trwania progra-
mu udato mi sie zreali-
zowac jedna wizyte we
Francji, jestem bardzo
wdzieczna, gdyz pozniej
pandemia bardzo krzyzo-
wata mozliwosci spotkan
mentora i podopieczne-
go. W dniach 6-11marca
2020 r. obserwowatam
prace mentorki z kadra
podczas turnieju miedzy-
narodowego z udziatem
druzyn: Kanady, Brazylii,
Holandii i Francii.
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Fot. 3. Marzena Salamon i Corinne
Diacre (marzec 2020, Francja)

Fot. 6. Reprezentacja Francji zdobywa 1. miejsce w turnieju

(marzec, 2020)
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Byty to bardzo owocne 6 dni, petne wrazen, nauki, obser-
wacji, rozmow z cztonkami sztabu szkoleniowego, wymiany
pogladow. W tym czasie sama zostatam cztonkiem sztabu,
miatam mozliwosc zobaczy¢ wszystko ,o0d kuchni”. Bytam
w szatni z catym zespotem i bratam udziat we wszystkich
odprawach przedmeczowych, analizach i w czasie przerw
w meczach. Oczywiscie wszystko byto w jezyku francuskim,
ktorego nie znam, lecz zawsze ktos ze sztabu ttumaczyt mi
wszystko na jezyk angielski. Bardzo duzo czasu poswiecata
mi rowniez sama mentorka, z ktora chodzitam nawet na
konferencje prasowe. W trakcie rozgrywanych meczow caty
czas bytam w poblizu Corinne i ocbserwowatam jej prace.
Ogladanie z bliska takich zawodniczek, jak: Le Sommer,
Renard, Gauvin, Majri, Katoto czyli gwiazd Olimpigue Lyon
i PSG rowniez byto dla mnie nauka. Swiadomosc wykonywa-
nego zawodu pitkarki, podejscie do meczow, przygotowanie,
koncentracja, to wszystko byto na najwyzszym poziomie.

WIZYTA CORINNE DIACRE W t0ODzI
W dniach 18-22
sierpnia 2021 r. mia-
tam okazje goscic
mentorke w moim
klubie: UKS SMS todz.
Corinne w tym czasie
obserwowata gtownie
Moja prace z zespo-
tem wraz z meczem
mistrzowskim (2. ko-
lejka 1. ligi kobiet: UKS
SMS vs ROW Rybnik
/wynik 3:2/) i miata
rowniez okazje ob-
serwowac treningi  Fot. 7. Wizytacja Corinne Diacre
naszej ekstraligowej u trenerki Marzeny Salamon
druzyny. (sierpien 2021, £6dz)

Wizyta mentorki w todzi byta dla mnie bardzo waznym
punktem w programie. Mozliwosc obserwacji przez Corin-
ne mojego srodowiska pracy, bazy szkoleniowej, poziomu
prowadzonego zespotu i przede wszystkim mojej pracy na
treningach byta kluczowa w wyciaganiu wnioskow i dalszego
mojego rozwoiju jako trenerki. Musze przyznac, ze kazda mi-
nuta spedzona z mentorka to byt szybki kurs doskonalenia
zawodowego, petny zrozumienia, porad, wnioskow, pytan
i odpowiedzi. Oprocz zdobytej wiedzy, wymiany doswiad-
czen i pogladow podczas wizyty Corinne dostatam rowniez
pozytywny zastrzyk motywacji do dziatania, aby szkolic jak
najlepiej przyszte pokolenia polskich pitkarek.

Fot. 8. UKS SMS todz - 1 liga kobiet (sierpien 2021, tadz)

Na podsumowanie udziatu w programie jeszcze nie pora,
lecz uwazam, ze projekt UEFA to swietna inicjatywa prowa-
dzaca do rozwoju nie tylko trenerek, lecz takze catej pitki
kobiecej w Europie.

Marzena Salamon
Trenerka UEFA A UKS SMS todz
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TRESC, ORGANIZACJA ZAJEC, GRAFIKA

Otwarcie gry - rozwiazanie nr 2 (1-3-5-2)

OPIS/UWAGI (4.1

Rozwiazanie nr 1- zawodnik nr 5 8 min
schodzi w przestrzen pola karnego,
nastepuje rotacja na pozycjach
4/6/8.

KONSPEKT ZAJEC TRENINGOWYCH UKS SMS todz - 1. LIGA KOBIET
TEMAT: Otwarcie gry w systemie 1-3-5-2

Zadaniem dla zespotu jest otwarcie
gry od bramkarza do jednego

z zawodnikow na pozycjach
3/4/5/2/6, ze szczegdlnym
uwzglednieniem pozycji otwartej

i ciagtego skanowania przestrzeni.
Po wymianie podan nastepuije
uderzenie do jednej z dwoch matych
bramek.

CELE: Technika/dziatania indywidualne: pozycja otwarta, przyjecie kierunkowe, wzrok przez ramie,
podanie o jedna linie wyzej

Mataoryka: szybkosc

Dziatanie grupowe, zespotowe: otwarcie gry

Mentalnos¢/wiedza: model otwarcia w systemie 1-3-5-2 (rozne rozwiazania)

CZAS: 80 min
LICZBA ZAWODNICZEK: | 22

Cwiczenie odbywa sie w obu
kierunkach jednoczesnie

CZESC GLOWNA

Otwarcie gry - rozwiazanie nr 1(1-3-5-2)

grupach.

Punkty coachingowe: pozycja
otwarta, przyjecie kierunkowe noga
dalsza, mocne podanie po podtozu,
szybkosc dziatan

Zadaniem zespotu jest otwarcie
gry od bramkarza do jednego

z zawodnikow na pozycjach
3/4/5/2/6 ze szczegolnym
uwzglednieniem pozycji otwartej

i ciagtego skanowania przestrzeni.
Po wymianie podan nastepuje
uderzenie do jednej z dwoch matych
bramek.

Cwiczenie odbywa sie

w obu kierunkach jednoczesnie
(patrz grafika).

Punkty coachingowe: pozycja
otwarta, przyjecie kierunkowe, ruch
po podaniu, jakosc i sita podan.

8 min

Zadaniem zawodnikow w fazie
otwarcia gry jest wymiana podan

i oddanie uderzenia do jednej

z czterech bramek. Zadaniem
zespotu przeciwnego jest odbior i jak
najszybsze oddanie uderzenia do
bramki.

Punkty coachingowe: pozycja
otwarta i kontrola przestrzeni,
zachowanie po stracie pitki — doskok
i proba odbioru.

TRENER: Marzena Salamon, Sebastian Papis (patrz grafika).
. R Punkty coachingowe: pozycja
TRESC, ORGANIZACJA ZAJEC, GRAFIKA OPIS/UWAGI CZAS otwarta, przyjecie kierunkowe, ruch

CZESC WSTEPNA Kombinacja podan w ustawieniu 12 min po podaniu, jakosc i sita podan.
jak na grafice. Poczatkowo odejscie (4=3
od tyczki i przyjecie kierunkowe. +1min
W drugiej fazie dodajemy podanie przerwy) Rozwiazanie nr 2 — otwarcie do 18 min
wsteczne. ) zawodnika nr 2 lub 3 i rotacje na (2 x
Cwiczenie odbywa sie w dwoch pozycjach 5/4/6. S min)
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Pitka Nozna Kobiet =

OPIS/UWAGI

Zadaniem zespotu jest otwarcie

gry, wymiana podan w przewadze
liczebnej i wprowadzenie pitki do
wyznaczonej strefy i oddanie strzaty
do jednej z dwoch bramek.

Zadaniem przeciwnika jest odbior
i przejscia do dziatan w ataku
szybkim.

Punkty coachingowe: pozycja
otwarta, kontrola przestrzeni,
podania jedna linie dalej

CZeSC KONCOWA Rolowanie grup miesniowych nog i / ‘
(wszystkie partie) oraz plecow L W

PILKA DLA

JESTESMY WSZEDZIE TAM, GDZIE PILKA
NOZNA. TAKA Z PASJI. GRASZ LUB ROBISZ
COS ZWIAZANEGO Z FUTBOLEM?
OBSERWUJ NAS!

Zawodniczki

=Kol Juli
sNiedzielska Amelia
[sBanach Patrycia | sCrotnowska Karolina | sitetczewska Klaudia |warelisémiia | ] |

PODANIE PROWADZENIE PItKI,  STRZAt BIEG ODLEGLOSC LINIE OZNACZENIE STRATA PIKI
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Wywiad

PAULINA KAWALEC.:

CORAZ WIECEJ DZIEWCZAT
UPRAWIA PILKE NOZNA

— Zainteresowanie pitkg nozng wsrod
dziewczynek jest duze, podobnie jest
z umiejetnosciami. Nie jest tak, ze dziewczyny
przychodzg na boisko po prostu sobie
pokopac — méwi trenerka reprezentacji

Polski U15 kobiet, Paulina Kawalec,

z ktérg porozmawialiSmy o rozwoju naszej
najmtodszej kadry, ostatnich zgrupowaniach
oraz potencjalnych meczach towarzyskich.

Co stychac w naszej najmtodszej reprezentaciji?

Dzieje sie bardzo duzo. Wtasnie skonczylismy cykl czterech
zgrupowan selekcyjnych w makroregionach. Kazde zgrupo-
wanie trwato 4 dni, podczas ktorych obserwowalismy okoto
100 zawodniczek.

Wsrad tej setki sa jakies peretki?

Z pewnoscia, chociaz gtownie sa to zawodniczki, ktore byty
nam juz wczesniej znane i monitorowane przez skautow.
Pojawity sie rowniez nowe pitkarki, ktore w trakcie zgru-
powan zaprezentowaty wysoki poziom swoich umiejetno-
sci pitkarskich.

Nad czym pracowaliscie na tych zgrupowaniach?

Celem zgrupowan selekcyjnych jest ocena potencjatu powo-
tanych zawodniczek, jak rowniez zapoznanie ich z nowym
systemem gry 1-3-5-2. Przekazalismy zawodniczkom
podstawy systemu i zasady funkcjonowania w reprezentadiji.
W trakcie zgrupowan koncentrowalismy sie na detalach
indywidualnych, precyzji wykonania, taktyce indywidualnej.
To jest kluczowe w kazdym wieku. Aspekt mentalny odgrywa
istotna role, nad czym rowniez pracowalismy.

Co czeka kadre U15 w najblizszej przysztosci?

Zostanie wyselekcjonowana grupa pitkarek, ktore beda
w szerokiej kadrze. W okresie jesiennym rozegramy mecze
miedzypanstwowe, w ktorych te zawodniczki dostana szanse
sprawdzenia sie w rywalizacji z druzynami z Europy.

Reprezentacije do lat 15 objeta Pani 2 lata temu.
Co udato sie przez ten czas wypracowac i co zmienito sie
w swiecie kobiecej pitki?

Najwieksza zmiana jest liczba uprawiajacych pitke nozna
zawodniczek. Jest ich coraz wiecej. Co do tego, co udato

' @LaczyNasPilka n facebook.com/LaczyNasPilka instagram.com/laczynaspilka

sie wypracowac, trzeba zaznaczyc, ze z powodu pandemii
prawie rok trwata przerwa od jakichkolwiek dziatan z za-
wadniczkami. Pracowalismy jednak nad nowym formatem
selekcji zawodniczek tylko rocznika wiodacego (2006), co
Ma pomaoc starszej reprezentacji w przygotowaniach do
kwalifikacji WU17. Musielismy takze opracowac wspolnie
z pozostatymi selekcjonerami oraz koordynatorem szkolenia
model gry i zasady szkolenia dla kazde kategorii wiekowej,
wiec zadan i pracy byto naprawde duzo.

Sytuacja zmusita nas do zatrzymania sie, co nam nie pomo-
gto. Odkad zniesiono obostrzenia pandemiczne bardzo inten-
sywnie wykorzystujemy ten czas na
obserwacje, zgrupowania, spotkania
z zawodniczkami, trenerami. W lipcu
odbyta sie Letnia Akademia Mtodych
Ortow (roczniki 2007 i 2008) i zgru-
powania Talent Pro (2005 i 2006)
oraz GK Pro (2004, 2005 i 2006).
Kolejne miesigce byty rowniez bar-
dzo pracowite dla mtodziezowych
reprezentacji Polski.

Jakis czas temu sama
wybratam sie na rozgrywki kadr \

wojewodzkich. Mowiac szczerze,

niektore zawodniczki maja

naprawde ogromny potencjat.

Od 2012 roku liczba grajacych pit-

karek wzrosta z 3000 do 26.000,

najliczniejsza grupa nadal pozostaje

kategoria do lat 15, co takze przekta-

da sie na selekcje i potencjat zawodniczek. Jednak naszym
celem poza ocena potencjatu jest takze przeszukiwanie
kazdego miejsca w Polsce, gdzie graja zawodniczki, mamy
juz nawet nowy pomyst dotyczacy skautingu. Musze przy-
znac, ze najwazniejsze jest, zeby docierac i szukac tam, gdzie
nikogo jeszcze nie byto. Rozgrywki kadr wojewodzkich to juz
w zasadzie grupa pitkarek po wstepnej selekgiji.

Rozmawiata Aneta Galek
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PIEKA oL
WSZYSTKICH

Pod koniec kwietnia jako jedna z 43 najbardziej utalentowanych zawodniczek

z rocznikow 2004-2006 wzieta udziat w zgrupowaniu Talent Pro. Niektore z jej

kolezanek juz grajqg i strzelajg w Ekstralidze, tymczasem ona do korica sezonu

2020/21wcigz wystepowata w lidze trampkarzy. Chtopiecej lidze. Historia Emilii

Szymczak to nie tylko opowiesc¢ o duzym pitkarskim talencie. To takze pretekst, aby

przyjrzec sie zjawisku gry dziewczgt w rozgrywkach dla chtopcow.

trenuja i graja z chtopakami, bywa jednym z powodow,

dla ktorych takie dziewczeta trudniej jest dostrzec
skautom, a takze trenerom kadr wojewodzkich czy mto-
dziezowych reprezentacji kraju, przez co ich kariery nie
nabieraja takiego rozpedu, jakiego by mogty. W przesztosci
zdarzato sie juz, ze zawodniczki dawaty sie poznac dopiero
po przejsciu do zenskiego zespotu. | choc sa to pojedyncze
przypadki, to w procesie poszukiwania potencjalnych re-
prezentantek Polski nie mozna ich bagatelizowac.

T emat zawodniczek, ktore na co dzien w swoich klubach

Rozwoj kabiecej pitki, napedzany coraz wiekszymi naktada-
mi finansowymi i zasobami ludzkimi ze strony Polskiego
Zwiazku Pitki Noznej, przektada sie na caty proces szkolenia,
w tym takze na skauting. Od wrzesnia 2019 roku kazdy
makroregion ma swojego skauta dedykowanego pitce
dziewczat i kobiet. Oprocz nich za identyfikacje talentow
odpowiadaja trenerzy Mobilnej Akademii Mtodych Ortow
odwiedzajacy kazdy powiat i przygladajacy sie z bliska
dziewczynkom nawet z najmniejszych miejscowosci i wsi.
Tym z zespotow chtopiecych rowniez. Dzieki podejmowa-
nym w ten sposob dziataniom ryzyko przeoczenia talentu
jest minimalizowane.

To niezwykle istotne w kontekscie dziewczynek marzacych

o profesjonalnej karierze. Do tego grona z pewnoscia zalicza
sie bohaterka niniejszego tekstu — Emilia Szymczak. Mimo ze

38

do niedawna wystepowata ona w rozgrywkach chtopiecych,
juz jako 12-latka otrzymata powotanie na Letnia Akademie
Mtodych Ortow 2018. Od tego czasu na zgrupowaniach AMO
byta cztero-, a na Talent Pro dwukrotnie. Od pazdziernika
2018 roku regularnie uczestniczy tez w meczach kadry
wojewodzkiej.

W przypadku Emilii ciezko jednak mowic o tym, ze ktos od-
kryt jej talent. - Tutaj wszystko rozwijato sie ptynnie. To nie
byto tak, ze ktos nagle dowiedziat sie o0 Emilce. Od samego
poczatku wyrozniata sie nawet w rywalizacji z chtopcami
- opowiada Szymon Adamczyk, trener rocznika 2006

Anea Plevisha

Trener nr 5/2021(158)

MUKS Zaki Szczecin. Tego, w ktorym w ostatnim sezonie
wystepowata Szymczak.

Emilia byta jego podopieczna od 2075 roku. Miata S lat, kiedy
opuszczata Hanze — klub ze swojego rodzinnego Golenio-
wa, oddalonego o okoto 20 kilometrow od szczecinskiego
Prawobrzeza, gdzie swoja siedzibe maja Zaki. - W Hanzie
Emka trafita na swietnych trenerow: Mariusza Kurasa
i tukasza Zebrowskiego. Obaj potrafia doskonale wptywac
na osobowosc¢ mtodych zawodnikow — mowi Adamczyk. -
Kiedys ich druzyna przyjechata do nas na turniej. Utkwito
mi w pamieci, ze po przegraniu jednego z meczow Emilia
lezata na ziemi i walita w nia piesciami. Widac byto wtedy
iej szalona ambicje.

Whkrotce pan Szymon sam zostat trenerem Emilii. Dziew-
czynka, juz wtedy swiadoma swojego pitkarskiego potencjatu,
razem z rodzicami poszukiwata w bezposredniej okolicy
miejsca zamieszkania klubu, w barwach ktorego mogtaby
rywalizowac z najlepszymi.

Gdzie jak gdzie, ale akurat w Szczecinie juz od kilku lat
preznie dziata klub dedykowany dziewczetom. Emilia nie
trafita jednak do Olimpii, @ o przypuszczalnych powodach
takiego obrotu spraw w ten sposob opowiada jej trener:

- Na to, ze Emilia trafita
do nas, a nie jakiejs dziew-
czecej druzyny, ztozyto sie
kilka elementow. Pierwszy
jest taki, ze z Goleniowa do
nas jest stosunkowo blisko.
Jestesmy na wijezdzie do
Szczecina i dzieli nas kilka-
nascie minut drogi. Druga
kwestia to fakt, ze wczesniej
nierzadko spotykalismy sie
na turniejach, wiec Emilia
miata okazje zobaczyc, jaka
jestesmy druzyna i na jakich
zasadach funkcjonujemy. Nie
bez znaczenia byto takze to,
ze oprocz niej przeszto do
nas w tamtym czasie row-
niez dwoch chtopcow z jej
owczesnego zespotu.

To wtasnie wymieniona przez Adamczyka na pierwszym
miejscu logistyka oraz zwiazana z nia wygoda sa najczest-
szymi powodami, dla ktorych mtode pitkarki trafiaja do
zespotow chtopiecych. — To bardziej komfortowe niz przepro-
wadzka czy regularne dojazdy po kilkadziesiat kilometrow
na treningi. Najczesciej jest tak, ze dopoki zawodniczka nie
zdecyduije sie na zmiane szkoty, dopoty uczeszcza na za-
jecia do najblizszego klubu, gdzie czesto nie ma oddzielnej
druzyny dziewczat — potwierdza te teze Paulina Kawalec,
selekcjonerka reprezentacji Polski do lat 15.

Kazda zawodniczka gotowa do zmiany otoczenia powinna
otrzymac wsparcie trenera klubowego, dla ktorego rozwoj
podopiecznych ma byc¢ nadrzednym celem szkolenio-
wym. Emilia miata szczescie, trafiajac na swojej drodze
na odpowiednich ludzi, ktorzy pomogli wyptynac jej na
szersze wody. W Szczecinie i okolicach na dtugo przed jej
pierwszym powotaniem na Letnig AMO na temat Szymczak
krazyty ,miejscowe legendy”. - O! To zespot, w ktorym gra
ta dziewczynka - zwykli mawiac o Zakach trenerzy i za-
wodnicy innych druzyn. Podczas turniejow chtopcy, nawet
jesli z poczatku patrzyli na Emilie z przymruzeniem oka,
po kilku minutach rywalizacji nabierali do niej respektu.
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Tak oto roznosita sie wiesc o talencie Szymczak. To przyktad
tak zwanego skautingu szeptanego. A co, jesli przeptyw
informacji nie jest tak ptynny? W jaki sposob dotrzec do
zawodniczek ukrytych w chtopiecych druzynach?

sie u nich jakas utalentowana dZ|evvCZ\/na to najczesciej
otrzymujemy stosowny sygnat. Duza role w tym procesie
odgrywa tez Mobilna AMO. Jej trenerzy zbieraja pierwsze
informacje. Ale i tak w dalszym ciagu te zawodniczki moga
sie gdzies ukrywac¢ — mowia zgodnie skauci Polskiego
Zwiazku Pitki Noznej.

Na szczescie wspomniana wspotpraca
z trenerami z druzyn chtopiecych wyglada
coraz lepiej. Kazdy z nich moze ponadto
poinformowac PZPN o kobiecym talencie,
wysvtajac stosowna informacje pod adres
skauting@pzpn.pl.

Kiedy juz dana zawodniczka znajdzie sie w orbicie zaintereso-
wan skautow, moze by¢ brana pod uwage przy powotaniach
na zgrupowania Akademii Mtodych Qrtow (w kategoriach
wiekowych U13 i U14), Talent Pro (U15, U16 i U17), a takze
mtodziezowych reprezentacji Polski (U15, U17 i U19). Emilce
do kompletu brakuje tego ostatniego. Gdyby nie pandemia,
premierowe zgrupowanie kadry by¢ moze bytoby juz za nia.

Opowiadajac o Szymczak, nasi rozmaowcy nie stronia od kom-
plementow.

- Moim zdaniem to osobowosc stworzona do sportu. Ce-
chuja ja wielka ambicja i determinacja. Wystarczy jej cos
podpowiedziec¢, a ona bardzo swiadomie wykorzystuje
kazda wskazowke. Na treningach nie traci czasu. Jesli nawet
mamy chwile przerwy, ona wcigz jest w ruchu: podskakuije
lub przestepuje z nogi na noge, co pozniej przektada sie
na mecze. Caty czas chce pitke, jest stale pod gra. A przy
tym jest bardzo dojrzata w tym, co robi na boisku. Nie
zauwazymy u niej niepotrzebnych ruchow pod publiczke,
kazde jej zagranie jest wykonywane z mysla o druzynie —
charakteryzuje Emilie Szymon Adamczyk. Momentalnie
zwraca tez uwage na prawdopodobna przyczyne takiego,
a nie innego podejscia 15-latki: — Ema ma siostre, ktora
takze funkcjonowata w sporcie. To ona mogta stanowic
dla niej wzor do nasladowania.

— Emilia to zawodniczka o bardzo wysokich umiejetno-
sciach. Inteligentna i kreatywna, rzadzi w srodku pola. Ma
wiele ,narzedzi’, ktore w przysztosci moga jej pomoc grac
na wysokim poziomie. To od niej na boisku zalezec bedzie
bardzo wiele. W jakim zespole by nie grata, to wtasnie na
niej najczesciej bedzie sie opierata gra. Potrafi, rowniez pod
presja, podejmowac trafne decyzje na boisku. Doktadnie
takich pitkarek szukamy - to juz opinia Pauliny Kawalec,
ktora przez wybuch pandemii nie miata okazji powotac
Szymczak na zgrupowanie selekcyjne swojej reprezentadji.

Talent czysto pitkarski potaczony z mentalnoscia zwyciez-
cy i pracowitoscia. Brzmi, jakby marzenia o zawodowym
graniu byty na wyciagniecie reki. Ale Emilia musi pamietac,
ze historia zna przypadki ,wonderkidow", ktorzy przepadli,
zanim zdazyli cokolwiek w futbolu osiagnac. Niemniej jed-
nak w zgodnej opinii fachowcow dziewczyna jest na dobrej
drodze. - Wszystko przed nia. Ma duzo atutow, aby stac sie
pitkarka. Czeka ja jednak wiele pracy, wciaz musi sie wiele
nauczyc — styszymy od zwiazkowych skautow.

Zdaniem ekspertow Emilia spore rezerwy ma przede
wszystkim w zakresie zdolnosci motorycznych. Z kolei duza
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odpowiedzialnosc w poczynaniach boiskowych powoduie,
ze czesto jest zbyt mato odwazna w grze. Szczegolnie ze
posiada bardzo dobre uderzenie pitki z obu nog, drybling
oraz wyczucie tempa.

Kilkuletnia rywalizacja z chtopakami musiata odcisnac
swe pietno na Emilii. Szybsze dojrzewanie dziewczat daje
im pewna przewage na samym poczatku tej rywalizaciji,
jednak z biegiem czasu to chtopcy staja sie zdecydowanie
mocniejsi fizycznie. Zawodniczki musza wowczas szukac
rozwigzan, ktore pozwola im w dalszym ciagu funkcjonowac
w tym srodowisku.

- Uwazam, ze gra w chtopiecym zespole jest bardzo do-
brym rozwiazaniem. Sama w ten sposob zaczynatam
i mysle, ze to mi duzo dato. Od samego poczatku jest to
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forma rywalizacji. Dziewczynka chce pokazac, ze nie jest
gorsza od chtopakow, dla nich to tez wazna kwestia. Jedno
napedza drugie. To najwieksza korzysc. Pozniej przektada to
sie na jakosc gry po wejsciu do pitki zenskiej. Zawodniczki
z przesztoscig w druzynach chtopiecych maja w sobie wiecej
determinacji i szybciej podejmuija decyzje — uwaza Kawalec,
ktora bez trudu jest w stanie ocenic, czy dana dziewczyn-
ka wywodzi sie z zespotu typowo dla dziewczat, czy dla
chtopcow. Zaznacza przy tym, ze te roznice widoczne sa
wytacznie na boisku. Poza nim zawodniczki te zachowuija
sie tak samo jak ich rowiesniczki.

Grajac z chtopakami, Emilia wypracowata w sobie umie-
jetnosc szybkiej gry. Potrafi tez stworzyc¢ sobie przewage
dzieki odpowiedniemu ustawieniu, a technika pozwala jej
uciekac od presji rywala.

Trener nr 5/2021(158)

Zwykle dziewczeta graja z chtopcami o dwa lata od siebie
mtodszymi. Szymczak mogtaby wiec wystepowac w roz-
grywkach dla chtopcow z rocznika 2008, ale nigdy z tej
furtki nie korzystata. Grajac z rowiesnikami, nie odpuszcza.
Olbrzymia determinacja przektada sie na boiskowa agresie,
co w przesztosci wzbudzato gniew rodzicow jej rywali. Emilia
nigdy nie grata jednak nieczysto czy brutalnie. Dla niej po
prostu nie ma straconych pitek.

- Dziewczyny wywodzace sie z druzyn chtopiecych sa silne,
charakterne, nie cofaja nogi. Kiedy pozniej przyjezdzaja na
zgrupowanie dziewczat, sq nie do zdarcia - zauwazaja skauci.
- Do pewnego momentu to jest dla nich dobre. Kiedy maja
po 12-13 lat, to wazniejsze jest, aby miaty blisko na zajecia.
Zeby po nich znalazty jeszcze czas na nauke i rozrywke.

Skauci odpowiedzialni w PZPN za pitke dziewczeca i kobieca
wskazuja rowniez na negatywne aspekty wynikajace ze
wspolnej gry z chtopakami: — Jesli trener wystawia szybko
dojrzewajaca 13-letnia dziewczyne, ktora jest zdecydowanie
wyzsza nawet od swoich rowiesnikow, w meczach przeciwko
o dwa lata mtodszym chtopcom, to ona tam nie ma konku-
rencji. Jest zwyczajnie zbyt silna. To w zaden sposob nie jest
rozwijajace. A pozniej straconego czasu i pewnych brakow
juz nie nadrobi. Innym negatywnym zjawiskiem jest sytuacja,
w ktorej dysproporcje pod wzgledem fizycznosci zaczynaja
byc zbyt duze w druga strone. Zawodniczka, w obawie przed
kontaktem, moze wowczas unikac pojedynkow i zamiast
poscigac sie czy sprobowac przedryblowac przeciwnika,
odda pitke partnerowi.

W pewnym wieku roznica w przygotowaniu fizycznym robi sie
zbyt wielka. Warto wtedy zmienic otoczenie i rozejrzec sie za
zespotem zenskim. Kazdy przypadek nalezy traktowac indy-
widualnie, poniewaz jedna zawodniczka w wieku 13 lat moze
swobodnie grac z rowiesnikami, kolejna trzeba bedzie przeniesc
do kategorii o rok czy dwa lata mtodszej, a dla jeszcze innej
optymalne bytoby jednak znalezienie druzyny dziewczecej.

Przepisy Polskiego Zwiazku Pitki Noznej zezwalaja na gre
dziewczat z chtopcami o dwa lata mtodszymi do momen-
tu, w ktorym sa one mtodziczkami U13. W rozgrywkach
prowadzonych przez Wojewodzkie Zwiazki Pitki Noznej,
za zgoda organu prowadzacego rozgrywki, dopuszcza sie
ponadto zastosowanie tej zasady dla trampkarek U14 i U15.
Dla zobrazowania: w trwajacym sezonie 2020/21 dziewczeta
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zrocznika 2006 moga wystepowac w rozgrywkach chtop-
cow urodzonych w latach 2006-2008.

Dla Emilii Szymczak zakonczony w czerwcu sezon byt zatem
ostatnim w druzynie chtopakow. Co ciekawe, nasza boha-
terka juz jakis czas temu myslata o przejsciu do zenskiego
klubu. — Ema miata w pewnym momencie rozterki. Okoto
dwa lata temu poczuta, ze fizycznie ta rywalizacja staje
sie dla niej coraz bardziej wymagajaca — zdradza Szymon
Adamczyk. — Pokryto sie to z naszym udziatem w turnieju
w Czaplinku, gdzie wsrod zaproszonych gosci znalazt sie
owczesny selekcjoner reprezentacji Polski, Mitosz Stepinski.
Powiedziat mi wtedy, ze w przypadku Emilki najlepsze be-
dzie, jesli jak najdtuzej zostanie ona w druzynie chtopiecej,
dzieki czemu zyska przewage, kiedy juz na state zacznie
grac z dziewczetami. Trener zaznaczyt, ze nalezy przy tym
budowac swiadomosc jej kolegow z druzyny. Ze musza jej
broni¢ w trudnych sytuacjach. Stac za nia i nie pozwalac,
by czuta sie odsuwana albo niechciana. Ale z tym nigdy
nie mielismy problemow. Emilka jest kontaktowa i zawsze
byta traktowana jako petnoprawna zawodniczka druzyny.

- Po spotkaniu z trenerem Stepinskim czesto rozmawiatem
z Emilia. Doszlismy do wniosku, ze skoro jak rowny z rownym
rywalizuje z chtopcami na poziomie ligi wojewodzkiej, to
Czego ma sie pozniej obawiac, idac grac z dziewczetami?
- kontynuuje Adamczyk.

Cierpliwosc i ciezka praca przynosza efekty. Do Zakow od
dtuzszego czasu sptywato coraz wiecej zapytan o Emilie.
Przy podejmowaniu decyzji o swojej przysztosci 15-latka
mogta liczy¢ na wsparcie swojego szkoleniowca, ktory
w maju mowit nam tak: - Chcemy, zeby Emilia trafita w rece
dobrych trenerow, do klubu, ktory dzieki swojej koncepciji
pracy pozwoli na naturalny, dalszy rozwoj umiejetnosci
zawodniczki. Ciesze, ze mama Emilii nam zaufata. Wiem,
ze czesto jest tak, ze kiedy do rodzica dzwoni przedstawi-
ciel wiekszego, bardziej znanego klubu, to ten gotowy jest
od razu wystac tam swoje dziecko, nie biorac pod uwage
wielu aspektow. Musze wiec pochwalic mame Emki, bo
zawsze prosita o rade, niczego nie ukrywata. Nie czuta sie
kompetentna, aby podejmowac decyzje o zmianie klubu.
Swiadczy to takze o duzym zaufaniu do prezesa, pana
Grzegorza Bartosza, ktory bardzo mocno pomaga Emilii.
Ta zawsze liczyta na nasza pomoc. | teraz tez postaramy
sie jej pomoc w wyborze nowego, zenskiego juz klubu.
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ODKRYTY W DOMU DZIECKA

E] Electrolux

Kiedy w wieku 12 lat trafiasz do domu dziecka, w ktérym musisz zatroszczyc sie nie tylko

o siebie, ale tez o mtodszego brata, dorostos¢ dopada cie wtasciwie z dnia na dzien.

Zderzenie z nig w tak mtodym wieku nigdy nie jest tatwe, dlatego nie kazdy sobie z tym

radzi. Jedni idg na skroty, uciekajgc przed problemami w alkohol czy narkotyki, podczas

gdy inni catkowicie oddajg sie swojej pasji. Tak jak tukasz Tomczyk, przedstawiciel nowej

fali polskich treneréw pitkarskich. Od listopada cztonek sztabu pierwszoligowej Resovii.

mi. Bez przerwy stawiato przed nim wyzwania. Ale

tukasz nigdy sie nie zatamywat. Nie mogt. Czut sie
odpowiedzialny za Mateusza, swojego o szesc lat mtod-
szego braciszka. Przez dtugi czas byt dla niego bardziej
ojcem niz bratem. Odkrecanie tej relacji trwato latami, ale
sie udato. Podobnie jak zawodowe zycie 32-latka.

J ego zycie od samego poczatku nie byto ustane roza-

Kiedy planowalismy ten tekst Tomczyk prowadzit jeszcze
jedna z najmtodszych ekip klasy okregowej, z ktora walczyt
0 awans do czwartej ligi. Wyktadat tez teorie i metodyke
pitki noznej na uczelni, a poza tym wszystkim, razem
z innymi trenerami mtodego pokolenia, rozwijat projekt
treningu indywidualnego. | wciaz czut gtod, ktory nie po-
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zwalat mu sie zatrzymac. Czuje go tez dzisiaj, po osobistym
awansie z szostego na drugi poziom rozgrywkowy w kraju.

Pytani o osobe bedacq inspiracja do rozpoczecia pitkarskich
treningow bohaterowie naszych materiatow najczesciej
wskazuja na swoich ojcow i starszych braci, rzadziej tez
na matki. Tomczyk, chocby chciat, nie moze tego zrobic.
Jego tata nie uznat ojcostwa i tak naprawde nigdy go nie
byto. Mamy, majacej problemy alkoholowe, tez nie. Byli
za to brat (ale - jak juz wiecie - mtodszy) oraz babcia.

- Mieszkalismy u niej. Pewnego dnia, gdy miatem 12 lat,

babcia dostata zawatu serca, a my, nie majac nikogo wie-
cej, wyladowalismy najpierw w pogotowiu opiekunczym,
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a nastepnie w domu dziecka w Ktobucku. Kolejne lata to
byta dla nas szkota zycia — wspomina po latach, juz na
chtodno i bez emocji w gtosie.

Los go nie oszczedzat, a trudnosci sie pietrzyty. Gdyby
w ktoryms momencie zabrakto mu celu lub determinacji,
z duzym prawdopodobienstwem mogtby zle skonczyc.
Alkohol i inne uzywki byty na wyciagniecie reki, stanowiac
pozornie tatwa odskocznie od szarej rzeczywistosci. Ale
tukasz uciekat przed nig gdzie indziej.

Na boisko.

- 0d matego gratem w pitke w czestochowskich druzy-
nach: Victorii, Ajaksie czy Beniaminku. Pozniej, juz jako
senior, miatem epizody w nizszych ligach: w Stradomiu
Czestochowa i Zniczu Ktobuck. W miedzyczasie, dzieki
mojemu wychowawcy - panu Andrzejowi Ujmie, roz-
poczatem prace trenerska. Jako dom dziecka czesto
wystawialismy druzyne w roznych turniejach. Z biegiem
czasu pan Andrzej zaczat angazowac mnie jako swojego
asystenta przy zespotach pitki noznej i unihokeja. Pozwolit
mi tez na prowadzenie zajec z trudna mtodzieza. To on jako
pierwszy dostrzegt we mnie naturalne cechy przywodcze.

Niedtugo potem Tomczyk otrzymat oferte prowadze-
nia dzieciecej druzyny klubu, w ktorym sam grat, czyli
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ktobuckiego Znicza. Nie miat nawet 20 lat, gdy pod jego
skrzydta trafit pozniejszy reprezentant Polski w kategorii
do lat 16, grajacy dzisiaj w pierwszoligowej Skrze Cze-
stochowa Oskar Krzyzak. Na dzisiaj to najbardziej znany
obok Kacpra Trelowskiego zawodnik, ktorego 32-latek
miat okazje prowadzic.

Z Trelowskim, bramkarzem majacym za soba kilka meczow
w Ekstraklasie, tukasz spotkat sie jednak nie w Zniczu, lecz
w APN-ie Czestochowa, czyli owczesnej akademii Rakowa,
do ktorej trener, w duzej mierze dzieki przypadkowi, trafit
nieco wczesniej. Ktoregos dnia Tomczyk zatatwiat w sie-
dzibie najwiekszego czestochowskiego klubu formalnosci
zwigzane z transferem swojego mtodszego brata, row-
niez grajacego wowczas w pitke. Sprawy sie przeciagaty
i zrobito sie na tyle pozno, ze tukasz nie miat jak wrocic
do domu. Pouciekaty mu autobusy (ktérymi swoja droga
przez permanentny brak pieniedzy najczesciej jezdzit na
gape), wobec czego byt juz nastawiony na tapanie stopa.
Wtedy los sie do niego usmiechnat.

- Trafitem na pana Krzysztofa Kotaczyka, owczesnego
prezesa Rakowa, ktory zaproponowat, ze podwiezie mnie
do osrodka. Powiedziatem mu, ze jestem bratem Mateusza
i jednoczesnie trenerem grup mtodziezowych w Zniczu.
Zaciekawita go moja historia, od razu zaproponowat mi
staz. Wkrotce pracowatem juz w dwoch klubach - opo-
wiada Tomczyk. — Kiedys w lidze mtodzikow doszto do
meczu, w ktorym bytem trenerem obu zespotow jedno-
czesnie. Znicz przegrat wtedy wysoko, co bardzo mocno
przezyt Oskar Krzyzak. Zaproponowatem wtedy, aby go
przeniesc¢ do Rakowa. Kilka lat pozniej zagrat dziewiec
meczow w juniorskiej reprezentacji kraju, pojechat na
0boz z pierwsza druzyna Czerwono-Niebieskich, trenowat
u Marka Papszuna, a teraz gra w pierwszej lidze. Mysle
wiec, ze sie optacato.

Praca trenerska catkowicie pochtoneta tukasza. Otwieraty
sie przed nim coraz nowsze mozliwosci. Ruszyt w pitkarska
podroz po Europie, zaliczajac staze m.in. w Atletico Ma-
dryt, Borussii Dortmund, Wolfsburgu, PSV Eindhoven oraz
Ajaksie Amsterdam. 32-latek nie chce oceniac, w ktorym
z nich nauczyt sie najwiecej.

- To sa kompleksowe doswiadczenia. Najwazniejsze, ze
jestem konsekwentny w nauce. Kazdego dnia staram
sie dowiedziec czegos nowego. Codziennie przez co naj-
mniej godzine czytam o futbolu w ujeciu szkoleniowym,
zaznaczam najistotniejsze fragmenty i probuje rozwijac
swoje pomysty na trening. Czerpie inspiracje od innych
trenerow, ale tez z Twittera, gdzie nie brakuje facho-
wych analiz. Rozmawiam ze znajomymi pracujacymi
na poziomie centralnym. A bedac w Rakowie, mogtem
podgladac warsztat trenerow Brzeczka i Papszuna -
mowi Tomczyk.

To wtasnie aktualny trener Rakowa inspiruje tukasza.
W historii obu szkoleniowcow bez trudu mozna znalezc
wspolny mianownik.

- Trener Papszun w przesztosci prowadzit druzyny
w nizszych ligach i wie, z czym to sie je. Przeszedt
dtuga droge, ma duzo pokory, dotknat prawie kazdego
aspektu pracy w klubie, dzieki czemu ma swiadomosc,
jak powinien wygladac zespot na boisku, a jak wszystko
inne wokot niego. Ja tez bardzo wiele nauczytem sie
w Klasie A. Na tym poziomie zderzasz sie z wieloma
rzeczami, musisz miec szerokie kompetencje — zazna-
cza Tomczyk, nawiazujac do swojej pracy w seniorach
Victorii Czestochowa.

u youtube.com/LaczyNasPilka W' skieplaczynaspilka.pl '&\“\ 43
o
w


https://www.facebook.com/LaczyNasPilka
https://www.instagram.com/laczynaspilka/?hl=pl
https://www.youtube.com/user/LaczyNasPilka
https://sklep.laczynaspilka.pl
https://twitter.com/LaczyNasPilka?ref_src=twsrc%5Egoogle%7Ctwcamp%5Eserp%7Ctwgr%5Eauthor
https://www.facebook.com/LaczyNasPilka
https://www.instagram.com/laczynaspilka/?hl=pl
https://www.youtube.com/user/LaczyNasPilka
https://sklep.laczynaspilka.pl
https://twitter.com/LaczyNasPilka?ref_src=twsrc%5Egoogle%7Ctwcamp%5Eserp%7Ctwgr%5Eauthor

Bohaterowie z boiska Ligczy nas pitha

trenerem druzyny z Czestochowy — przyp. red.) dobrze.
Warto powalczycC o to, aby znalezc sie w ich gronie. To
bytby kolejny bodziec dla zawodnikow i magnes dla innych
zdolnych graczy z regionu - przekonywat jeszcze przed
zmiana pracodawcy.

W poprzednim sezonie owczesni podopieczni Tomczyka
awansowali do ligi okregowej, w tym sa w czubie tabeli
i walcza o kolejna promocje. A to wszystko w duzej mierze
za sprawa zawodnikow, ktorzy wciaz ucza sie w liceach.
W sktadzie czestochowian az roi sie od nastolatkow.
Z trzema starszymi, bardziej doswiadczonymi pitkarzami
tworza oni wyjatkowa w skali catego kraju ekipe.
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S
A

tukasz pracowat w klubie przy ulicy Krakowskiej przez
trzy sezony. Byt taki czas, gdy taczyt obowiazki z tym
zwiazane z funkcja koordynatora grup w kategoriach od
U10 do U15 w Akademii Wisty Krakow, do ktorej dotaczyt po
odejsciu z Rakowa. Z rocznikiem 2006 czestochowskiego
klubu zdazvt jeszcze wywalczyc 5. miejsce w XVIII edycji
turnieju ,Z Podworka na Stadion o Puchar Tymbarku” or-
ganizowanego przez PZPN. Dwoch cztonkow tamtej ekipy
jezdzito pozniej na zgrupowania Akademii Mtodych Ortow.
Jeden - tukasz Kabaj - byt kapitanem reprezentacji Polski
do lat 16 podczas listopadowego dwumeczu ze Stowenia.

Cztery miesigce temu Tomczyk zrezygnowat z posady
w Wisle. Jezdzit po tysiac kilometrow tygodniowo, aby
dojsc do wniosku, ze chce poswiecic sie trenowaniu,
nie koordynowaniu.

Poczatki w Victorii byty — a jakze — trudne. Tomczyk
ochoczo zabrat sie za robienie porzadkow. A wprawe
miat w tym niemata. Wczesniej przez kilka lat sprzatat
w swoim zyciu osobistym.

W domu dziecka przebywat jeszcze po ukonczeniu petno-
letnosci. Pozwalaty na to przepisy stanowiace o prawie
do mieszkania w osrodku przez caty okres uczeszcza-
nia do szkoty, w ktorej nauke rozpoczeto sie przed 18.
urodzinami. tukasz ten warunek spetniat, a dodatkowo
pracownicy placowki bardzo chcieli pomac Tomczykom
na starcie nowego zycia.
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- My z Mateuszem poza soba nie mielismy nikogo. Nie
byto czego sie ztapac, dokad wracac. Mieszkanie po ma-
mie byto zadtuzone, poczatkowo nie byto w nim nawet
pradu. Ale i tak wprowadzitem sie tam. Pierwsze noce
byty fatalne, dopiero z biegiem czasu stopniowo je re-
montowatem i sptacatem.

W owym mieszkaniu po mamie i czestochowskiej Victorii
mozna doszukac sie pewnej analogii. Po trudnych poczatkach,
krok po kroku udawato sie je odbudowywac i wychodzic
z nimi na prosta. W mieszkaniu nie byto pradu, w klubie
problem stanowito ogrzewanie. Zima statym elementem
szatni byty farelki.

Victoria caty czas rozwija sie jako klub. Powstaje nowe
sztuczne boisko, niedtugo pojawi sie nowe oswietlenie,
szatnie i pomieszczenia socjalne wygladaja coraz lepiej.
Duza w tym zastuga tukasza, ktory na poczatku listopada
otrzymat oferte dotaczenia do sztabu Resovii.

- Jestem trenerem, ktory sporo wymaga od dziataczy i nie
boi sie o tym mowic. Czasami musze wskazac, czego nam
brakuje — twierdzi Tomczyk i jednoczesnie chwali swoich
bytych przetozonych z Victorii. — Oni ciezko pracuja na
to, zeby przygotowac klub organizacyjnie na czwarta lige.
A ta jest na Slasku bardzo mocna. Sa tu druzyny z historia
i rozbudowanymi sztabami szkoleniowymi. Sportowo ekipa
jest juz gotowa na rywalizacje z nimi, co potwierdzaja spa-
ringi, w ktorych wypadalismy (kiedy Tomczyk byt jeszcze
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- Tworzac ten zespot, inspirowatem sie angielskim Brent-
ford. To klub dziatajacy na zasadzie szukania ,szepcza-
cych talentow”. Anglicy staraja sie wyciskac maksimum
z zawodnikow odrzuconych przez wieksze kluby i my
robilismy podobnie. Victoria jest z zatozenia przystania
dla tych zawodnikow, ktarzy zostali odrzuceni przez Ra-
kow, Skre i inne duze akademie z regionu. To przystan.
Dobrze zorganizowana, bedaca w stanie w madry sposob
wycisnac ich potencjat mimo mniejszej liczby treningow
- w ten sposob Tomczyk opisuje swoj byty klub.

Ekipy z nizszych lig, takie jak Victoria, rozwijaja sie takze
dzieki temu, ze pojawiaja sie w nich mtodzi, oddani pracy
trenerzy-pasjonaci. Rynek sie zmienia, czuc na nim powiew
swiezosci. Coraz bardziej dostepna jest technologia, ktora
szkoleniowcy chetnie wykorzystuja w codziennej pracy.
Ewoluuje rowniez podejscie trenerow do innych aspektow
gry i treningu. tukasz jest tego najlepszym przyktadem.

- My chcielismy byc¢ kompletni w kazdej fazie gry, domi-
nowac nad przeciwnikiem. Uwazam przy tym, ze mozna
to robic zarowno z pitka, jak i bez niej. Czasami musisz byc
pragmatyczny. Ale wcigz mozesz panowac nad meczem.
Gtowne zatozenia mojej filozofii to energetyczna gra do
przodu, twarzenie sytuacji, utrzymywanie sie przy pitce,
duzo wymiennosci i kreatywnosci, a takze intensywna
praca w defensywie. Taktyke zawsze dobieratem i dobieram
pod umiejetnosci, potencjat i nawyki zawodnikow, ktory-
mi dysponuje. Za kazdym razem staram sie adaptowac
do rzeczywistosci — charakteryzuje swoje podejscie do
prowadzenia druzyny Tomczyk.

Byli podopieczni tukasza to bardzo mtodzi chtopcy. Mimo
ze w przesztosci zostali negatywnie zweryfikowani przez
wieksze akademie, to wciaz maja prawo marzyc o pro-
fesjonalnej karierze. To wtasnie dlatego trener zwracat
szczegoOlng uwage na ich rozwoj indywidualny. Kazdemu
z podopiecznych poswiecat czas, rozmawiajac z nimi na
osobnosci i przygotowujac dla nich indywidualne analizy.
Przed treningiem zawsze wybierat jednego lub dwaoch,
na ktorych danego dnia sie skupiat. Urodzeni w 2001 r.
i pozniej mogli liczy¢ na min. 2 dodatkowe jednostki tre-
ningowe w ciagu miesiaca. Zawodnicy na tym korzystali,
a przy okazji ,im kazdy z nich jest lepiej rozwiniety, tym
druzyna silniejsza”

Indywidualizacja procesu szkoleniowego to hasto towarzy-
szace Tomczykowi od dawna. Kilka lat temu dotaczyt do
grupy zaprzyjaznionych trenerow rozwijajacych wowczas
projekt Deductor, ktorego podstawowym zatozeniem
jest praca nad rozwojem jednostki. Deductor w srodowi-
sku jest juz powszechnie znany, a jego wspotzatozyciele
pracuja na poziomie centralnym. Dawid Szwagra i tukasz
Whtodarek sa asystentami Marka Papszuna w Rakowie,
a brat tego drugiego — Tomasz — petni podobna funkcje
w sztabie Rafata Goraka w GKS-ie Katowice.
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W listopadzie dotaczyt do nich tukasz.

Tym samym udato mu sie zrealizowac kolejny cel. To
nie byto tak, ze za wszelka cene dazyt do tego, aby jak
najszybciej porzucic klase okregowa. Nie. Tomczyk zawsze
skupia sie na tym, co tu i teraz. - Jestem dosc¢ mocno
zajetym cztowiekiem. Ostatnio zrezygnowatem z kilku
rzeczy, poniewaz nie chce sie rozdrabniac. Wptyneto to
negatywnie na finanse, ale teraz czuje, ze jestem skupio-
ny na kwestiach, z ktorymi wiaze przysztosc. Wyrabiam
sobie nawyki i kompetencje. Nie gonie za pieniedzmi, lecz
za pasja, i wiem, ze kiedys to sie optaci. To naprawde
trudne, jesli chcesz na amatorskim poziomie pracowac
zawodowo. Ale przy pomocy odpowiednich osob, takich
jak moj asystent tukasz Juchnik, da sie. Efektywna praca
zawsze sie obroni — maowit niedtugo przed tym, jak zgtosita
sie do niego Resovia.

Wracmy jednak jeszcze do Victorii. Dla bytych podopiecz-
nych Tomczyka wazna jest mozliwosc gry z seniorami.
W jednym z jesiennych spotkan Regionalnego Pucharu
Polski petny mecz zaliczyt 15-latek. Tacy jak on nadal licza
na zainteresowanie klubow z wyzszych lig.

- Chtopcy na pewno moga sie w Victorii rozwijac. Mielismy
zreszta taki przypadek zawodnika wytransferowanego
do Skry, gdy ta grata jeszcze w drugiej lidze i prowadzit
ia Marek Gotebiewski. Gralismy sparing z ich drugim
sktadem, w ktorym mimo porazki 1:4 pozytywnie zapre-
zentowat sie Mateusz Pasiuk. Na tyle, ze zaraz po meczu
trener Gotebiewski powiedziat mi, ze chciatby zaprosic go
do siebie na testy. To dziata na wyobraznie pozostatych
chtopakow. Podobnie jak poprawiany z roku na rok wynik
sportowy — podkresla 32-letni trener.

Choc w realizacji jego celow nie brakuje przeszkad, to w zyciu
Tomczyka nigdy nie byto momentu, w ktorym stwierdzitby,
ze nie chce pracowac w futbolu. - Jako mtody chtopak zytem
w nieswiadomosci. Nie znatem siebie, a przesztos¢ mna szar-
pata. Miatem takie momenty, ze wydawato mi sie, ze moze
po prostu sie nie nadaje. Nie miatem przesztosci pitkarskiej
ani kontaktow, stad start byt trudny. Koniec koncow zawsze
wierzytem w to, ze jak wypracuje odpowiednie kompetencie,
to one mnie obronia — mowi. — Zaczatem wykorzystywac
W pracy swoja przesztosc, aby wpajac podopiecznym odpo-
wiednie wartosci. Zdarzaty sie znaki zapytania, ale jak mawiat
sir Alex Ferguson, najwazniejsze, zebys w poniedziatek
zawsze miat gaz. | ja ten gaz mam.
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Aktualnosci

AGATA EWA

TARCZYNSKA

PAJOR

SMOLAREK

ZOSTALI AMBASADORAMI
UNIEJOWSKIEJ AKADEMII FUTBOLU

Reprezentantki Polski w pitce noznej Ewa Pajor i Agata Tarczynska wspolnie z bytym

reprezentantem Euzebiuszem Smolarkiem zostali ambasadorami Uniejowskiej

Akademii Futbolu. — Naszym celem jest wychowanie dziewczynek i chtopcéw, ktorzy

W przysztosci bedg grac na najwyzszym poziomie — powiedziata Ewa Pajor.

bolu zyskata trzech wyjatkowych ambasadoraow,

ktorymi zostali Ewa Pajor, Agata Tarczynska
i Euzebiusz Smolarek. - Uniejow zawsze stawia na ludzi
prezentujacych bardzo wysoka jakosc. Stad tez pomyst
na zaproszenie do wspotpracy tak utytutowanych spor-
towcow jak Ewa Pajor, Agata Tarczynska i Euzebiusz
Smolarek - powiedziat gtowny koordynator akademii
Piotr Koztowski.

D Ziatajaca od 2012 r. Uniejowska Akademia Fut-

Ofensywne trio czeka w Uniejowie mnostwo pracy. - Na-
szym celem jest wychowanie dziewczynek i chtopcow,
ktorzy w przysztosci beda grac na najwyzszym poziomie
— powiedziata Ewa Pajor. Reprezentantka Polski dodata,
ze w Uniejowie sa znakomite warunki, aby w przysztosci
powstato tutaj cos wielkiego.

W akademii na rownych zasadach maja trenowac zarowno

chtopcy, jak i dziewczynki, ktorzy do swojej dyspozycji beda
mieli m.in kompleks boisk im. Wtodzimierza Smolarka,
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hale sportowa, Instytut Zdrowia Cztowieka oraz baseny
wchodzace w sktad kompleksu Termy Uniejow.

- Musimy zachecic dzieciaki do tego, aby zaczety zyc¢ pitka
nozna. Jako mata dziewczynka nie wyobrazatam sobie dnia
bez pitki, bez obejrzanego meczu. Musimy sprawic, zeby pitka
to byto cos, co daje im frajde kazdego dnia — powiedziata
na konferencji prasowej Agata Tarczynska.

Oprocz wychowywania przysztych mistrzow celem akademii
jest rowniez poprawa ogolnej kondycji dzieci i zachecenie ich
do aktywnosci sportowej. — Bedziemy starac sie, aby dzieci
rozwijaty sie nie tylko w kontekscie pitki, ale generalnie, aby
poprawiac ich ogolny rozwoj — dodata Tarczynska.

W podobny sposob wypowiedziat sie Euzebiusz Smolarek.
- Najwazniejsze, zeby dzieci nie siedziaty przy komputerze
czy telefonie. W akademii nie kazdy musi by¢ profesjonal-
nym pitkarzem, ale praca w druzynie i na boisku moze
pomoc dziecku w przysztosci.
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PRACA Z DZIECMI?
NAJWIEKSZA ODPOWIEDZIALNQOSC!

Nie raz spotykatem sie z pytaniem, dlaczego cate trenerskie zycie poswiecitem pitce

dziecieco-mtodziezowej, zamiast zajgc sie szkoleniem senioréw. W teorii wiele

przemawia za pitkg seniorskq. Prestiz, pienigdze sqg nieporéwnywalnie wieksze niz

w przypadku pracy z mtodymi zawodnikami, ale...

pracujacym z dorostymi pitkarzami, w mojej ocenie,
praca z dziecmi jest o wiele bardziej odpowiedzialna,
a przez to o wiele bardziej ambitna.

N o wtasnie, ale. Nie ujmujac nic z ambicji trenerom

Pracujac z seniorami, mozesz 5 razy spasc z ligi, przegrac
10 spotkan z rzedu, a to i tak czesto nie rzutuje na zycie
trenera czy zawodnikow. Ok, trener straci prace, ale zaraz
znajdzie kolejny klub, z ktorym moze w koncu ,odpali”
i bedzie noszony na rekach, pozostawiajac za soba w za-
pomnieniu poprzednie, nieudane proby.

Zawodnik tez za duzo nie straci. Nawet gdy klub spadnie
z ligi, to i tak najlepsi zaraz znajduja nowego pracodawce,
z ktorym czesto odnosza sukcesy.

Zupetnie inaczej wyglada sytuacja, gdy pracujemy z dziecmi.
Tu w przeciwienstwie do pitki seniorskiej nie ma drugiej,
a tym bardziej trzeciej czy czwartej szansy.

Jezeli trener zaniedba ,ztoty wiek” w ontogenezie dziecka, czyli
czas, gdy najskuteczniej mozemy rozwijac elementy wptywajace
na rozwoj chociazby ,skarbu ruchowego” mtodego cztowieka,
iezeli szkoleniowiec zaniedba z powodu braku wiedzy czy braku
planu szkolenia okresy sensytywne, czyli okienka pozwalajace
skutecznie rozwijac elementy motoryczne podopiecznych,
jezeli trener nie uksztattuje w dziecku odpowiednich nawy-
kow i podstaw z zakresu techniczno-taktycznego, a takze nie
zbuduje odpowiedniej bazy mentalnej, wiedzy i swiadomosdi,
z olbrzymim prawdopodobienstwem mozna stwierdzic, ze
jego podopieczny bedzie stracony dla profesjonalnej pitki.

Tu nie ma drugiej szansy. Dlatego tez z dziecmi i mtodzieza
pracowac powinni najlepsi trenerzy, a juz na pewno najbar-
dziej swiadomi, ktorzy zdaja sobie sprawe z faktu, ze drugiego
podejscia do danego rocznika/zawodnika juz nie bedzie.

Praca z dziec¢mi to najwieksza odpowiedzialnosc, bo nie tylko
pracujemy na rzecz maksymalnego wykorzystania poten-
cjatu pitkarskiego naszych podopiecznych, ale takze, a moze
przede wszystkim na rzecz wychowania mtodego cztowieka,
dla ktorego czesto trener jest najwiekszym autorytetem.

Nie mozemy zapomniec, ze tak, jak budujemy i rozwijamy
u dziecka zdolnosci motoryczne, techniczne, rozwijamy rozu-
mienie gry poprzez stwarzanie wtasciwych warunkow do podej-
mowania indywidualnych decyzji, budujemy psychike dziecka.

To z kolei oznacza, ze pracujac z najmtodszymi pitkarzami,
musimy posiadac wiedze m.in. z zakresu psychologii, ale
przede wszystkim musimy pamietac, ze nasza postawa,
mimika, gesty, nie mowiac juz o formie przekazu na linii
trener — zawodnik, musza oddziatywac pozytywnie i inspi-
rujaco na dziecko.
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Trener przygotowany do zajec, emanujacy pasja i zawsze
majacy czas dla swoich zawodnikow to autorytet, ktory bu-
duje w dziecku przekonanie, ze tak trzeba. Ze robiac wiecej,
niz od nas wymagaja, mozna wiele osiagnac.

To wszystko oczywiscie nie sa tatwe tematy, wyzwan pietrza-
cych sie przed trenerem dzieci i mtodziezy jest co niemiara,
a profitow materialnych z tytutu szkolenia czesto jak na
lekarstwo, ale efekt naszej pracy w postaci wychowania
dobrego i zaradnego cztowieka, a nieraz takze dobrego
pitkarza jest nieprzeliczalny ani na medale, ani na pieniadze.

Dlatego warto pracowac z mtodymi pitkarzami, ale tylko
wtedy, gdy jest sie ambitnym i cierpliwym trenerem.

Michat Libich
Koordynator Szkolenia Dzieci i Mtodziezy PZPN

chzy Nas Klﬂeﬂ/hy g}‘.

POLSKA

ODWIEDZ NASZ KANAL
NA FACEBOOKU!
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