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WPROWADZENIE

Wspotczesny futbol to nie tylko rywalizacja na boisku, ale rowniez odpowiedzialnosc
za srodowisko, spotecznosé¢ i dobre zarzadzanie (ESG). Kluby pitkarskie maja
ogromny wptyw na swoje otoczenie, a wdrazanie strategii ESG moze przyniesc
im korzysci wizerunkowe, finansowe i operacyjne, co pozytywnie wptywa na ich
codzienne funkcjonowanie. Co wazne, wiele projektow z zakresu zrownowazonego
rozwoju mozna realizowac bez koniecznosci znaczacych inwestycji finansowych,
a w oparciu o kreatywne pomysty, wspotprace ze swoimi partnerami, a takze
przy wykorzystaniu dostepnych zasobow. W przypadku projektow z zakresu
zrownowazonego rozwoju warto rowniez czerpac inspiracje z dobrych praktyk
podejmowanych przez zagraniczne kluby, federacje oraz stowarzyszenia, poniewaz
dobro spoteczne i pozytywne zmiany srodowiskowe stanowig wspolny cel, bez
wzgledu na lokalizacje. W niniejszym podreczniku postaramy sie przyblizyc
wszelkie aspekty zwigzane z mozliwosciami klubow pitkarskich w zakresie dziatan
ESG, rozdzielajac je na trzy podstawowe segmenty, stanowigce fundamenty tejze
strategii.
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€ - ENVIRONMENTAL (OCHRONA SRODOWISKA)/
SRODOWISKO

W obliczu narastajacych wyzwan ekologicznych, srodowisko naturalne staje sie
kluczowym obszarem zainteresowania dla wielu sektorow, w tym sportu. Kluby pitkarskie,
niezaleznie od swojego budzetu, maja wyjatkowa okazje, aby stac sie liderami w zakresie
zrownowazonego rozwoju i ochrony srodowiska. Niskobudzetowe kluby moga wprowadzac
innowacyjne, lokalne inicjatywy, ktore angazuja spotecznosci i promuja ekologiczna
swiadomos¢, natomiast wieksze kluby dysponuja zasobami, ktore umozliwiaja wdrazanie
skomplikowanych projektow proekologicznych oraz wspotprace z miedzynarodowymi
organizacjami. W obu przypadkach dziatania proekologiczne sg warte wdrozenia.

Skoncentrowanie sie na ekologii w pitce noznej przynosi liczne korzysci — od poprawy
wizerunku klubu, przez zwiekszenie zaangazowania kibicow, az po realne oszczednosci
finansowe wynikajace z efektywniejszego zarzadzania zasobami. W dobie rosnacej
swiadomosci spotecznej i nacisku na odpowiedzialnosc¢ srodowiskowa, kluby pitkarskie
moga wykorzystac swoje platformy do promowania dziatan na rzecz zrownowazonego
rozwoju, stajac sie nie tylko miejscem rywalizacji sportowej, ale takze pionierami w walce o
lepsza przysztosc naszej planety. W czasach rozkwitu mediow spotecznosciowych edukacja
kibicow poprzez szerzenie dobrych praktyk to swietny pomyst na wyroznienie sie sposrod
innych podmiotow, a co za tym idzie, na zwrocenie na siebie uwagi, rowniez potencjalnych
inwestorow.

Przyktady dobrych praktyk z klubow europejskich i polskich

Warta Poznan - od wielu lat stynie z podejmowania dziatan proekologicznych. Jedng ze
sztandarowych inicjatyw organizacji jest akcja ,Ale zasadzit’, organizowana we wspotpracy
z Lasami Panstwowymi. Samo zatozenie nie jest skomplikowane: 1 gol = 110 zasadzonych
drzew, a przy tym w wielu aspektach przynosi pozytywny skutek. Juz po zakonczeniu danych
rozgrywek ligowych klub organizuje wydarzenie dla: zawodnikow - zarowno pierwszego
zespotu, jak i akademii, a takze pracownikow klubu oraz sponsorow. Wszyscy razem
udaja sie na teren wskazanego przez wtasciwe organy nadlesnictwa, tak aby wzigc udziat
w prelekcji edukacyjnej dotyczacej nasadzen oraz ich znaczenia, a nastepnie wtasnymi
rekami tworza nowy las poprzez sadzenie wybranego gatunku drzew. Catosc¢ dziatan
zwienczona jest wspolnym ogniskiem, dzieki czemu klub taczy wartosciowe inicjatywy
z aspektami integracyjnymi! Kolejnym przyktadem udanej wspotpracy z podmiotem
zewnetrznym jest inauguracja pociagu ,Warciarz" Warta Poznan podjeta wspotprace
z lokalnym przewoznikiem - Kolejami Wielkopolskimi. Jest to pierwszy sktad w Polsce
w catosci pokryty barwami klubowymi.

A co wazniejsze: rozktad jazdy wspomnianej linii zostat stworzony w taki sposob, aby kibice
mogli dostac sie nim na kazdy mecz domowy klubu, ktore byty owczesnie rozgrywane
w oddalonym od Poznania - Grodzisku Wielkopolskim. Dzieki temu dziataniu klub promowat
idee zrownowazonego transportu, a co za tym idzie minimalizowat slad weglowy powstaty
w wyniku dojazdu fanéw na mecze.?

1 https./wartapoznan.pl/index.php/2024/10/23/nowe-drzewa-za-gole-3-final-akcji-ale-zasadzil/
2 https;/wartapoznan.pl/index.php/2024/03/28/warciarz-
pociag-kolei-wielkopolskich-w-barwach-warty-poznan-oficjalnie-zaprezentowany/






Legia Warszawa - pokazuje, ze sport i ekologia moga is¢ w parze. Klub postanowit
zminimalizowac zuzycie plastiku i w miejsce tradycyjnych plastikowych kubkow jednorazowych
w kioskach zywnosciowych zdecydowat sie na wprowadzenie kubkow wielokrotnego uzytku.
Wykonane z polipropylenu, w petni nadajace sie do recyklingu kubki nie tylko znacznie
zmniejszajq ilos¢ odpadow, ale zostaty zaprojektowane w taki sposob, aby stanowic ciekawag
pamiatke dla kibicow, ktorzy zdecyduija sie na ich zakup.?

fot. Legia Warszawa

3 https;//legia.com/eko-kubki
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Widzew todz - dbanie o srodowisko nie zawsze oznacza wdrazanie drogich inicjatyw.
Czasami wystarczy rozejrzec sie po swoim sasiedztwie i zastanowic, czy mozna w jakis
sposob poprawi¢ sytuacje najblizszej okolicy. Wspomniang droge wybrat Widzew todz,
ktory wraz z Fundacja NieZwykli Bohaterowie zorganizowat akcje ,Sprzataj z nami,
z nieZwyktymi Bohaterami®, ktora miata na celu wspolne sprzatanie terenow wokot
stadionu.”

Fot. Marcin Tarocinski/Widzew todz

4 https://widzew.com/aktualnosci/itemn/Pomoz-nam-zadbac-o-przestrzen-wokol-5erca-Lodzi/
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Freiburg SC (Niemcy) - Stadion Europa Park jest jednym z najbardziej ekologicznych
obiektow sportowych w Europie. Gtownym celem jego tworcow byto stworzenie stadionu,
mozliwie jak najbardziej neutralnego dla srodowiska. Architekci postanowili wykorzystac
fakt, ze Fryburg, w ktorym obiekt jest zlokalizowany, nalezy do najbardziej stonecznych
miast w Niemczech, dlatego jest zasilany energia stoneczna. Panele fotowoltaiczne na dachu
to jednak nie wszystko - obiekt wyposazono rowniez w systemy zbierania deszczowki,
dostepne sa stacje tadowania samochodow oraz rowerow elektrycznych oraz blisko
3700 miejsc parkingowych dla rowerow. Dzieki temu kibice maja szanse dotrze¢ na mecz
swojego ulubionego klubu ograniczajac emisje dwutlenku wegla do minimum. Znaczng
role w ekologicznej koncepcji stadionu odegrat rowniez fakt, ze land Badenia-Wirtembergia
stynie z przyktadania duzej wagi do kwestii srodowiskowych, a zrownowazony transport
jest jednym z filaréw ich codziennej strategii.®

Forest Green Rovers (Anglia) - Przez wielu nazywany ,najbardziej zielonym klubem” na
swiecie. FGR deklaruje, ze zrownowazony rozwoj stanowi podstawe wszystkich ich dziatan.
Jako pierwsi wprowadzili weganska oferte menu w kioskach gastronomicznych. Oprocz
tego posiadaja ledowe tablice wynikow, a bandy LED okalajace boisko sg zasilane energia
stoneczna. Klub przyktada duza wage rowniez do kwestii transportu. Sam organizuje
grupowe wyjazdy na mecze wyjazdowe. Natomiast podczas spotkan domowych fani moga
skorzystac ze stacji tadowania samochodow elektrycznych oraz parkingu dla rowerow.
W obszarach, w ktorych jest to mozliwe, FGR stara sie eliminowac zuzycie plastiku poprzez
rezygnacje z opakowan jednorazowych na rzecz produktow wielokrotnego uzytku. Klub
zainwestowat rowniez w specjalistyczne systemy, ktore pozwalaja zbierac¢ deszczowke
i wykorzystuja ja do nawadniania boiska. Wdrozono takze system umozliwiajacy
ponowne wykorzystanie wody z toalet — najpierw zostaje ona oczyszczona, a nastepnie
przepompowana z powrotem na boisko, dzieki czemmu mamy do czynienia z obiegiem
zamknietym, niezwykle korzystnym nie tylko z uwagi na oszczednosci, ale i dla catego
srodowiska. Klub posiada nawet wtasny ul, aby wesprzec rozwoj zapylaczy. Forest Green
Rovers poprzez swoje dziatania udowadnia, ze sformutowanie ,Another Way’, ktorym sie
postuguija, nie jest jedynie pustym frazesem, a przyjetym sposobem funkcjonowania catej
organizacji, ktora wdraza coraz to ciekawsze rozwigzania zgodne z ideq zrownowazonego
rozwoju.®

5 https./www.bundesliga.com/en/bundesliga/news/freiburg-s-new-stadium-capable-of-becoming-climate-car-
bon-neutral-16262
6 https./www.fgr.co.uk/another-way/



DZIALANIA, KTORE MOZNA WDROZYC BEZ DUZYCH NAKLADOW:

Segregacja odpadow oraz edukacja w tym zakresie.

Minimalizacja plastiku — m.in. zastapienie plastikowych butelek dla zawodnikow bidonami
wielokrotnego uzytku.

Promowanie wspdlnych dojazdéw na mecze i treningi (carpooling), korzystanie
z komunikacji publicznej lub rowerdw (zapewnienie stojakdow rowerowych na obiektach,
ograniczanie przestrzeni parkingowych dla aut).

Przejazdy druzyny na mecze pociggami.
Zmniejszenie zuzycia papieru w biurach klubowych poprzez digitalizacje dokumentow.

Recykling sprzetu sportowego - sprzet, ktory podlega wymianie, moze trafi¢ do mtodszych
druzyn lub organizacji charytatywnych.

Recykling banerow i plakatow - ograniczenie brandingu, ponowne wykorzystanie banerow.

Wymiana oswietlenia na ledowe, wprowadzenie mechanizmmow automatycznego
wytaczania swiatet (czujniki ruchu).

Ograniczanie zuzycia wody - podlewanie boisk deszczowka, edukacja zawodnikow
i pracownikow w zakresie jej oszczedzania.

Zrownowazony catering — zero waste - system depozytowy na kubki i opakowania,
eliminacja jednorazowych naczyn.

Organizacja ,zielonych” wydarzen - dojazdy na mecze komunikacja zbiorowa, akcje
i kampanie edukacyjne, warsztaty o ekologii, sprzatanie okolicy, sadzenie drzew,
informowanie kibicow o mozliwosciach dojazdu transportem zbiorowym w dniu
poprzedzajacym spotkanie domowe lub wyjazdowe.
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S - SOCIAL (SPOLECZNA ODPOWIEDZIALNOSC)

Rozdziat ten poswiecony jest roli klubow pitkarskich w realizacji inicjatyw spotecznych
w ramach strategii ESG (Environmental, Social, Governance). Spoteczna odpowiedzialnosc¢
czesto jest postrzegana jako dtugofalowy proces, ktory trzeba realizowac powoli
i metodycznie. Jest to fakt —aby osiggnac realng zmiane wsrod danej spotecznosci, nalezy
wtozyc¢ w to duzo pracy i zaangazowania. Niemniej istnieje rowniez szereg inicjatyw, ktore
mozna realizowac na co dzien, nieco mniejszym naktadem sit, dlatego warto zapoznac
sie zarowno z przyktadami takich dziatan, jak i z potencjalnymi szansami, jakie one
zapewniaja. Co istotne, jedne i drugie inicjatywy przyczyniaja sie ostatecznie do zwiekszenia
konkurencyjnosci podmiotu na rynku.

W obliczu rosnacej odpowiedzialnosci spotecznej organizacji sportowych, kluby maja
wyjatkowa okazje, aby nie tylko angazowac swoich kibicow, ale takze przyciggac nowych
fanow poprzez dziatania na rzecz lokalnych spotecznosci. Dzieki roznorodnym programom
wsparcia, wolontariatu oraz wspotpracy z organizacjami charytatywnymi, kluby moga stac
sie katalizatorami pozytywnych zmian, budujac jednoczesnie silniejsze wiezi z obecnymi
i przysztymisympatykami, przywiazujacymicoraz wieksza wage do dziatan pozasportowych,
ktore sa realizowane przez dana organizacje. W tym rozdziale przyjrzymy sie najlepszym
praktykom oraz innowacyjnym pomystom, ktore umozliwiaja klubom pitkarskim efektywne
zaangazowanie kibicow w dziatania prospoteczne, tworzac tym samym dynamiczna
i zaangazowana spotecznosc.

Jednym z najwazniejszych aspektow spotecznej odpowiedzialnosci klubu jest kwestia tzw.
Accessibility, czyli zapewnienia dostepnosci obiektu i ustug dla wszystkich, w tym osob
z niepetnosprawnosciami, tak aby bez przeszkod mogty one korzystac z zaproponowanej
przez podmiot oferty dnia meczu. Gtownym filarem accessibility jest wtasciwie dostosowana
infrastruktura stadionowa zawierajaca dedykowane miejsca, przejscia oraz windy dla osob
ze specjalnymi potrzebami. Dodatkowo nie mozna zapominac o odpowiednich oznaczeniach
drog oraz miejsc potencjalnie wymagajacych szczegolnej uwagi, np. schodow. Dbanie
0 dostepnosc oznacza takze zaprojektowanie strony internetowej klubu tak, aby mogty
korzystac z niej rowniez osoby niewidome i niedowidzace, zaangazowanie wolontariuszy do
pomocy osobom z niepetnosprawnosciami, czy tez szkolenie personelu, tak aby wiedziat
w jaki sposob moze wtasciwie obstuzyc kibicow. Accessibility to szereg opcji, ktore mozna
wdrozyc, zeby stac sie klubem dostepnym dla kazdego fana, chcacego obejrze¢ zmagania
swojej ulubionej druzyny na zywo, dlatego warto z nich korzystac i zapewnic wszystkim
taka mozliwosc.




Przyktady dobrych praktyk

Slask Wroctaw - jedng z ciekawszych akcji spotecznych podjetych w Polsce, jaka zyskata
duzy rozgtos w mediach, byta inicjatywa Slaska Wroctaw, a mianowicie: ,Seniorzy na Stadion”.
Z okazji Miedzynarodowego Dnia Osob Starszych Wroctawianie postanowili nawigzac
wspotprace z Fundacja Przysztosc Pokolen i nie tylko zaprosic osoby starsze do meczowej
eskorty, ale i umozliwic darmowe nabycie biletow na spotkanie ligowe wszystkim osobom
powyzej 60 roku zycia.” Co ciekawe, seniorzy, ktorzy pojawili sie w meczowej eskorcie, to
osoby na co dzien zaangazowane w aktywizacje emerytow we Wroctawiu. Organizuja oni
roznego rodzaju zajecia oraz prowadza kluby seniora, dziatajac w ten sposob na rzecz
lokalnej spotecznosci. Warto dodac, ze dzieki powyzszej akcji Klub otrzymat od Ekstraklasy
nagrode w kategorii ,Ekstra Akcja"®

Fot. Adriana Ficek/slaskwroclaw.pl

7 https.//www.slaskwroclaw.pl/w/9%C5%9A196C49%855k-9%6C5%82%(C49%85czy-pokolenia.-dzieci-i-seniorzy-na-
meczu-ze-stal%C4%85

8 https:.//www.radiowroclaw.pl/articles/view/132551/WKS-5lask-Wroclaw-z-pierwszym-miejscem-w-konkursie-
Ekstra-Akcja
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Rakow Czestochowa - w ramach Ogolnopolskiego Dnia Walki z Depresja Klub zorganizowat
akcje ,Nie grasz sam”. Byto to kompleksowe wydarzenie sktadajace sie z kilku rownolegtych
inicjatyw, ktore wzajemnie sie uzupetniaty:

1. W dniu meczu RKS uruchomit telefon zaufania, pod ktorym kazda osoba potrzebujaca
pomocy mogta uzyska¢ darmowa porade psychologiczna.

2. Zawodnicy wybiegli na mecz w dedykowanych koszulkach, zwracajacych uwage na
kwestie zdrowia psychicznego.

3. Rakow dotaczyt do akcji Siepomaga ,#niewidacpomnie — razem dla mezczyzn w kryzysie
psychicznym®. Klub uruchomit wtasna skarbonke, a zebrane do niej pieniadze trafity na
gtowny cel akcji, czyli uruchomienie darmowej linii pomocy.

4. Dodatkowo klub w catym miescie rozwiesit plakaty zwracajace uwage na problem
kryzysow psychicznych w spoteczenstwie, a takze przygotowat dedykowana kampanie
opublikowana w swoich mediach spotecznosciowych.?

Arka Gdynia - ,Arka znaczy zdrowie - Pier(w)si #wGdyni". Pazdziernik to miesiac
Swiadomosci Raka Piersi. Klub postanowit przytaczyc sie do akcji gdynskiego samorzadu,
majacej na celu promocije profilaktyki, i zorganizowat ,R6zowy mecz". Specjalnie z tej okaz;ji
zawodnicy wystapili w rozowych strojach, ale nie byta to jedyna zaplanowana inicjatywa
- przygotowano rowniez szereg aktywnosci dla kibicow, ktorzy mogli m.in. nauczyc sie na
fantomach samobadania piersi, a takze skorzystac z ustug specjalnego mammobusu, ktory
w dniu meczu stanat pod stadionem. Dodatkowo zorganizowano specjalna konferencje
prasowa z udziatem ekspertow, ktorzy przyblizyli temat profilaktyki raka piersi.

9 https.//rakow.com/aktualnosci/niegraszsam-ogolnopolski-dzien-walki-z-depresja-1453
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FC Barcelona (Hiszpania) - klub w 1994 roku zatozyt fundacje, ktorej gtéwnym zatozeniem
jest niesienie pozytywnych zmian wsrod najbardziej potrzebujacych dzieci i mtodziezy
poprzez sport i wartosci. Tym samym klub stara sie wcielac w zycie swoje motto ,Mes que
un club’, tj. wiecej niz klub.® Fundacja realizuje kilkanascie programow spotecznych, ktore sa
oparte na kilku filarach:

Edukacja i ochrona - np. inicjatywa dot. przemocy rowiesniczej realizowana w szkotach,
a takze w klubach pitkarskich. Obejmuje szkolenia i doradztwo pedagogiczne dla
nauczycieli oraz trenerow. Fundacja udostepnia rowniez materiaty, takie jak plakaty, filmy
wideo oraz ulotki!

Inicjatywy spoteczne - Barca Activa't — projekt realizowany we wspotpracy z lokalnymi
samorzadami z prowincji: Barcelona, Girona, Lleida i Tarragona, ktorego celem jest
wsparcie dzieci i mtodziezy. Kazda prowincja udostepnia przestrzen, w ktorej dwa lub
trzy razy w tygodniu prowadzone sg zajecia: edukacyjne oraz sportowe. Dzieci s rowniez
uczone w jaki sposob tworzyc i wdrazac projekty o tematyce sportowej, ktore moga
przyniesc korzysci dla danej prowincji?

Fundacja realizuje rowniez program Juvenile Justice Centers, polegajacy na resocjalizacji
dzieci i mtodziezy znajdujacych sie w osrodkach dla nieletnich. Poprzez specjalne
programy integracyjne przygotowane przez fundacje podopieczni osrodkow ucza sie
najwazniejszych umiejetnosci spotecznych, a takze rozwijaja samokontrole i szacunek do
innych®

Zdrowie i dobrostan emocjonalny - ,#EsportivaMent” to projekt skierowany do
mtodziezy w wieku 1317 lat z zaburzeniami nastroju. Fundacja FC Barcelony realizuje
g0 we wspotpracy z organizacjami Vidal oraz Barraquer Foundation. Jednym z celow tej
inicjatywy jest zebranie dowodow naukowych na to, ze aktywnosc fizyczna pozytywnie
wptywa zdrowie psychiczne

AC Milan - podobnie jak klub z Hiszpanii, AC Milan rowniez posiada swoja fundacje, ktora
stara sie wykorzystywac sport, a konkretnie pitke nozna, do wdrazania pozytywnych zmian
spotecznych. Wtosi zatozyli sobie trzy podstawowe filary dziatalnosci:

Sport for All- promocja inkluzywnosci oraz stworzenia dzieciom z niepetnosprawnosciami
odpowiednich warunkow do gry w pitke. Fundacja postanowita wesprzec dziatania klubu
APD Vharese, czyli stowarzyszenia amatorow z niepetnosprawnoscia intelektualna, ktora
na co dzien wystepuje w rozgrywkach DCPS (The Paralympic and Experimental Football
Division). Liga na ten moment liczy ponad 140 zespotdw. Wiekszos¢ z nich wspdétpracuje
z profesjonalnymi klubami z Serie A, B oraz C®

Sport for Change - rozwoj talentow wsrod mtodziezy zagrozonej spotecznym
wykluczeniem. Jednym z programow podjetych w ramach tego filaru jest ,United
PlayMore!”. Zaktada on regularng organizacje zajec oraz turniejow pitkarskich, a takze
kursy jezyka wtoskiego, organizacje stazow i praktyk oraz spotkania z przedstawicielami
lokalnych szkot i biznesow. Wszystko po to, aby zbudowac inkluzywna, wielokulturowa
spotecznosc. Jak do tej pory w programie wzieto udziat ponad 200 mtodych ludzi z 30
roznych krajow swiata.'®

10 https.//foundation.fcbarcelona.com/en/the-foundation

11 https.//foundation.fcbarcelona.com/en/our-work/programs/against-bullying
12 https://foundation.fcbarcelona.com/en/card/4000241

13 https://foundation.fcbarcelona.com/en/card/4001152

14 https./foundation.fcbarcelona.com/en/card/4002102

15 https./www.fondazionemilan.org/en/the-projects/dcps-apd-vharese/

16 https:/www.fondazionemilan.org/en/the-projects/playmore-milano-2/



Assist — wykorzystanie mocy sportu do niesienia pozytywnych zmian wsrod lokalnych
spotecznosci” W ubiegtym sezonie Fondazione Milan wraz z Fondazione Costruiamo
il Futuro oraz Fondazione Snaitech zaangazowaty sie w renowacje boiska do pitki
noznej 7-osobowej znajdujacego sie w jednej z ubozszych dzielnic Mediolanu - Baggio.
Organizacje maja nadzieje, ze wyremontowany obiekt pomoze w integracji spotecznej
poprzez sport, a takze stworzy nowe srodowisko, w ktorym mtodzi ludzie beda mogli
budowac wartosciowe relacje.®

NISKOKOSZTOWE INICJATYWY SPOtECZNE

Organizowanie dni otwartych/otwartych zaje¢ treningowych dla dzieci i rodzin, oséb
z niepetnosprawnosciami i seniorow.

Wsparcie 0sob starszych i z niepetnosprawnosciami w dniu meczu - wolontariat, pomoc
w dotarciu na stadion itd.

Audiodeskrypcja, strona internetowa oraz publikowane materiaty dostosowane do osob
Z niepetnosprawnosciami.

Wolontariat zawodnikow w lokalnych organizacjach charytatywnych, domach dziecka,
wspieranie osob w trudnej sytuacji zyciowe;j.

Warsztaty dla kibicow, promujace integracje i rownosc.
Akcje charytatywne - zbiorki, akcje krwiodawstwa.
Kampanie antydyskryminacyjne i antyprzemocowe.

Warsztaty skierowane do dzieci i mtodziezy - spotkania z psychologami sportowymi,
edukacjant.zdrowego stylu zycia, korzystania zmediow spotecznosciowych, standardow
ochrony dzieci, kodeksow dobrych praktyk.

Wspieranie rownosci w sporcie - promowanie pitki noznej kobiet.

17 https.//www.fondazionemilan.org/en/the-projects/
18 https.//www.fondazionemilan.org/en/the-projects/mission-playground-madonna-dei-poveri/
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WSPOLPRACA Z NGO'SAMI

W dzisiejszym swiecie, w ktorym odpowiedzialnos¢ spoteczna i zrownowazony rozwoj
nabieraja kluczowego znaczenia, coraz istotniejsza staje sie wspotpraca klubow pitkarskich
z organizacjami pozarzadowymi (NGO) w ramach dziatan zwigzanych z ESG (Environmental,
Social, Governance).Podejmowanie wspdlnych dziatarn niesie korzysci dla obu stron,
poniewaz organizacje zyskuja wiarygodnego partnera, za ktorym stoi rzesza fanow, gotowa
zaangazowac sie w prowadzone przez niego projekty, kluby z kolei otrzymuja wartosciowy
know&how oraz gotowych do dziatania ekspertow, ktorzy pomagaja wspomniane projekty
realizowac. Dzieki temu kluby pitkarskie, jako instytucje o duzym zasiegu i wptywie, maja
wyjatkowa szanse, aby wprowadzac pozytywne zmiany w swoich spotecznosciach oraz na
poziomie globalnym.

Dlaczego warto wspotpracowac?

1. Budowanie pozytywnego wizerunku klubu - Dziatania spoteczne zwracaja uwage
mediow i kibicow, co pomaga klubowi budowac reputacje organizacji dbajacej o dobro
spoteczne, a nie tylko o sportowe osiggniecia. Dzieki temu klub zyskuje wieksza lojalnosc
swoich fanow, przyciaga nowych sympatykow, a potencjalnie rowniez sponsorow,
chcacych wspierac wartosciowe projekty.

2. Angazowanie lokalnej spotecznosci - Dziatania zwigzane z NGO pomagaja dotrzec
do osob, ktore moga nie miec¢ dostepu do tradycyjnych form aktywnosci sportowej,
takich jak dzieci z niepetnosprawnosciami czy seniorzy. To takze szansa na zwiekszenie
poczucia przynaleznosci i wiezi z lokalng spotecznoscia, ktora chetniej dotacza do
angazujacych inicjatyw.

3. tatwiejszy dostep do dofinansowan - Wspolne projekty, ktore maja na celu poprawe
jakosci zycia spotecznosci (np. projekty wspierajace osoby niepetnosprawne, kreujace
bezpieczne przestrzenie edukacyjne lub aktywizujace seniordw), moga przyciagnac
fundusze z roznych zrodet, w tym programow unijnych, czy dotacji proponowanych
przez panstwo. Dlatego, nawet jezeli budzet klubowy wyjsciowo nie pozwala na
inwestycje w duze projekty, warto poszukac dostepnych alternatyw.




Przyktady organizacji pozarzadowych, angazujacych sie we wspotprace z podmiotami
sportowymi:
Fundacja dla Wolnosci - wspiera dzieci i dorostych z doswiadczeniem uchodzczym,
organizujac dla nich dedykowane rozgrywki-Etnolige. Dodatkowo organizacja koncentruje
sie na edukacji oraz integracji z lokalng spotecznoscia poprzez proponowane warsztaty
i szkolenia w szkotach oraz klubach pitkarskich.®

Walking Futbol Polska - aktywizuje seniorow i zacheca ich do spedzania wolnego czasu
w gronie rowiesnikow, aby mogli przekonac sie, ze sport to lepsze zdrowie, kondycja oraz
samopoczucie. Stowarzyszenie organizuje pojedyncze mecze, turnieje, a takze rozgrywki
ligowe, aby seniorzy byli regularnie w ruchu i czerpali jak najwieksze korzysci ze swojego
zaangazowania w te dyscypline sportu.?°

Fundacja Herosi - umozliwia dzieciom dostep do najnowoczesniejszego leczenia
onkologicznego. Fundacja nie tylko zbiera pieniadze na zakup sprzetu, ale rowniez
organizuje roznego rodzaju projekty i aktywnosci wspierajace najmtodszych podczas ich
pobytu w Instytucie Matki i Dziecka. Dzieki temu wszystkie zainteresowane organizacje
moga pomac nie tylko finansowo, ale i poprzez animowanie czasu wolnego.

Fundacja DKMS - fundacja zajmuje sie walka z nowotworami krwi poprzez pomoc
w znalezieniu odpowiedniego dawcy szpiku kostnego. Wolontariusze oraz osoby
zatrudnione w organizacji zachecaja do zarejestrowania sie w dedykowanej bazie dawcow.
Dzieki temu wzrasta szansa na to, ze osoby potrzebujace pomocy beda mogty ja uzyskac.
DKMS czesto dziata i szuka o0sob zainteresowanych swojq inicjatywa podczas wydarzen
sportowych, ktore gromadza liczna publike, w tym rowniez meczow Reprezentacji Polski.

Fundacja Mam Marzenie - od 2003 roku pomaga spetniac marzenia dzieciom cierpigcym
na choroby zagrazajace zyciu w wieku od 3 do 18 lat.?' Dzieki spetnieniu zyczen matego
pacjenta mozna choc na chwile odwracic jego uwage od codziennych batalii zdrowotnych
i skoncentrowac sie na aktywnosciach odzwierciedlajacych jego pasje i zainteresowania,
tym samym pozytywnie wptywajac na jego samopoczucie.

Stowarzyszenie Mali Bracia Ubogich — organizacja stara sie chroni¢ osoby starsze przed
samotnoscia poprzez wolontariat towarzyszacy. Osoby zaangazowane moga wybrac
jedna z kilku form wsparcia — moze byc to wizyta u seniora, wspolne wyjscie, a nawet
wziecie udziatu w wydarzeniu sportowym czy kulturalnym. Najwazniejsza jest obecnosc
drugiej osoby, z ktora senior moze porozmawiac, podzieli¢ sie wrazeniami i po prostu
wspolnie spedzic czas.??

Jak podjac wspoétprace z NGO'sami?

Nic prostszego! Wystarczy wyszukac¢ odpowiedni numer lub adres kontaktowy na stronie
internetowej danej organizacji. Nastepnie umowic sie na spotkanie i sprobowac poszukac
wspolnych obszarow dziatalnosci. Dobrg praktyka jest rowniez zorganizowanie programu
pilotazowego, tak, aby sprawdzic jak obie strony beda czuty sie we wspotpracy oraz zobaczyc
iej prawdopodobne efekty, ktore moga zachecic obie strony do dtugofalowego wspotdziatania.

19 https./www.fundacjadlawolnosci.org/misja/

20 https://walkingfutbol pl/o-nas/

21 https.//www.mammarzenie.org/o-fundacji/

22 https.//www.malibracia.org.pl/kim-jestesmy/o-nas/
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G - GOVERNANCE (DOBRE ZARZADZANIE)

W obliczu dynamicznych zmian w swiecie sportu, kluby pitkarskie stoja przed wyzwaniami,
ktore wymagaja nie tylko doskonatych umiejetnosci na boisku, ale takze efektywnego
zarzadzania i odpowiedzialnosci w sferze spotecznej. Wprowadzenie strategii klubu
w ramach ESG (Environmental, Social, Governance) staje sie kluczowym elementem
dla osiagniecia dtugoterminowego sukcesu. Warto pamietac rowniez o tym, ze jest to
dokument wymagany licencyjnie, im szybciej wiec zostanie on opracowany oraz wdrozony;,
tym lepiej dla klubu. Zorganizowane podejscie do zarzadzania umozliwia organizacjom nie
tylko reagowanie na biezace problemy, ale takze planowanie dziatan, ktore przyczyniaja
sie do zrownowazonego rozwoju organizacji. Dzieki przemyslanemu harmonogramowi
mozna odejsc od realizacji dziatan ad-hoc i skoncentrowac sie na regularnym wdrazaniu
mniejszych projektow, ktore catosciowo, w perspektywie kilkuletniej, wywra wiekszy wptyw
na dang spotecznosc i srodowisko.

Strategia pozwala na okreslenie jasnych celow, odpowiedzialnosci oraz mechanizmow
oceny efektywnosci dziatan. Dzieki temu kluby moga skuteczniej zarzadzac ryzykiem,
budowac zaufanie wsrod kibicow i sponsorow poprzez zaangazowanie w inicjatywy
spoteczne, a takze zwiekszac swoja wartosc rynkowa. W kontekscie rosnacej konkurencji
ioczekiwan ze strony interesariuszy, przemyslane podejscie do zarzadzania staje sie nie tylko
atutem, ale wrecz koniecznoscig. W tym rozdziale przyjrzymy sie korzysciom ptyngacym
z implementacji strategii w klubach pitkarskich oraz przedstawimy konkretne przyktady
dziatan, ktore moga przynies¢ wymierne efekty zarowno na poziomie organizacyjnym, jak
i spotecznym.




Przyktady ze swiata sportu

Lech Poznan - co roku udostepnia na swojej stronie internetowej dwa dokumenty:
szczegotowe sprawozdania finansowe, zawierajace m.in. informacje o aktywach,
kapitale, zobowigzaniach czy inwestycjach, a takze plik dotyczacy wynagrodzen
wyptacanych posrednikom transakcyjnym. Dzieki temu biezaca dziatalnosc klubu jest
przejrzysta zarowno dla obecnych, jak i potencjalnych inwestorow, a takze kibicow
zainteresowanych tym, jak organizacja funkcjonuje w sferze finansowe;j.

Zagtebie Lubin - gtownym sponsorem klubu jest spotka KGHM Polska Miedz S.A.,
w zwigzku z czym klub jako jeden z jej beneficjentow musi przestrzegac scisle
wymaganych zasadach dotyczacych m.in. dobrego zarzadzania oraz transparentnosci.
Na stronie internetowej organizacji mozemy znalez¢ dedykowana zaktadke o nazwie:
,Zgodnie z prawem’, w ktorej to opublikowano szereg dokumentow, takich jak m.in.
kodeks etyki, polityke antykorupcyjna, czy tez kodeks postepowania w Zagtebie Lubin
S.A., w ramach ktorego organizacja na co dzien funkcjonuje.

Manchester United - Publikuje regularne raporty ESG z dziatalnosci swojej fundaciji. Klub
nie tylko opracowuje wielostronicowy dokument, ale tworzy rowniez kilkuminutowe
podsumowanie video, w ktorym prezentuje najciekawsze projekty, jakie udato sie
zrealizowac w danym roku. Dzieki temu, ze tresci audiowizualne sa bardziej dostepne
dla odbiorcow, maja oni szanse zobaczyc¢ w jaki sposob fundacja pozytywnie oddziatuje
na lokalna spotecznosc. Dzieki tego typu dziataniom Manchester United zapewnia
transparentnosc finansowa, jak i operacyjna.”

Kolejnym przyktadem dobrego zarzadzania byta ankieta przygotowana w 2024 r., w ktorej
klub postanowit skonsultowac z fanami kwestie nowego stadionu. Kibice mieli mozliwosc
uzupetnienia formularza, ktory miat na celu ustalenia, czy preferowana opcja bedzie
modernizacja obecnego stadionu - Old Trafford, czy tez lepiej zdecydowac sie na budowe
zupetnie nowego obiektu. W ankiecie wzieto udziat ponad 50 000 osob i okazato sie, ze
52% fanow pozytywnie zapatruje sie na wzniesienie nowej areny zmagan sportowych.
Cztery miesigce pozniej Manchester United potwierdzit, ze dtugoterminowy plan rozwoju
klubu zaktada budowe stadionu. Dzieki tej inicjatywie fani mogli odnies¢ wrazenie, ze maja
wptyw na decyzje podejmowane przez zarzad, a ich opinia — jako o0sob, ktore inwestuja
swoje pienigdze w bilety, a co za tym idzie w funkcjonowanie catej organizacji — ma realne
znaczenie. To z kolei pozytywnie przetozyto sie na odbior grupy osob zarzadzajacej klubem.

23 https://www.mufoundation.org/en/News/2024/11/Manchester-United-Foundation-latest-
impact-report-announcing-50-million-social-economic-value-figure
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DZIALANIA Z ZAKRESU DOBREGO ZARZADZANIA, KTORE WARTO WDROZYC:

Transparentnosc - regularne raportowanie m.in. finansowe, projektowe; systematyczna
wysytka newslettera do kibicow/sponsorow.

Tworzenie wewnetrznych kodeksow etycznych, do ktorych mozna sie odwotac w razie
niejasnych i problematycznych sytuacji.

Organizacja szkolen nt. zrownowazonego rozwoju dla pracownikow biurowych oraz
pitkarzy.

Angazowanie kibicow w procesy decyzyjne poprzez konsultacje, ankiety i spotkania.
Wprowadzenie standardow ochrony matoletnich/polityka bezpieczenstwa dzieci.

Warsztaty, szkolenia, webinary skierowane do pracownikow i spotecznosci z roznych
obszarow.

JAK KLUBY MOGA POZYSKAC SPONSOROW NA DZIALANIA ESG?

W obliczu rosnacej swiadomosci spotecznej oraz presji ze strony inwestorow, firmy
i organizacje coraz czesciej poszukuja wartosciowych partnerstw, ktore nie tylko przynosza
korzysci finansowe, ale takze przyczyniaja sie do pozytywnej zmiany w spoteczenstwie
i srodowisku. Dla duzych sponsorow, angazujacych sie w dziatania ESG, kluczowe sa takie
wartosci jak: autentycznosc, odpowiedzialnosc i wptyw na spotecznosc lokalna.

W tym kontekscie kluby pitkarskie posiadaja bardzo duza przewage, ktéra moze przyciagnac
sponsorow pragnacych wspierac inicjatywy zwigzane z ESG. Sport, a w szczegolnosci pitka
nozna, ma ogromny zasieg i potencjat oddziatywania na swoich kibicow. Kluby stanowia nie
tylko miejsca rywalizacji sportowej, ale mogg stac sie centrami kultury, integracji spotecznej
i lokalnych inicjatyw, poniewaz przy odpowiednim zarzadzaniu, a przede wszystkim
kreatywnym pomysle, stadion moze petnic wiele roznorakich funkgii. Dzieki silnym wieziom
z kibicami oraz obecnosci w mediach, kluby moga przektadac wartosci ESG na konkretne
dziatania, ktore sg widoczne i doceniane zaréwno przez spotecznosci, jak i inwestorow.




Oto kilka skutecznych metod, ktore moga pomoc klubom w procesie pozyskania
SpoNsorow:

1.

Opracowana strategia ESG: Kluby powinny stworzyC jasng i spojna wieloletnig
strategie dziatan zwiazanych z ESG, obejmujaca konkretne cele, KPI oraz dziatania,
ktore klub planuje wdrozyc. Dzieki temu inwestorzy wiedza, w jakim kierunku dany
podmiot zmierzai czy jest on dla nich interesujacy. Im bardziej przemyslany jest
plan, tym wieksza szansa na przyciagniecie sponsorow, ktorzy chca byc¢ zwiazani
Z pozytywnymi inicjatywami.

Komunikacja wartosci: Bardzo wazny aspekt w kontekscie budowy pozyciji lidera oraz
rozpoznawalnosci w zakresie ESG. Kluby powinny aktywnie i regularnie komunikowac
swoje wartosci i dziatania zwigzane ze zrownowazonym rozwojem. Mozna to realizowac
poprzez kampanie w mediach spotecznosciowych, publikacje na stronie internetowej
oraz dziatalnosc lokalna. Wazne, aby pokazac, jak dziatania ESG przektadaja sie na
korzysci dla spotecznosciisrodowiska oraz podkreslic, ze klub jest ich integralng czescia.

Wspotpraca z lokalnymi spotecznosciami: Zdarza sie, ze realizacja projektow ESG nie
polega wytacznie na organizacji ich od podstaw, a na dotaczaniu do inicjatyw, ktore
sq juz zaplanowane. Warto z takich okazji korzystac z dwoch wzgledow. Po pierwsze,
wspotpraca z innymi podmiotami umozliwia nawigzanie nowych kontaktow, poprawe
relacji z jednostkami samorzadowymi, oraz otwarcie drzwi do ciekawych projektow,
ale- co warto podkresli¢- pozwala rowniez na budowanie partnerskiego wizerunku klubu
jako wiarygodnego partnera do rozmow.. Po drugie, dotaczenie do lokalnych wydarzen
najczesciej nie wymaga znacznych naktadow finansowych. Kluby moga angazowac sie
w regionalne inicjatywy ekologiczne, spoteczne i kulturalne, co zwieksza ich widocznosc
i atrakcyjnosc dla potencjalnych sponsorow. Partnerstwa z organizacjami non-profit
lub lokalnymi przedsiebiorstwami moga przyniesc korzysci obu stronom.

Zrownowazony rozwoj i innowacje: Poprzez nakreslenie planow oraz inwestyciji
w zrownowazone technologie, takie jak odnawialne zrodta energii na stadionach,
efektywnosc energetyczna czy recykling, kluby moga wzbudzi¢ zainteresowanie firm
z branzy technologicznej oraz ekologicznej. Takie podmioty czesto chca wspierac
tego rodzaju projekty, dzielac sie eksperckim know-how, udostepnieniem wtasnych
materiatow czy tez pomocy finansowe;j.

Oferty sponsoringowe zwiazane z ESG: Kazdy klub powinien stworzy¢ dedykowana
oferte sponsorska, w ktorejto szczegotowo opisze proponowane pakiety sponsoringowe,
obejmujace zaangazowanie w dziatania ESG. Warto zawrzec¢ w nich informacje
o planowanych projektach i wydarzeniach skierowanych do kibicow czy tez zawodnikow,
tak aby dany inwestor zdawat sobie sprawe z mozliwych obszarow wspotpracy. Oferta
powinna w przystepny sposob wskazywac, jakie korzysci moze otrzymac firma
w zwigzku ze swoim zaangazowaniem finansowym w dziatalnos¢ klubu oraz
prezentowac pozytywny wptyw, jaki marka moze wywierac na spoteczenstwo dzieki
sponsoringowi.
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6. Systematyczne raportowanie: Regularna publikacja sprawozdan z biezacej dziatalnosci,
postepow w projektach, osiaganych zasiegow i generowanych liczb zawsze zwraca
uwage inwestorow. Dodawanie raportow na swojg strone internetowa czy tez
przekazanie najwazniejszych danych za posrednictwem grafik np. na portalu LinkedIn
niesie wymierne korzysci. Po pierwsze, potwierdza systematyczny progres, a po drugie,
—zwieksza transparentnosc, co catosciowo przektada sie na wieksze zaufanie do danego
klubu.

7. Networking i budowanie relacji: W Polsce coraz czesciej organizowane sa wydarzenia
branzowe dot. sportu, jego odpowiedzialnosci oraz zrownowazonego rozwoju. Warto
brac w nich udziat i postawic na aktywne uczestnictwo. Dzieki temu zwiekszamy szanse
na nawigzanie nowych kontaktow: wymiane doswiadczen, zapoznanie inwestorow
albo podmiotow, ktore moga byc zainteresowane nawigzaniem wspotpracy przy okazji
realizacji kolejnych projektow.

8. Edukacja i zaangazowanie fanow: Warto zastanowic sie w jaki sposob mozna
zaangazowac kibicow w dziatania z zakresu ESG. Czasem do tego, aby przyciagnac
uwage sponsorow, ktorzy rowniez chcieliby by¢ utozsamiani z aktywna i dziatajaca na
rzecz wspolnego dobra spotecznoscia, wystarczy realizacja tatwych projektow, takich
jak wspolne sprzatanie okolicy, zbiorka na rzecz fundacji, zaangazowanie w warsztaty
dotyczace recyklingu.

Dobre praktyki, jakie warto wdrozyc:

Wspotpraca z markami o podobnych wartosciach - obecnie na rynku funkcjonuje wiele
firm, ktore deklaruja funkcjonowanie w oparciu o zrownowazony rozwoj. Warto poszukac
ich w najblizszej okolicy i nawiazac wspotprace z podmiotami dziatajgcymi w sektorach
ekologii, zdrowia, transportu publicznego czy edukacji, tak aby przekonac je do realizacji
wspolnych celow.

Kampanie spoteczne i ekologiczne z udziatem sponsorow - kreatywne podejscie do kwestii
sponsoringu jest dobrym punktem wyjscia do tworzenia ciekawych inicjatyw. Tworzenie
wspolnych wydarzen, np. ,Zielony mecz” z ograniczeniem emisji CO2, piknikow dla kibicow,
edukacyjne programy dla mtodziezy, trenujacej w klubie czy zbiorki na rzecz lokalnych
spotecznoscito tylko niektore z dziatan, jakie warto rozwazyc wspolnie ze swoimi partnerami.

System nagrad - jedna z korzysci, jakie mozna przygotowac dla kibicéw, moga byc programy
lojalnosciowe, zaktadajace przyznawanie nagrod od sponsorow za realizacje dziatan
o charakterze ESG (np. grupowy dojazd na stadion).




, PODSUMOWANIE.
NA CZYM POWINNY SKONCENTROWAC SIE KLUBY W POLSCE?

Osiem kluczowych obszarow do rozwoju ESG

1. Ograniczenie emisji dwutlenku wegla poprzez poprawe efektywnosci energetycznej
stadionow.

2. Wdrozenie inicjatyw ekologicznych: ograniczenie zuzycia plastiku, digitalizacja
dokumentow, recykling.

3. Dziatania na rzecz rozwoju i upowszechniania sportu kobiet.

4. Dziatania na rzecz sportu dostepnego i inkluzywnego, skierowane do roznych grup
spotecznych.

5. Integracja spoteczna i inicjatywy dla lokalnej spotecznosci, w tym wsparcie mtodziezy
i seniorow.
6. Transparentnosc finansowa i etyka w zarzadzaniu klubem.

7. Wspotpraca z kibicami i wolontariuszami w dziataniach na rzecz ESG.

8. Wykorzystanie potencjatu do realizacji wspolnych projektow z NGO'sami oraz lokalnymi
samorzadami.

Dlaczego warto? Korzysci z wdrozenia strategii ESG
Poprawa wizerunku klubu i zwiekszenie zainteresowania sponsorow.
Budowanie zaangazowanej spotecznosci kibicowskiej.
Zmniejszenie kosztow operacyjnych poprzez efektywne zarzadzanie zasobami.

Lepsza odpornosc na przyszte regulacje dotyczace zrownowazonego rozwoju

Wdrozenie strategii zrownowazonego rozwoju w obecnych czasach jest kluczem do
efektywnego zarzadzania klubem. Biorac pod uwage zmiennosc i dynamike aspektow
sportowych zwigzanych z funkcjonowaniem organizacji, warto postawi¢ rowniez na
sprawdzone projekty, ktore przynosza pozytywne i dtugofalowe skutki. Nalezy wyijsc
naprzeciw oczekiwaniom mtodych pokolen, ktore od klubu oczekuja czegos wiecej niz
jedynie dobrych wynikow.

Warto budowac marke reprezentujaca okreslone wartosci, odpowiedzialng spotecznie,
zintegrowana z dziataniami podejmowanymi lokalnie. Tak, aby stac sie srodowiskiem
przyjaznym i bezpiecznym nie tylko dla zawodniczek oraz zawodnikow i najbardziej
zagorzatych fanow, ale i dla osob, ktore dopiero chciatyby stac sie czescia klubowej
spotecznosci, ale nigdy nie miaty do tego okazji.

Nawet mate, ale systematyczne kroki sa dobrym poczatkiem do rozpoczecia duzych zmian,
dlatego, aby dac sobie szanse na lepsze jutro, warto zacza¢ wdrazac je juz dzis.

=)
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INICJATYWY ESG POLSKIEGO ZWIAZKU PILKI NOZNEJ

Wizja PZPN zaktada, ze pitka nozna jako dyscyplina odgrywa nie tylko wazna role sportowa,
ale i spoteczna. W zwiazku z tym od wielu lat jako federacja staramy sie wdrazac dziatania
majace na celu budowanie swiadomosci, integracje oraz edukacje. Dzieki podejmowanym
inicjatywom chcemy ksztattowac wtasciwe wzorce zachowania wsrod kibicow, jak rowniez
zachecic ich do refleksji i dziatania we wtasnym zakresie na ptaszczyznie lokalnej.

Szczegotowo opracowana ,Strategia Zrownowazonego Rozwoju Pitki Noznej w Polsce na
lata 2023 - 2027" wyznacza konkretny kierunek, w ktorym chcemy zmierzac, realizujac po
drodze zarowno mniejsze projekty, jak i organizowane regularnie akcje. Niejednokrotnie sg
one zwigzane z nawigzywaniem wspotpracy z organizacjami uzytku publicznego, poniewaz
zapewniaja one kompleksowe dziatanie przy wsparciu ekspertow w danej dziedzinie.

Swoja aktywnosc opieramy na kilku filarach, odwotujacych sie do zobowiazan zawartych
w strategii zrownowazonego rozwoju PZPN, takich jak:

| Edukacja

Zobowiazanie PZPN: ,Bedziemy dostarczac wiedze dotyczaca celow zrownowazonego
rozwoju oraz inspirowac srodowisko pitkarskie do podejmowania dziatan uwzgledniajacych
te cele”.

W ostatnich latach jest to jeden z najwazniejszych obszarow naszej dziatalnosci. Dziatania
edukacyjne zwiekszajq swiadomosc wszystkich interesariuszy w zakresie ESG, co pozwala
przekonac ich do wiekszego zaangazowania i zachecic do wspotpracy.




Inicjatywy, jakie udato sie zrealizowac, to m.in.:

Konferencja Bezpieczenstwo Dzieci w Sporcie na stadionie PGE Narodowym. Wydarzenie
odbywato sie przy okazji ogolnopolskiego finatu Pucharu Tymbark a w debacie udziat wzieli:
wiceministra sprawiedliwosci Zuzanna Rudzinska-Bluszcz, Renata Szredzinska, prezeska
Fundacji Dajemy Dzieciom Site, sekretarz stanu w Ministerstwie Sportu i Turystyki Piotr
Borys, Adam Chmura - zastepca Rzeczniczki Praw Dziecka oraz Agnieszka Syczewska
zPZPN. Do udziatu w konferencji zostali zaproszeni przedstawiciele wszystkich najwiekszych
zwigzkow sportowych w Polsce.
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Goal for Sustainability: The ESG Football Summit — konferencja o wymiarze edukacyjnym,
zorganizowana dla przedstawicieli klubow pitkarskich szczebla centralnego. Podczas
wydarzenia poruszylismy miedzy innymi takie zagadnienia, jak:

- UEFA Football Sustainability Strategy 2030;

- Dostepnosc infrastrukturalna dla kibicow z niepetnosprawnosciami;
- Finansowanie i organizacja projektow ESG;

- Inkluzywnosc¢ w futbolu;

- Najwazniejsze aspekty ESG z perspektywy biznesu.

Wsrod prelegentow mozna wymieni¢ chociazby: Filippo Veglio - Head of Social &
Environmental Sustainability w UEFA, Gaie Pretner — Head of Sustainability w ECA, Oliviera
Jarosza - CEO w AccessibAll, czy tez Kevina J. Allen —-Poland Refugee Coordinator w UNHCR.

Transmisja z wydarzenia caty czas jest dostepna na oficjalnym kanale federacji na
platformie YouTube.




Cykl warsztatow stacjonarnych z Fundacja Dajemy Dzieciom Site o Polityce
Bezpieczenstwa Dzieci dla wszystkich przedstawicieli klubow Ekstraklasy, Ekstraligi,
1 oraz 2 ligi, sztabow kadr mtodziezowych, a takze reprezentantow Wojewoddzkich
Zwigzkow Pitki Noznej i pracownikow PZPN, ktorzy w swojej codziennej pracy moga
miec stycznosc z osobami ponizej 18. roku zycia.

Projekt ,0dwazna Druzyna” - inicjatywa skierowana do mtodych sportowcow, ktora
ma na celu zwiekszenie ich bezpieczenstwa, swiadomosci i odpornosci psychiczne;j.
W jego ramach wraz z zespotem psychologow przeprowadzilismy cykl warsztatow
skierowanych do zawodnikow bezposrednio w klubach, dodatkowo zorganizowalismy
szkolenia dla koordynatorow bezpieczenstwa dzieci z WZPN, Ekstraklasy, a takze 1i 2
ligi.

Stworzylismy serie plakatow o tematyce zwigzanej z bezpieczenstwem dzieci
skierowanych do najmtodszych odbiorcow. Od momentu wydruku sg one regularnie
eksponowane podczas rozgrywek o Puchar Tymbark na zgrupowaniach Akademii

Mtodych Ortow oraz na corocznych Konferencjach Grassroots organizowanych dla
trenerow.

Pikniki dla kibicow to projekt taczacy integracje, zabawe oraz edukacje, poniewaz
ktadziemy nacisk na to, aby harmonogram zaktadat przyblizenie inicjatyw ESG wszystkim
zebranym. W zwigzku z tym podczas ostatniego takiego wydarzenia powstato specjalne
boisko, na ktorym to wszyscy kibice mogli z bliska przyjrzec sie rozgrywkom amp
futbolu oraz futbolu bez barier, byta szansa na wtasnej skorze sprawdzic, jak zawodnicy
blind futbolu musza radzic sobie z pitka. Dodatkowo mozna byto wziac udziat w grach
ekologicznych, majacych na celu przyblizenie tematyki zwigzanej z ochrong srodowiska.
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Il Inkluzywnos¢ i wtaczanie.

Zobowigzanie PZPN: ,Bedziemy promowac pitke nozna jako sport dla wszystkich, niezaleznie
od ptci, wieku, narodowosci, kultury, orientacji seksualnej, pozycji spotecznej, miejsca
zamieszkania czy niepetnosprawnosci”

Jako Polski Zwigzek Pitki Noznej chcemy, aby hasto “Pitka dla wszystkich” stanowito
odzwierciedlenie rzeczywistosci. Dlatego na co dzien podejmujemy szereg wspotprac,
majacych na celu poszerzenie oferty pitkarskiej w naszym kraju tak, aby kazdy bez wyjatku
mogt brac czynny udziat w treningach czy aktywnosciach meczowych.

Dziatania, jakie wdrozylismy:
Objecie Patronatem rozgrywek Blind Football Ekstraklasy.
Wspotpraca z Polskim Zwigzkiem AMP Futbol.

Wspotpraca z Nadzieja na Mundial- przy okazji organizowanych Mistrzostw Swiata
Dzieci z Domow Dziecka.

Organizacja Dnia Pitkarskiego z Fundacja Herosi — wspierajacej dzieci z chorobami
onkologicznymi — w Instytucie Matki i Dziecka.

Wspotpraca z Futbolem bez Barier — organizacja promujaca pitke nozna dla osob
dorostych z niepetnosprawnoscia intelektualna. W ostatnim czasie przy okazji Finatu Ligi
Konferencji zaangazowalismy zawodnikow organizacji do ceremonii przedmeczowej,
a takze do aktywnosci w strefie kibica. Dodatkowo pomagamy w organizacji Finatu
Pucharu Polski, ktory odbedzie sie na Stadionie Slaskim w Chorzowie.

Zorganizowanie boiskowych aktywnosci promujacych pitke dla wszystkich, takich jak
Walking Futbol, czy tez Futbol Plus podczas Konferencji Grassroots w Sopocie, tak aby
zarowno uczestnicy wydarzenia oraz turysci zwiedzajacy okolice Molo mieli szanse
dowiedziec sie o dziatalnosci wspomnianych podmiotow i w jaki sposéb mozna do nich
dotaczyc.

Wspdtpraca ze Stowarzyszeniem Terapeutow przy okazji Swiatowego Dnia Autyzmu przy
okazji meczu o Superpuchar Polski. Podopieczni organizacji wzieli udziat w ceremonii
przedmeczowej, dodatkowo informacje o dziatalnosci organizacji byty przyblizane przez
spikera oraz eksponowane na bandach LED okalajacych boisko.




Udziat dzieci z Fundacji Herosi w treningu Reprezentacji Polski — podopieczni Fundaciji,
ktorzy na co dzien nie maja mozliwosci brania udziatu w wydarzeniach sportowych
mogli z bliska przyjrzec sie przygotowaniom zawodnikoéw do meczu.

Awabot - to robot umozliwiajacy zdalne uczestnictwo w wydarzeniach sportowych
osobom, ktore nie moga fizycznie pojawic sie na stadionie. Osoby obstugujace Awabota
moga nim sterowac z dowolnego miejsca i np. pojawic sie w przestrzeni szatni lub
na wysokosci ptyty boiska, tak aby byc jak najblizej centrum wydarzen. PZPN we
wspotpracy z firma InPost sprowadzit robota do Polski na mecze przeciwko Portugalii
i Chorwaciji, dzieki czemu podopieczni fundacji Herosi mogli nie tylko zobaczy¢, jak
wyglada organizacja spotkan na poziomie reprezentacyjnym, ale i porozmawiac
z zawodnikami. Wczesniej tego typu technologia zostata sprawdzona podczas meczow
Polakow w trakcie Mistrzostw Europy 2024 organizowanych w Niemczech.
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Ill Odpowiedzialne zarzadzanie.

Zobowigzanie PZPN: ,Bedziemy dbac o transparentnosc, racjonalne gospodarowanie
zasobami, zrownowazona kulture organizacyjna i otwarta komunikacje zarowno wewnatrz,
jak i na zewnatrz PZPN".

Majac na uwadze powyzsze wymagania, Polski Zwigzek Pitki Noznej opracowat zbior
dokumentow, takich jak strategie, kodeksy oraz podreczniki, doktadnie opisujace kierunek
podejmowanych dziatan, a takze na biezaco relacjonuje najwazniejsze kwestie dotyczace
dziatalnosci federacji takie jak np. sprawozdania z posiedzenia Zarzadu. Wszystkie
opracowania mozna znalezc na oficjalnej stronie pzpn.pl w zaktadce Dokumenty. Dodatkowo
na oficjalnych kanatach PZPN opisana jest struktura organizacyjna zwiazku, sktad Zarzadu
PZPN oraz wszystkich powotanych komisii.

Przyktadowe opracowane dokumenty:
Strategia ESG Polskiego Zwigzku Pitki Noznej
Polityka Bezpieczenstwa Dzieci PZPN
Kodeks etyczny PZPN

IV Zdrowie i dobrostan.

Zobowigzanie PZPN: ,Sprawimy, ze nasze dziatania wykorzystujace potencjat pitki noznej,
beda wptywac pozytywnie i trwale na dobrostan i poprawe stanu zdrowia ludzi w Polsce”.

Aktywizacja spoteczenstwa jest jednym z priorytetowych zadan zwigzkow sportowych
wPolsce.Wszystkieosobybezwzgledunaptecczywiekpowinnyzaangazowacsiewuprawianie
wybranejdyscyplinysportuzewzgledunato,zenietylkoniesietokorzyscizdrowotneipozwala
zachowac dobra forme fizyczna, a takze pozytywnie wptywa na stan psychiczny; pozwala na
staty kontakt z rowiesnikami i zapewnia rozrywke. Pitka nozna jako dyscyplina powszechnie
rozpoznawalna odgrywa wazng role w zachecaniu spoteczenstwa do aktywnosci oraz
w budowie swiadomosci dotyczacej zdrowia.

Najciekawsze inicjatywy wdrozone przez PZPN:

Projekt Walking Futbol — dedykowany organizacjom, ktore wczesniej w ramach swoijej
dziatalnosci nie prowadzity sekcji pitkarskiej dla seniorow. W jego ramach PZPN udzielit
wsparcia merytorycznego i finansowego 15 podmiotom, ktore dzieki temu stworzyty
przestrzen sportowg dla osob starszych w swoim regionie.

Organizacja cyklu jednodniowych wydarzen Walking Footballowych dla seniorow,
majacych na celu aktywizacje osob starszych we wspotpracy z klubami Ekstraklasy.




Akcja ,Nie Graj Sam” przy okazji Swiatowego Dnia Zdrowia Psychicznego, obejmujaca
bezposrednie dziatania informacyjno-edukacyjne skierowane do kibicow podczas meczu
Reprezentacji Polski oraz publikacje pogtebionych tresci edukacyjnych poswieconych
zdrowiu psychicznemu.

Wspotpraca z fundacja dla Dzieci z Cukrzyca w zakresie Cukrzycy typu 1. podczas meczow
Reprezentacji Polski kibice mieli szanse zmierzy¢ swoj poziom cukru i dowiedziec sie
jak wygladaja dziatania prewencyjne w zakresie choroby. Dodatkowo pitkarze wybiegli
w koszulkach promujacych idee fundacji.

Wspotpraca z DKMS - przy okazji meczu Reprezentacji, kibice mogli wpisac sie do bazy
potencjalnych dawcow szpiku i pomoc innym osobom w potrzebie.
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V Srodowisko naturalne.

ZobowigzaniePZPN:,Bedziemypodejmowacdziatanianarzeczredukcjinegatywnegowptywu
na srodowisko naturalne, aby wptywac pozytywnie na jakosc zycia przysztych pokolen
i zapewnic¢ im mozliwosci rozwoju”.

Inicjatywy ekologiczne to obszar, w ktorym znaczaca role odgrywaja dziatania dtugofalowe
przynoszace pozytywny efekt dla planety. W zwigzku z tym jako federacja podijelismy
systemowe kroki pozwalajace na poprawe dotychczasowych zasad funkcjonowania.

Jak do tej pory udato nam sie wdrozy¢ m.in. nastepujace inicjatywy:

Polski Zwigzek Pitki Noznej na biezaco zbiera dane dotyczace zuzycia wody, energii,
potrzeb transportowych czy tancucha dostaw, stara sie zminimalizowac negatywny
wptyw na planete i na biezaco raportuje postepy w tej sprawie do UEFA.

Przy okazji wszystkich meczow domowych organizujemy zbiorki zywnosci ze stref VIP,
przekazujac jedzenie do wyznaczonych przez Bank Zywnosci placowek.

Podczas zgrupowan AMO organizowanych regularnie kilka razy w roku wszystkie dzieci
otrzymuja butelki wielorazowe, tym samym zuzycie plastikowych butelek zostaje
zminimalizowane. Taka sama zasade wdrozylismy w obszarze Wolontariatu.



ZAtACZNIK NR 1- UEFA CIRCULAR ECONOMY - EVENT CHECKLIST

Gospodarka o obiegu zamknietym (GOZ) dazy do odejscia od obecnego modelu liniowego
(,Wez - Wyprodukuj - Wyrzuc¢") na rzecz modelu 4R:

Reduce - ograniczaj
Reuse - uzywaj ponownie
Recycle - przetwarzaj
Recover - odzyskui

Sprawdz za pomoca tabelki, jakie praktyki zostaty juz wdrozone w klubie, a jakie wymagaja
jeszcze poprawy:

Publikacje, do ktorych odnoszg sie zrodta:
- CEGs - UEFA Circular Economy Guidelines
- SlGs - UEFA Sustainable Infrastructure Guidelines

- HSCGs - UEFA Healthy and Sustainable Catering Guidelines

Tabela 1: Strategia i Zarzadzanie

4R Zadanie TAK NIE Brak KPI Zrédto
danych

Czy zostata zdefiniowana ogdina strategia Gospodarki
0 Obiegu Zamknigtym dla dnia meczu?

Czy aktywnie wspdtpracujesz z wiadzami publicznymi
w celu wdrazania zasad GOZ?

Czy aktywnie wspdtpracujesz z partnerami w celu
wdrazania zasad GOZ?

Czy zasady GOZ sq uwzglednione w procesie
zréwnowazonych zaméwien?

Czy historia dziatar na rzecz zrwnowazonego rozwoju ma
znaczenie przy wyborze dostawcow mebli do zakupu lub
wynajmu?

Czy aktywnie wspétpracujesz z dostawcami, aby wdrozyé
zasady GOZ?

Czy przeprowadzane sq ankiety w celu zrozumienia
$wiadomosci i zachowan ekologicznych kibicow?



https://editorial.uefa.com/resources/0287-19687e946432-280d53c9ac66-1000/uefa_circular_economy_guidelines_low_res.pdf
https://editorial.uefa.com/resources/027b-168e898b309b-c76f49dada9e-1000/the_uefa_sustainable_infrastructure_guidelines.pdf
https://editorial.uefa.com/resources/0285-18ec1ef4e3eb-59ddeb68761b-1000/uefa_healthy_and_sustainable_catering_guidelines_final_hr.pdf
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Tabela 2: Zywnos¢ i napoje - Strategia i zarzadzanie

4R Zadanie TAK NIE Brak KPI Zrédto
danych
Czy zostata opracowana strategia GOZ dla zamawiania
zywnosci i napojow (FSB)?
Czy zaplanowano dziatania z partnerami dotyczace oferty
gastronomicznej na wydarzeniu?
Czy zaplanowano dziatania z dostawcami dotyczqce oferty
gastronomicznej?
Czy wyznaczono cele i wskazniki (KPI) zwigzane
z zarzqdzaniem odpadami?
Tabela 3: F&B - Oferta Hospitality (dla gosci VIP, pracownikow, itd.)
4R Zadanie TAK NIE Brak KPI Zrédto
danych
Czy wdrozono planowanie menu i efektywne zarzqdzanie CEGs:
Reduce zapasami, by ograniczyé marnowanie zywnosci? str. 43
Czy oferowana zywno$¢ pochodzi CEGs:
Reduce z lokalnych i zréwnowazonych Zrodet? str. 43
Czy ilo$¢ zywnosci jest zarzqdzana przez inteligentne CEGs:
Reduce systemy zaméwien? str. 53
Czy preferowane sqg dania serwowane zamiast bufetu, by CEGs:
Reduce ograniczy¢ odpady? str. 53
Czy dostepna jest opcja wegetarianiska, by zmniejszyé HSCGs:
Reduce wptyw na $rodowisko? str.28
Czy dostepna jest opcja weganska? HSCGs:
Reduce str. 30




Tabela 4: F&B - Oferta Concessions (stoiska dla kibicow)

4R Zadanie TAK NIE Brak KPI Zrédto
danych

Czy preferowana jest zywno$¢ bez opakowar lub CEGs:

Reduce w kompostowalnych opakowaniach? str. 44
Czy wdrozono plan zastgpienia butelek PET? CEGs:

Reduce str. 44
Czy zainstalowano systemy dystrybucji napojow z beczek CEGs:

Reduce (np. piwo z kranu)? str. 47
Czy dostepne sq opcje wegetarianskie i wegarskie? HSCGs:

Reduce str. 28

130

Czy uzywane sq wielorazowe kubki, tacki, naczynia (z CEGs:

Reduce systemem kaucji)? str. 59
Recycle | Jedli nie stosuje sig kubkéw wielorazowych - czy istnieje CEGs:
system ich recyklingu? str. 47
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Tabela 5: Zarzadzanie odpadami

4R Zadanie TAK NIE Brak KPI Zrédto
danych
Czy niesprzedana zywno$¢ jest oferowana po meczu CEGs:
W nizszej cenie? str. 43
Reduce
Czy prowadzona jest ewidencja przeznaczenia
niesprzedanej zywno$ci?

Czy po wydarzeniu zywnos$¢ jest przekazywana do CEGs:
Reuse bankéw zywno$ci? str. 56
Czy dostepne sq zrodta wody (fontanny) jako alternatywa CEGs:
Reuse dla butelek PET? str. 44
Recycle [  Czy na terenie obiektu sq stacje do segregacji $mieci CEGs:
(plastik, szkto, papier, aluminium, odpady organiczne)? str. 43
Recycle [ Czy umieszczone sq tablice informacyjne o zasadach CEGs:
segregacji przy stoiskach? str. 45

Recycle | Czy kibice sq angazowani w kampanie dot. selektywne;
zbiérki odpadow? CEGs:
str. 44
Recover |Czy odpady organiczne sq przekazywane do przetwarzania CEGs:
(biogazownie, kompostownie)? str. 45

152
Recover

Czy $cinki trawy sq kompostowane? CEGs:
str. 52

Recover | Czy odpady opakowaniowe, ktérych nie da sig ponownie
uzy¢ lub zrecyklingowaé, sq przekazywane do spalarni CEGs:
(a nie trafiajg na wysypiska)? str. 73




Tabela 6: Strategia i zarzadzanie - odziez i sprzet pitkarski

4R Zadanie TAK NIE Brak KPI Zrédto
danych
Czy zostata opracowana strategia GOZ dla zamdwien CEGs: rozdz.
odziezy i sprzetu pitkarskiego? Apparel &
Equipment
Czy zaplanowano dziatania z partnerami dotyczgce
odziezy i sprzetu?
Czy zaplanowano dziatania z dostawcami dotyczqce
odziezy i sprzetu?
Tabela 7: Odziez
4R Zadanie TAK NIE Brak KPI Zrédto
danych
Czy produkty merchandisingowe sq wykonane z CEGs:
Reduce materiatéw zréwnowazonych (np. bawetna zamiast str.
poliestru)? 108-113
Czy zamdwienia merchandisingowe sq zarzqdzane w CEGs:
spos6b ograniczajgey nadprodukcje i zaleganie towaru? str.
Reduce 108-113
Czy niesprzedane produkty sq przekazywane dalej (np. CEGs:
darowizna, sprzedaz z rabatem)? str.
Reuse 114-118
Czy kibice mogg wspieraé organizacje charytatywne CEGs:
Reuse poprzez bank odziezy dostepny na wydarzeniu? str.
114-118
Recycle [ Czy uszkodzone lub nieuzywane ubrania sq przerabiane CEGs:
(upcykling)? str.
119-123
Recycle Czy produkty merchandisingowe sg wytwarzane z CEGs:
materiatéw pochodzgeych z recyklingu? str.
119-123
Recover Czy odziez, ktérej nie da sig ponownie uzy¢ lub CEGs:
przetworzyé, jest przekazywana do spalarni zamiast str.
trafia¢ na sktadowisko? 109-M
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Tabela 8: Sprzet pitkarski

4R Zadanie TAK NIE Brak KPI Zrédto
danych
Czy sprzet druzynowy (np. stroje) jest produkowany CEGs:
Reduce z materiatdw zrownowazonych? str.
108-113
Czy uszkodzony lub nieuzywany sprzet jest przekazywany CEGs:
Reuse dalej (darowizna, aukcje)? str.
114-118
Czy stroje (dla eskorty dzieci, ball kids itp.) sq CEGs:
Reuse wykorzystywane ponownie? str.
114-118
Czy sprzet jest wytwarzany z materiatéw pochodzgeych CEGs:
Recycle z recyklingu? str.
118-123
Czy sprzet niemozliwy do ponownego uzycia lub CEGs:
Recover | recyklingu jest przekazywany do spalarni zamiast trafiac str.
na wysypisko? 109-
Tabela 9: Strategia i zarzadzanie - materiaty wydarzeniowe (branding)
4R Zadanie TAK NIE Brak KPI Zrédto
danych
CEGs:
Czy opracowano plan GOZ dla zamawianego brandingu? rozdz. Event
Materials

Czy zaplanowano wspdtprace z partnerami w zakresie
brandingu?

Czy zaplanowano wspétprace z dostawcami w zakresie
brandingu?




Tabela 10: Ogolne dziatania - materiaty wydarzeniowe (branding)

4R Zadanie TAK NIE Brak KPI Zrédto
danych
CEGs:
Reduce |  Czy transport materiatéw jest zoptymalizowany, aby Event
zmniejszy¢ liczbg przewozow? Materials
Czy wykorzystujesz produkty z poprzednich wydarzen/
Reuse sezondw, aby ograniczy¢ zakupy nowych?
JW.
Czy minimalizujesz branding wydarzenia, aby utatwic
Reuse ponowne uzycie materiatdw?
JW.
Recycle Czy preferujesz zakup produktéw wykonanych z
materiatdw pochodzgeych z recyklingu?
JW.
Recycle Czy przy zakupie uwzgledniasz obowigzujgce lub
nadchodzqce przepisy UE dotyczgce recyklingu?
JW.




OB NN\

Tabela 11: Oznakowanie i tablice (Signage)

4R Zadanie TAK NIE Brak KPI Zrédto
danych

Reduce Czy oznakowanie w migjscu wydarzenia nie jest CEGs:
ograniczone do jednorazowego uzycia? str. 134
Czy oznakowanie pochodzi od lokalnych dostaweéw (dla CEGs:
zmniejszenia emisji transportowych)? str. 134

Reduce
Czy uzyto zréwnowazonych materiatow (np. bez PVC) do CEGs:
produkeji oznakowania? str. 134

Reduce
Czy wsp6tpracujesz z partnerami, ktorzy mogg ponownie CEGs:
Reuse wykorzystac lub przerobi¢ oznakowanie? str. 135
Reuse Czy wspétpracujesz z dostawcami, ktérzy mogg CEGs:
upcyklingowaé oznakowanie po wydarzeniu? str. 135
Recycle Czy materioty nieuzyteczne sq przekazywane do CEGs:
recyklingu? str.136
Recycle | Czy zidentyfikowano lokalne organizacje (NGO, fundacie) CEGs:
do recyklingu niepotrzebnych materiatow? str. 136
Recover | Czy niepodlegajgce ponownemu uzyciu materiaty sg CEGs:
spalane zamiast sktadowane? str.136




Tabela 12: Produkty markowe (Brand Productions)

4R Zadanie TAK NIE Brak KPI Zrédto
danych
Reduce | Czy wydtuzany jest cykl zycia materiatéw promocyjnych, CEGs:
by unikngé nowych zakupow? str.
138-139
Reduce Czy produkty markowe wykonane sq z materiatéw CEGs:
zréwnowazonych lub z recyklingu? str.
138-139
Reduce | Czy ograniczane jest uzycie plastiku w opakowaniach CEGs:
przez wspétprace z dostawcami? str.
138-139
Czy wsp6tpracujesz z dostawcami, aby promowac
Recycle wykorzystanie materiatéw z recyklingu i planowac CEGs:
recykling produktéw po ich uzyciu? str. 141
Czy produkty markowe niemozliwe do ponownego uzycia
Recover lub recyklingu sq przekazywane do spalarni? CEGs:
str. 141
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Tabela 13: Meble i sprzet ICT

4R Zadanie TAK NIE Brak KPI Zrédto
danych
Czy wynajmujesz meble zamiast kupowaé je na potrzeby CEGs:
Reduce wydarzenia? str. 143
Czy planujesz ponowne uzycie mebli na przyszte CEGs:
wydarzenia? str. 143
Reuse
Czy meble nieuzywalne sq spalane zamiast wysytane na CEGs:
wysypisko? str. 144
Recover
Czy korzystasz z cyfryzacjilchmury, aby ograniczyé CEGs:
Reduce fizyczny sprzet? str. 147
Recover CEGs:
Czy po wydarzeniu zaden sprzet ICT nie trafia do odpadéw str.
zmieszanych? 145-147
Recycle Czy prowadzisz selektywng zbiérke CEGs:
e-odpadow (WEEE)? str. 147
Tabela 14: Strategia i zarzadzanie - energia i woda
4R Zadanie TAK NIE Brak KPI Zr6dto
danych
Czy opracowano plan GOZ dotyczqgey zuzycia energii CEGs: rozdz.
i wody? Energy &
Water

Czy mierzysz i monitorujesz zuzycie energii (np. odczyty
z licznikéw)?

Czy mierzysz i monitorujesz zuzycie wody?

Czy masz zaplanowang wspétprace z dostawcami w tym
zakresie?




Tabela 15: Energia

4R Zadanie TAK NIE Brak KPI Zrédto
danych

Czy masz plan ograniczenia godzin pracy reflektoréw CEGs:
Reduce stadionowych? str. 165
Czy zainstalowano system o$wietlenia LED dla murawy? SlGs:

Reduce str.19
Czy zainstalowano o$wietlenie LED wspomagajgce wzrost CEGs:
Reduce trawy? str. 166
Reduce Czy zainstalowano o$wietlenie LED wewngtrz SlGs:
infrastruktury? str. 40

Reduce Czy zastosowano czujniki ruchu w korytarzach CEGs:
i szatniach? str. 180

Reduce CEGs:
Czy znasz klasg energetyczng urzqdzen AGD? str. 165
' Jesli klasa B lub nizsza, czy planujesz ich wymiang?
' Jesli nie wiesz, czy planujesz to sprawdzic?

Reduce Czy planujesz ograniczyé uzycie agregatow SIGs:
prqdotwérezych do minimum? str. 94

Reduce Czy uzywasz biodiesla w agregatach? SIGs:
str. 94

Reuse Czy obiekt generuje wiasng energig odnawialng (np. CEGs:
panele stoneczne, biomasa, geotermia)? str. 169

Reuse Czy kupujesz energie ze zrodet odnawialnych CEGs:
(z certyfikatem)? str. 170

Reuse | Czy zainstalowano system odzysku ciepta (np. z wody CEGs:
szarej)? str. 174
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Tabela 16: Woda

4R Zadanie TAK NIE Brak KPI Zrédto
danych

Reduce Czy nawadnianie murawy odbywa Sig za pomocg CEGs:
inteligentnego systemu nawadniania? str. 167

Reduce | Czy zainstalowano krany i toalety oszczedzajgce wodg
(np. samoczynne wytgczanie)? CEGs:
str. 168
Reduce | Czy zamontowano oszczedne stuchawki prysznicowe CEGs:
w szatniach? str. 168
Reuse | Czy zbierana jest woda deszczowa z dachu lub murawy? CEGs:
str. 171
Recycle [ Czy zainstalowano system odzyskiwania wody szarej do CEGs:
sptukiwania toalet? str. 173




ZAtACZNIK NR 2 - UEFA ACCESSIBILITY CHECKLIST

Dostepnosc¢ wydarzen sportowych dla wszystkich kibicow bez wzgledu na ich wiek, ptec, czy
poziom niepetnosprawnosci jest filarem dziatalnosci klubow, dbajacych o aspekt spoteczny
swojej dziatalnosci.

Sprawdz ponizsze tabelki i przekonaj sie, czy w Twoim klubie wdrozono juz wszystkie praktyki
dla osob z niepetnosprawnosciami.

Wszystkie zrodta odwotuijg sie do UEFA Accessibility Guidelines

Tabela 1: Role w zakresie dostepnosci (accessibility)

Pytanie TAK NIE Brak Zrédto
danych
Czy posiadasz oficera ds. dostepnosci? Str. 32
Czy stewardzi sq $wiadomi tras i ustug zwigzanych Str. 37
z dostepnoscig?
Czy masz wyznaczonych wolontariuszy ds. dostgpnosci? Str. 37



https://editorial.uefa.com/resources/0291-1bc63c80c17d-3b06fdde0dbe-1000/uefa_accessibility_guidelines.pdf
https://editorial.uefa.com/resources/0285-18ec1ef4e3eb-59ddeb68761b-1000/uefa_healthy_and_sustainable_catering_guidelines_final_hr.pdf
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Tabela 2: Dotarcie na stadion

Pytanie

TAK

NIE

Brak
danych

Zrodto

Czy informacje o meczu/wydarzeniu sq dostgpne
w formatach dostgpnych dla osab
Z niepetnosprawno$ciami?

Str. 40-42, 101

Czy procedury zakupu biletow sqg dostgpne? Str. 40-42
Czy bilety dla os6b z niepetnosprawno$ciami zawierajg
réwniez wejsciéwkg dla osoby towarzyszqeej, jesli jest to Str. 41-42
konieczne do uczestnictwa w wydarzeniu?
Czy do stadionu prowadzq dostepne dla wszystkich trasy Str. 43
komunikac;ji publicznej?
Czy zapewniono miejsca do wysiadania i wsiadania dla Str. 44
0s6b z niepetnosprawnosciami?
Czy stadion posiada parking z miejscami dla 0s6b
z niepetnosprawno$ciami? Str. 45-47
Czy zapewniacie ustuge wypozyczania wizkow
inwalidzkich? Str. 48
Czy istniejq trasy dojscia do stadionu, ktére sq dostgpne
dla wszystkich (np. Dla oséb poruszajgeych sie na Str. 49-50
wdzkach inwalidzkich)?
Czy zapewniono czytelne i zrozumiate dla wszystkich
0znaczenia oraz elementy nawigacyjne na zewngtrz Str. 51-55
stadionu?
Czy schody, klatki schodowe i porgcze na zewngtrz Str. 53-95
stadionu sq oznaczone kontrastowymi kolorami?
Czy przewidziano specjalne punkty lub linie kontroli Str. 56-57
bezpieczenstwa dla 0s6b z niepetnosprawno$ciami?
Czy psy asystujqce sq dozwolone na stadionie? Str. 58-59




Tabela 3: Poruszanie sie po stadionie

Pytanie TAK NIE Brak Zrédto
danych
Czy stadion posioda dedykowane dostepne wejscia Str. 61-64
i wyjécia dla 0sdb z niepetnosprawnosciami?
Czy przestrzenie komunikacyjne sq przystepne dla
kazdego? Str. 65-66
Czy na stadionie sg dostgpne windy? Str. 67-73
Czy stadion wyposazony jest w rampy? Str.73-74,76-78
Czy schody i porgcze sg wyraznie 0znaczone Str. 53-95,
kontrastowymi kolorami? 74-76
Czy schody i porgcze sg wyraznie 0znaczone
kontrastowymi kolorami? Str. 51-55
Tabela 4: Dostosowanie trybun
Pytanie TAK NIE Brak Zrédto
danych
Czy osoby z niepetnosprawno$ciami mogg wybraé miejsce Str. 80-82
siedzqce?
Czy oferujecie miejsca utatwionego dostgpu? Str. 83-85
Czy zapewniacie miejsca dla 0sab korzystajgeych
z wézkéw inwalidzkich? Str. 86-88
Czy wszystkie miejsca dla 0sdb z niepetnosprawnosciami
spetniajg standardy odpowiedniego widoku? Str. 89-95
Czy oferujecie pokoje sensoryczne lub sensoryczne Str. 99-100

pakiety wsparcia?
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Tabela 5: Dostep do informaciji

Pytanie TAK NIE Brak Zrédto
danych
Czy wasza strona internetowa i aplikacje sq dostgpne dla Str. 104,
wszystkich? 108-109
Czy oferujecie technologie wspierajgce
osoby niedostyszqee i guche (np. komentarz Str.110-119
audiodeskrypeyjny)?
Czy korzystacie z ekrandw na stadionie do przekazywania Str. 114
waznych informacji?
Tabela 6: Dostepne udogodnienia
Pytanie TAK NIE Brak Zrédto
danych
Czy stadion posiada toalety dla 0s6b Str. 121-129
Z niepetnosprawno$ciami?
Czy pomieszczenia pierwszej pomocy sq dostepne dla Str.132
0s6b z niepetnosprawnosciami?
Czy bary, stoiska z napojami i przekgskami sq dostepne Str.133-134
dla wszystkich (np. Poprzez obnizony blat)?
Czy strefy VIP i godcinne sq dostosowane do os6b Str. 135
Z niepetnosprawno$ciomi?
Czy sklepy i inne obszary handlowe sq dostosowane do Str. 136
0s6b z niepetnosprawnosciami?
Czy strefy medialne sq dostosowane do 0s6b Str.137
Z niepetnosprawno$ciomi?
Czy wszystkie strefy dla pracownikéw i wolontariuszy sg Str.137

dostosowane do 0s6b z niepetnosprawnosciami?




Tabela 7: Wyjscie ze stadionu

Pytanie TAK NIE Brak Zrédto
danych
Czy stadion ma dedykowane wyjscia dla os6b
Z niepetnosprawno$ciami? Str.139
Czy posiadacie rézne systemy alarmowe, by osoby
z niepetnosprawno$ciami mogty je zidentyfikowad? Str. 140-141
Czy stadion ma wyznaczone trasy ewakuacyjne
dedykowane osobom z niepetnosprawno$ciami? Str. 141-146
Tabela 8: Szkolenie i wspotpraca
Pytanie TAK NIE Brak Zrédto
danych
Czy szkolicie personel jak pomagac osobom Str. 149- 156

Z niepetnosprawno$ciami?

Czy wspdtpracujecie z lokalnymi grupami kibicow w celu
uzyskania informacji nt. dostgpnosci?

Czy wspdtpracujecie z lokalnymi organizacjami os6b
Z niepetnosprawno$ciami?
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