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Kluczowe wnioski

NAJWIEKSZE WPLYWY Wista Krakdw utrzymata pozycije lidera rankingu przychodéw klubow

LACZNE PRZYCHODY KLUBéW 1 Betclic 1Ligi, generujgc 56 min zt przychoddw ogdtem. Sukcesowi
®

finansowemu towarzyszyt w minionym sezonie sukces sportowy -

Wista awansowata do Ekstraklasy.

Wista Krakdw

PRZYCHODY KOMERCYJNE Przychody komercyjne klubéw Betclic 1 Ligi wzrosty najbardziej
ze wszystkich kategorii przychodowych. W poréwnaniu z sezonem

2 “1 2024/25 ich warto§é zwigkszyta sie o 40%.

min zt
KOSZTY AKADEMII Kluby Betclic 1Ligi chetnie inwestujq w szkolenie mtodziezy. Na pro-
2 5 8 9 wadzenie akademii przeznaczajqg jednq szdstq swoich przychodow.

360’ min zt min zt

FREKWENCJA i idzd & i igi
Kluby Betclic 1 Ligi w sezonie 2025/26 wygenerowaty ponad 360 min zt tqozna liezba widzow nc.trgbuncc!ﬁ na meczach klubéw Betelic 1 |:|g|

5 5 > A . (w tym w Pucharze Polski) w sezonie 2025/26 wzrosta 0 5% w poréw-
przychoddw ogétem - ponad 25% wiecej niz w sezonie 2024/25. :
naniu z sezonem 2024/25
min
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Metodyka raportu

Przedstawiamy czwartq edycje raportu finansowego sporzgdzonego
przez Grant Thornton przy wspdtpracy z Pierwszq Ligg Pitkarskq oraz
klubami wystepujgcymi w sezonie 2025/26 w pitkarskiej Betclic
1 Lidze. Dane historyczne do sezonu 2021/22 wiqcznie, dotyczqce
przychoddéw polskich klubdéw zaréwno w przypadku danych
skumulowanych, jak i poszczegdlnych zestawieh dotyczgcych
pojedynczych klubéw pochodzg z raportu ,,1 Liga Finansowa - sezon
2021/2022” opublikowanego przez firme Deloitte.

Dane finansowe zaprezentowane w niniejszym raporcie obejmujq
okres od 1 lipca 2025 roku do 30 czerwca 2026 roku i odpowiadajg
rozgrywanemu sezonowi 2025/26 Betclic 1 Ligi.

Informacje finansowe zostaty udostepnione przez poszczegdine
kluby uczestniczgce w rozgrywkach pitkarskich Betclic 1 Ligi.
W sytuacji wystgpienia wqtpliwosci w stosunku do przedstawionych
informacji, byty one omawiane bezposrednio z przedstawicielami
klubow pitkarskich w celu mozliwie jak najlepszego odzwierciedlenia

/ Ii/ Ty

-

generowanych przychoddw i kosztdw, nie byty jednak przez Grant
Thornton objete badaniem w rozumieniu Ustawy o biegtych
rewidentach ani innych badania

regulacji  dotyczqeych

sprawozda# finansowych.

Dane w raporcie prezentowane sq w zaokrggleniu do milionéw
ztotych. Ewentualne niezgodnosci matematyczne mogq wynikaé
z zaokrqglef i nie majq istotnego wptywu na prezentowane dane oraz
whnioski w oparciu o poszczegdlne wartoéci liczbowe.
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Jak pokazujemy przychody?

PRZYCHODY OGOLEM

PRZYCHODY Z PODSTAWOWEJ DZIAtALNOSCI

Dzieh meczowy

Wptywy ze sprzedazy biletow,
karnetéw, lozy VIP, a takze cate-

ringu na stadionie.

Scentralizowane
prawa mediowe
i marketingowe

Wptywy wynikajgce z udziatu
klubu w Betclic 1 Lidze, a wiec
z transmis;ji telewizyjnych i inter-
netowych (krajowych i europej-
skich), otrzymywane od firm
wspbtpracujgeych bezposrednio
lub posrednio z Betclic 1 Ligqg,
wptywy z programu Mtodziezo-
wiec 2.0.

Komercyjne

Wptywy z umdw sponsorskich
i reklam oraz przychody spoza
dnia meczowego, np. muzeum,
zwiedzanie stadionu, konferen-
cje, sprzedaz gadzetéw klubo-
wych, a takze inne przychody,
np. dotacje z budzetdw miast.

Transfery

Wszelkie wptywy ze sprzedazy
zawodnikdw, w tym bonusdow
wyptacanych po spetnieniu
okreslonych w umowie transfero-
wej warunkow.
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Stowem wstepu

Rekord przychoddéw. Rekord oglgdalnosci. Rekord frekwencji. Sezon
2025/2026 stanowit kulminacje systematycznie rosngcego w ostat-
nich latach zainteresowania rozgrywkami Betclic 1 Ligi. Wigcej
kibicéw niz kiedykolwiek wczeéniej §ledzito kolejng batalie Wisty
Krakdw o powrdt do PKO BP Ekstraklasy (tym razem zakoficzonq suk-
cesem!), odrodzenie Slgska Wroctaw czy barwng historie Wieczystej
Krakdw. Niemal w kazdej kolejce i na wielu stadionach dziato sie cos,

co budzito emocje i przyciggato uwage fanéw. To byt wyjgtkowy rok.
Spdjrzmy na czyste liczby:

Oglgdalnosé - na przestrzeni sezonu zgromadziliSmy przed ekra-
nami 18,6 min skumulowanej widowni. To wzrost o 26% rok do roku
i zdecydowanie najlepszy wynik w historii rozgrywek. Finat barazy
Wieczysta  Krakéw -  Chrobry Gtogéw oglgdato  blisko
0,5 min widzow!

Frekwencja - czwarty rok z rzedu przebilismy proég miliona kibicdw
na trybunach. Srednia frekwencja wynoszqea 5 337 fandw i fgezna

Marcin Janicki

Prezes Zarzqdu, Pierwsza Liga Pitkarska

frekwencja na poziomie 1,7 min to nowe ligowe rekordy, a o Meczu
Mistrzéw Ruch Chorzéw - Wista Krakdw, ktéry zgromadzit 53 314 kibi-
cdw na Stadionie élqskim mowito sie nie tylko w Polsce.

Social media - konta ligowe zanotowaty 20-procentowy wzrost
w liczbie obserwujgcych w ciggu sezonu, zblizajgc sie do bariery
500 tys. obserwujqcych, a poszczegdlne posty bity rekordy wyswie-
tlen.

Jak wykazuje Grant Thornton w tym raporcie, rozwdj finansowy
klubdw idzie w parze ze wzrostem zainteresowania rozgrywkami.
Kluby coraz skuteczniej wypetniajq stadiony, angazujg lokalny
biznes i komercjalizujqg swojq marke poza dniem meczowym, co prze-
ktada sie na ich wyniki finansowe. To cieszy nas bardziej
niz pojedyncze rekordy. Rosngcy potencjat organizacyjny i bizne-
sowy klubdw, a takze ich silne oddziatywanie spoteczne stanowiq
solidny fundament dalszego rozwoju Betclic 1 Ligi i pozwalajg nam
z optymizmem patrzeé na kolejne sezony.
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Ewolucja rozgrywek

Rekordowe zainteresowanie

Oglgdalnosé

Ponad pigciokrotny wzrost oglgdalnosci od sezonu 2018/2019
oraz wzrost liczby transmisji z 68 (2018/2019) do 309
(od 2021/2022).

OGLADALNOSC TV (TRANSMISJE LIVE, W MLN)

14,8

Frekwencja

Cztery sezony z rzedu z rekordowq frekwencjg, w tym kolejny
rekord w sezonie 2025/2026 - 1643 827 fanéw na trybunach.

FREKWENCJA SKUMULOWANA (W MLN)

Social media

Blisko pigciokrotny wzrost liczby obserwujgcych konta
rozgrywek w mediach spotecznosciowych na przestrzeni

pieciu sezonow.

LICZBA OBSERWUJACYCH (PROFILE LIGOWE, W TYS.)
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O Grant Thornton

Jako firma audytorsko-doradcza po raz czwarty przygotowujemy
raport na temat finanséw klubow pitkarskich wspblnie z Pierwszq
Ligg Pitkarskq.

Raport przygotowali analitycy Grant Thornton z zespotow:

Audytu tukasz Styz

\ lukasz.slyz@pl.gt.com
+48 693 973 137

Badanie sprawozdan finansowych
Audyt wewnetrzny i zarzqgdzanie ryzykiem
Doradztwo rachunkowe i MSSF

Corporate Finance D Tomasz Mleczak

> tomasz.mleczak@pl.gt.com

Wycena przedsiebiorstw na potrzeby transakgji
! +148 661538 591

Biznesplany i modelowanie finansowe inwestycji
Niezalezna analiza kondycji finansowej przedsiebiorstwa

Grant Thornton to rowniez:

Doradztwo podatkowe Outsourcing kadr, ptac i ksiegowosci
MEA Cyberbezpieczenstwo i outsourcing IT
Prawo Cyfrowe innowacje dla firm

Dotacje dla firm

@ Grant Thornton

Jak wspieramy sport?

Grant Thornton od lat doradza organizacjom sportowym. Wspieramy
kluby pitkarskie w projektach obejmujgcych prawo sportewe i prawo pracy,
doradztwo podatkowe, wyceny spdtek i naming rights, a takze sprzedaz

i transakcje MEA oraz due diligence. Jestedmy audytorem najwiekszych
zwiqzkdw sportowych: Polskiego Zwigzku Pitki Noznej, Polskiege Zwiqgzku
Pitki Siatkowej, Zwigzku Pitki Recznej w Polsce. Nadzorujemy tez proces
licencyjny w Polskiej Lidze Siatkdwki.

Od 2026 roku jesteSmy Partnerem Merytorycznym Pierwszej Ligi
Pitkarskiej.

Dowiedz sie jak mozemy wesprze¢ Twdj Klub

Szymon Laszewicz
Lider branzy Sport

T +48 506 401565

E szymon.laszewicz@pl.gt.com
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Przychody

Wista Krakdw ponownie na szczycie klubéw Betclic  Ranking przychodéw w sezonie 2025/26 (min zf)
1 Ligi o najwyzszych przychodach. To juz czwarty rok
z rzedu z pierwszym miejscem Biatej Gwiazdy.
1. MIEJSCE 2. MIEJSCE 3. MIEJSCE

Wista Krakdw utrzymata pierwsze miejsce w rankingu klubéw Wista Krakéw Wieczgsta Krakéw élqsk Wroclaw

o najwyzszych przychodach w lidze. Przychody ogdtem Biatej
Gwiazdy w sezonie 2025/2026 wyniosty 56 min zt. Wista zawdziecza

ten wynik przede wszystkim wysokim przychodom komercyjnym,
gtéwnie z umodw sponsorskich i reklamowych, ktére tqcznie przyniosty ’ min z ’ min z ’ min z

jej 32,8 min zt oraz przychodom z dnia meczowego w wysokos§ci
19 min zt. podstawowe 56,0 - transfery 0,1 podstawowe 49,1 - transfery 0,0 podstawowe 27,3 - transfery 7,1

miejsce w lidze: 1 miejsce w lidze: 3 miejsce w lidze: 2

Drugie miejsce w rankingu zajeta Wieczysta Krakow

z przychodami na poziomie 49,1 min zt. Klub zawdziecza ten wynik PRZYCHODY Z PODSTAWOWYCH PRZYCHODY ) MIEJSCE W LIDZE W SEZONIE
. . . . . - . KLUB SEGMENTOW TRANSFEROWE PRZYCHODY OGOLEM 2025/2026

gtéwnie wysokim przychodom komercyjnym i pozostatym (gtownie
z umdw sponsorskich ze spdtkami zwigzanymi z p. Wojciechem L Stal Rzeszdéw 26,6 1,3 27,9 13
Kwietniem), ktére wyniosty 472 min zh Pozostate kategorie 5 Ruch Chorzéw 246 1,8 26,4
przychoddw miaty niewielki udziat w budzecie klubu. W szczegdlnosci
warto zwrdcié uwage na przychody z dnia meczowego, ktdre 6 Miedz Legnica 21,5 o4 21,9
wyniosty 0,02 min zt, co byto efektem symbolicznej ceny biletow 7 EKS todz 20,6 o4 21,0
wynoszqcej 1zt na mecze domowe Wieczyste;.
Trzecie miejsce w rankingu zajqt Slgsk Wroctaw. Wygenerowat on 8 Odra Opole 18,5 0.1 18,6 12
przychody na poziomie 3,4 min zt. Miejsce na podium zapewnity 9 Pogof Siedlce 14,0 0,2 14,2 15
klubowi z Dolnego Slgska réwniez najwyzsze w lidze przychody 10 GKS Tychy 12,6 0,5 13,1 18
transferowe, wynoszgce 71 min zt.

1 Polonia Warszawa 9,9 1,5 1,5 6
Co ciekawe, wszystkie trzy kluby o najwyzszych przychodach 12 Gérnik keczna 11,1 0,3 1,4 17
zakofczyty sezon 2026/2026 awansem do PKO BP Ekstraklasy, . .

. . . . 13  Puszcza Niepotomice 71 2,9 10,0 9

a wigc potrafity potqgczyé sukces sportowy z finansowym.

14  Polonia Bytom 9,7 0,0 9,7 10
W tgfn kor:ntekécie ciekawy jest przgpc?dek Stali Rzeszow. Po.m.imo 1B ChrobrilGlogay 8.9 0.1 9,0 4
zakofczenia sezonu 2025/2026 dopiero na trzynastym miejscu
w rozgrywkach Betclic 1 Ligi, w rankingu przychoddw znalazta sie tuz 16 Znicz Pruszkdw 8,7 0,2 8,9 16
za podium z wynikiem 27,9 min zt. Na ten wynik wptynety trzecie 17  Stal Mielec 6,4 2,2 8,7 14
co do wysokosci w lidze przychody komercyjne i pozostate B . L

18 Pogon Grodzisk Mazowiecki 8,3 0,2 8,5 11

(21,4 min zf).
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Ponad 360 min zt przychodow

W sezonie 2025/26 kluby Betclic 1 Ligi wygenerowaty tgcznie ponad  wyniosto ono 15%. Przychody komercyjne i pozostate nadal stanowiq  oraz z transferdw spadty wzgledem sezonu 2024/25 odpowiednio
360 min zt przychodéw. W poréwnaniu z poprzednim sezonem  gtdéwne zrddio przychoddw klubdw. W tej kategorii odnotowano o 3% i 16%. Przychody z dnia meczowego wzrosty o ponad 8 min zt
przychody wzrosty o ponad 72 min zl, czyli o 25%. Oznacza  réwniez najwiekszy wzrost rok do roku: o ponad 69 min zt (+40%).  (+19%). Warto podkreslié, ze przychody z dnia meczowego po raz
to przyspieszenie tempa wzrostu wzgledem sezonu 2024/25, kiedy  Przychody ze scentralizowanych praw mediowych i marketingowych  pierwszy w historii przekroczyty poziom 50 min zt.

Przychody klubéw Betclic 1Ligi w podziale na segmenty w sezonach 2017 - 2025/26 (mIn zi)

360,2

288,0

2514

I“H

194,1

162,4

49,8

112,0

—5,4 96,0 98,2
— 5,4

106,4

1,8
s 22,5
e s 65 s 61 S0 BR800 0 BRGS0 BEEEEE0  EHEEEEE s LJ65 —— 61 _J96
2017 2018 2019 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 2025/26
@ Dzieh meczowy Scentralizowane prawa mediowe i marketingowe @ Komercyjne i pozostate @ Transfery
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Zmiany przychodow klubow Betclic 1 Ligi

Pig¢ klubdw o najwyzszych przychodach odpowiada za ponad  Przychody w sezonach 2025/26 oraz 2024/25 (min zf) 2024/25 @ 2025/26
potowe (64%) tgcznych przychodéw klubéw Betclic 1 Ligi w sezonie
2025/26. Z kolei na pieé klubdw o najnizszych przychodach

KLUB 0 10 20 30 40 50 60 2024/25 2025/26 ZMIANA
przypada 12% tej kwoty.

Wista Krakéw o 50,8 56,0 +5,2
Sposrdd 156 klubdw, dla ktdrych dostepne sq dane za dwa ostatnie
sezony, osiem odnotowato wzrost przychodéw. Najwigksze wzrosty Wieczysta Krakéw (] - 49,1 -
osiqgnety Wista Krakdw (+5,2 min zt), Odra Opole (+4,7 mln zt) oraz B
Pogoh Siedlce (+4,1 min zt). Dla trzech pozostatych klubdw brakuje Slgsk Wroctaw ® 60,4 3t -26,0
danych pordwnawczych za sezon 2024/25. Stal Rzeszéw °® 26,5 27,9 o4
Spadek przychodéw odnotowato siedem klubow. Najwieksze spadki Ruch Chorzéw ) 25,1 26,4 +1,3

wystapity w Slgsku Wroctaw (-26 min zt), Stali Mielec (174 min zt) oraz
Miedzi Legnica (10,8 min z). W kazdym z tych klubdw przychody Miedz Legnica C—— 32,6 21,9 -10,8
zmniejszyty sie o ponad 10 min zt. Dane te wyraznie pokazujq,

jak istotny wptyw na poziom generowanych przychodéw ma dla £KS todz ® 25,5 21,0 -5
klubow szczebel rozgrg'wkowg, na ktérym Wg'.stQE)ujq, a \iv poréwnaniu Odra Opole : 13.9 18,6 47
z sezonem poprzednim wptywy do budzetdow dwodch z trzech
spadkowiczéow z PKO Bank Polski Ekstraklasy zmniejszyty sie Pogoh Siedice —9 10.1 14,2 +,1
o kwoty dwucyfrowe.
GKS Tychy ([ ) 13,9 13,1 -0,8
Polonia Warszawa () 10,5 1,5 +1,0
Gbrnik teczna o 10,8 1,4 +0,6
Puszcza Niepotomice o— 15,2 10,0 -5,3
Polonia Bytom [ ) - 9,7 -
Znicz Pruszkdw -9 5,0 8,9 +3,9
Chrobry Gtogéw [ ) 10,3 9,0 -1,3
) ) ) 3 . o Stal Mielec C—— 26,1 8,7 -17,4
o Wieczysta Krakdw, Polonia Bytom oraz Pogoi Grodzisk Mazowiecki
w sezonie 2024/25 wystepowaty w rozgrywkach Betclic 2 Ligi, Pogof Grodzisk Mazowiecki °® _ 8,5 B

dlatego dane finansowe za ten okres nie sq dostepne dla tych klubow.
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Przychody z poszczegdlnych kategorii w ostatnich czterech sezonach (min zi) Udziat % poszczegblnych kategorii w ostatnich czterech sezonach
241,0 2022/23
2022/23 67% 18% 10% 5%
2023/24
B 2024/25
169,9 172,0
130,8
49,8 48,5 43.2 51,3
Komereyjne i pozostate Scentralizowane prawa mediowe Dziefi meczowy B Komercyjne i pozostate Scentralizowane prawa mediowe i marketingowe
i marketingowe -
@ Dzied meczowy B Transfery
WYSZCZEGOLNIENIE 2017 2018 2019 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 2025/26
Wielko§é przychodéw w podziale na segmenty (min zi)
Komercyjne i pozostate 874 70,0 62,4 106,4 99,8 130,8 169,9 172,0 241,0
Scentralizowane prawa mediowe i marketingowe 11,8 14,1 22,5 24,8 29,7 34,2 34,8 49,8 48,5
Dzieh meczowy 4 6,5 6,1 9.6 24,0 19,7 35,2 43,2 51,3
Transfery 5,4 5,4 7,2 9.0 8,9 95 1,4 23,0 19,3
Suma 112,0 96,0 98,2 149,8 162,4 91,1 251,4 288,0 360,2
Dynamika przychodéw w podziale na segmenty (% r/r)
Komercyjne i pozostate = -20% -N% 71% -6% 31% 30% 1% 40%
Scentralizowane prawa mediowe i marketingowe - 19% 60% 10% 20% 15% 2% 43% -3%
DzieA meczowy = -12% -6% 57% 150% -18% 79% 23% 19%
Transfery - -0,37% 34% 25% -1% 6% 21% 101% -16%
Udziat poszczegdlnych segmentdw w przychodach (%)
Komercyjne i pozostate 78% 73% 64% 71% 61% 67% 68% 60% 67%
Scentralizowane prawa mediowe i marketingowe 1% 15% 23% 17% 18% 18% 4% 17% 13%
Dzieft meczowy 7% 7% 6% 6% 15% 10% 14% 15% 14%
Transfery 5% 6% 7% 6% 6% 5% 5% 8% 5%
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Transfery

Rynek transferowy Betclic 1 Ligi pozostaje relatywnie  Przychody z transferéw w latach 2017 - 2025/26 (min zi)
silny pomimo korekty po rekordowym sezonie

2024/25.
Przychody transferowe klubéw Betclic 1 Ligi w sezonie 2025/26 25
spadty po raz pierwszy od sezonu 2021/22. Choé¢ nie przekroczyty rekord
rekordowego poziomu z sezonu 2024/25, nadal sq na historycznie 23,0
wysokim poziomie i wynoszq blisko 20 min zt. Mimo spadku jest ®.
to drugi najwyzszy wynik w historii, a §rednioroczne tempo wzrostu
od 2017 roku wynosi 17%. Wskazuje to na utrzymanie
dtugoterminowego  trendu  wzrostowego.  Udziat — wptywow 20 19,3
z transferéw w tgcznych przychodach klubdw zmniejszyt sie do 5%, L4
jednak rynek transferowy Betclic 1 Ligi pozostaje relatywnie silny.

15

Przychody transferowe klubow
’ min zt Betclic 1Ligi w sezonie 2025/26 1,4
([ ]
9,5
10 9,0 8,9 ./
° o—
7’2/
0 Srednioroczne tempo wzrostu [ ]
0 od 2017 roku 5,4 5,u/
5 U
Udziat wptywdw z transferow
5 0/ w tqcznych przychodach
0 Klubdw 0
2017 2018 2019 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 2025/26
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Najwyzsze przychody z transferow w Betclic 1Lidze

Najwyisze przychody z transferdw w sezonie 2025/26
wygenerowat Slgsk Wroctaw, uzyskujqc z tego tytutu 7,15 min zt.
Do tego wyniku przyczynit sie m.in. transfer kluczowego
napastnika Slgska, Assada Al-Hamlawiego, do rumufiskiego klubu
CS Universitatea Craiova, wystepujgcego w tamtejszej najwyzszej
klasie rozgrywkowej. Kwota transferu wyniosta ponad 3,6 min zt.
Dodatkowe przychody przekraczajgce 1 min zt przyniosty
transfery Jakuba Jezierskiego do czeskiej Sigmy Otomuniec oraz
Arnau Ortiza do hiszpanskiego Atletico Madryt.

Drugie miejsce pod wzgledem przychoddw z transferdw zajeta
Puszcza Niepotomice z wynikiem 2,85 min zt. Na osiggniety
wynik wptyneta m.in. sprzedaz Michata Perchela do Jagiellonii
Biatystok oraz Romana Yakuby do Zagtebia Lubin.

Na trzecim miejscu uplasowata sie Stal Mielec, ktorej
przychody z transferéw wyniosty 2,23 min zt. Kwota ta wynikata
z kolejnej ptatnosci zwiqzanej z transferem llii  Shkuryna
w sezonie 2024/25.

Przychody z transferéw w sezonie 2025/26 (min zf)
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Udziat transferow w przychodach

Srednia arytmetyczna udziatéw przychodéw z  transferdw
w przychodach ogdtem klubdw Betclic 1 Ligi wynosi 6,6%.
W wigkszosci klubdw Betclic 1 Ligi transfery majq niewielki udziat
w przychodach.

Udziat przychoddw z transferéw w 13 z 18 klubdw nie przekracza
5%, lecz w trzech klubach przekroczyt prég 20%. Najwyisze
udziaty odnotowaty Puszeza Niepotomice (28,6%), Stal Mielec
(25.8%) oraz Slgsk Wroctaw (20,8%).

W Wisle Krakdw i Polonii Bytom udziat przychodéw z transfe-
row wynosi mniej niz 0,5%. Wieczysta Krakéw nie wykazata
przychoddw z transferéw z uwagi na brak ptatnych transferéw

zawodnikédw w analizowanym sezonie.

Nowy kierunek rynku

Sezon 2025/26 przyniést ciekawg zmiane trendu na rynku
transferowym. Podczas gdy w sezonie 2024/25 dominowaty
transfery zagraniczne, odpowiadajgce za 74% przychoddw,
w sezonie 2025/26 udziat transferdw krajowych i zagranicznych
niemal sie wyrdwnat. Zalezno§¢ ta Swiadczy o poprawie
umiejetnodci utrzymania najlepszych zawodnikdw w naszym
kraju, ktdrzy coraz chetniej decydujq sie na kontynuacje swoich
karier na boiskach PKO Bank Polski Ekstraklasy lub Betclic 1 Ligi.
Kluczowym czynnikiem w powyzszej kwestii jest zdecydowanie
rosngcy z roku na rok poziom sportowy polskich
rozgrywek pitkarskich.

Wielko§é przychodéw z uwzglednieniem transferdw w sezonie 2025/26 (min zi)

KLUB
1 Wista Krakow
2 Wieczysta Krakéw
3 Slgsk Wroctaw
L Stal Rzeszéw
5 Ruch Chorzow
6 Miedz Legnica
7 EKS todz
8 Odra Opole
9 Pogon Siedlce
10 GKSTychy
1" Polonia Warszawa
12 Gornik teczna
13 Puszcza Niepotomice
14  Polonia Bytom
15  Chrobry Gtogow
16 Znicz Pruszkdw
17 Stal Mielec
18  Pogoi Grodzisk Mazowiecki

PRZYCHODY
OGOLEM

56,01
49,13
34,43
27,88
26,37
21,90
21,03
18,59
14,20
13,13
11,49
11,39
9,96
9,70
8,95
8,88
8,65
8,51

PRZYCHODY
TRANSFEROWE

0,05
0,00
715
1,32
1,78
0,37
0,41
0,12
0,23
0,50
1,54
0,31
2,85
0,00
0,10
0,17
2,23
0,20

UDZIAE TRANSFEROW
W PODSTAWOWYM BUDZECIE

0,1%
0,0%

20,8%

13,4%

28,6%

25,8%

Podziat przychodéw transferowych oraz ich udziat w sezonach 202%4/25 oraz 2025/26 (min zi)

2024/25 Krajowe 6,0 (26%)

2025/26 Krajowe 9,1+ (49%)

Zagraniczne 17,0 (74%)

Zagraniczne 9,9 (51%)
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Bilans transferowy klubow

Kluby Betclic 1 Ligi wykorzystujg srodki z transferéw nie tylko
do poprawy kondycji finansowej, ale tez do podniesienia poziomu
sportowego druzyn. Czesé funduszy, zaréwno z podstawowych
zrodet, jak i ze sprzedazy zawodnikdw, przeznaczajq
na pozyskanie nowych pitkarzy. Wykres przedstawia bilans
transferowy klubdéw Betclic 1 Ligi, czyli roznice miedzy
przychodami z transferéw a wydatkami na nowych zawodnikow.

Sposréd 18 klubdw 1 Ligi 12 uzyskato dodatni bilans przychoddw
i kosztdéw transferowych. To wynik gorszy niz w sezonie 2024/25,
w ktérym dodatni bilans transferowy uzyskato 12 z 16 klubdw
wystepujqcych w lidze. Najlepszym wynikiem w sezonie 2025/26
wyrbznit sie Slgsk Wroctaw, ktdry dzieki sprzedazy m.in. Assada Al-
Hamlawiego uzyskat nadwyzke przychodéw nad kosztami
w wysokosci ponad 6,08 min zt. Drugie miejsce w zestawieniu
zajeta Puszcza Niepotomice z nadwyzkq w wysokoéci 2,34 min zt.

Bilans transferowy klubéw w sezonie 2025/26 (min zi)

élqsk Wroctaw
Puszcza Niepotomice
Stal Mielec

Ruch Chorzéw
Polonia Warszawa
Stal Rzeszéw

EKS todz

I 6,08

I 2.3+
I 223
I 1.36
I 1,29
I 1,08

Il o+

Podium zestawienia, podobnie jak w rankingu przychodow RoooilS e Rl il 0.20
trcmsferowgch,. zfnmgko. Stal Mielec z nadwyzkq w W%JSOkOSCI Znicz Pruszkéw g 0,17
2,23 min zt. Najnizsze bilanse transferowe odnotowaty Wieczysta
Krakéw (-6,52 min zf), ktéra nie uzyskata zadnych wptywdw Pogori Siedlce R
z transferdw, oraz Miedz Legnica (-2,11 min zt).
Gornik keczna I o1
Odra Opole | 0,04
GKS Tychy -0,02
Polonia Bytom -0,11 ||
Wista Krakéw -0,17 i
Chrobry Gtogow -0,18 |

-2,1 I
-5,52 [

Miedz Legnica

Wieczysta Krakow
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Wynagrodzenia

Budzet wynagrodzen to kluczowy element
finanséw kazdego klubu pitkarskiego. Z jednej
strony musi on oferowaé konkurencyjne ptace,
by osiggaé sukcesy sportowe, z drugiej - pilnowaé,
by wydatki na ten cel nie zagrozity jego stabilnosci
finansowej i pozostawaty zgodne z przepisami UEFA
dotyczgcymi kontroli kosztow.

Koszty wynagrodzen sq jedng z kluczowych pozycji w budzetach
klubow pitkarskich, dlatego utrzymanie odpowiedniego poziomu
wynagrodzed w stosunku do generowanych przychoddéw jest
istotne dla stabilnosci finansowej klubu. Zdaje sobie z tego sprawe
UEFA, dlatego w sezonie 2025/26 narzuca ona klubom trzymanie
kosztéw ptac w ustalonych progach. W sezonie 2024/25 prég
wydatkdw na  wynagrodzenia wynosit  80%  przychoddw,
a w sezonie 2026/26 zostat wprowadzony docelowy limit 70%.

W sezonie 2025/26 jedynie 7 klubdw spetnito wymogi UEFA,
podczas gdy w sezonie 2024/25 byto ich 8, przy wyzszym limicie
wynoszgeym 80%. Niespetnienie wymogdw przez znaczng czesé
druzyn pokazuje, ze zaostrzane z sezonu na sezon regulacje UEFA
stanowig coraz wigksze wyzwanie dla klubéw Betclic 1 Ligi.
Najnizszy wskaznik w zestawieniu ponownie odnotowata Stal
Rzeszdw (39%). To wynik wyraznie nizszy niz w przypadku
drugiego w zestawieniu Ruchu Chorzéw (58%). Najwyiszy
wskaznik odnotowata Polonia Warszawa (164%). Niepokojqce jest
to, ze az 7 zespotdw Betclic 1Ligi wydato na wynagrodzenia wigcej,
niz wyniosty ich przychody.

Wskaznik udziatu wynagrodzeh w przychodach ogétem w sezonie 2025/26

I wskaznik wynagrodzenh

Stal Rzeszoéw

Ruch Chorzéw

Znicz Pruszkéw
Wista Krakéw
Wieczysta Krakéw
Odra Opole

Pogon Siedlce
Pogoin Grodzisk Mazowiecki
Gornik teczna

GKS Tychy

Stal Mielec

EKS todz

Chrobry Gtogéow
Miedz Legnica*
élqsk Wroctaw
Polonia Bytom
Puszcza Niepotomice

Polonia Warszawa**

z uwzglednieniem podwyzszenia kapitatu

I 397
I, 55

Limit obecny: 70%

59%

73%
42%
70%
72%
27%
50%
84%

|| 62%

B | 66%

90%
I 107%

=ﬂ2va
118%

I, 119%
=3hl}/ﬂ
137%

I, 1614+ %

* Podwyzszenie kapitatu o wartosci 156 min zt zostato przeprowadzone po dniu bilansowym (3 lipca 2026 r), dlatego nie zostato uwzglednione w analizie sezonu

2025/2026. Po uwzglednieniu tej transakeji wskaznik wynagrodzeh obnizytby sie z 118% do 70%.

** Klub otrzymat wsparcie wiascicielskie w wysokosci 10,95 min zt, ktére nie stanowi formalnego dokapitalizowania. Zgodnie z informacjami przekazanymi przez

klub kwota ta ma zostaé w kolejnych latach skonwertowana na kapitat wiasny. Gdgbg uwzglednié powyzsze wsparcie przy kalkulacji wskaznika wynagrodzen,

jego poziom obnizytby sie z 164% do 84%.
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Wskaznik wynagrodzen z uwzglednieniem podwyzszenia
kapitatu

W o8miu klubach Betclic 1 Ligi nastgpito podwyzszenie przez wiascicieli kapitatu zakladowego,
co wptywa na zmiane poziomu ich wspbtczynnika wynagrodzeh. Najwigkszg zmiane mozna zauwazyé
w Puszczy Niepotomice, w ktorej po uwzglednieniu podwyzszenia kapitatu w kwocie 17,56 min zt
wspdtczynnik wynagrodzen spada do optymalnego poziomu 50%. Analogiczna sytuacja wystgpita
w Chrobrym Gtogdw, GKS Tychy oraz Polonii Bytom, w ktérych poczqgtkowo wysokie wartoéci
wspbtczynnika spadty ponizej 70%.

SUMA

PRZYCHODOW PODWYZSZENIE ~ WSPOLCZYNNIK
WYNAGRODZEN TRANSFEROWYMI WSpOLCZYNNIK ZAKIADOWEGO (ZUWZGLEDNIENIEM

KLUB (MLN Zt) (MLN Zt) WYNAGRODZERN (MLN Zt) PODWYZSZENIA)
Polonia Warszawa** 18,85 1,49 164% 10,95 84%
Puszcza Niepotomice 13,64 9,96 137% 17,56 50%
Polonia Bytom 12,98 9,70 134% 38,76 27%
élqsk Wroctaw 41,14 3443 19% 23,00 72%
Miedz Legnica* 25,88 21,90 18% 15,00 70%
Chrobry Gtogéw 9,99 8,95 12% 14,62 42%
EKS todz 22,50 21,03 107% 10,00 73%
GKS Tychy 10,74 13,13 82% 5,38 58%
Odra Opole 12,26 18,59 66% 1,20 62%
Wista Krakéw 34,90 56,01 62% 3,00 59%

* Podwyzszenie kapitatu o wartoci 156 min zt zostato przeprowadzone po dniu bilansowym (3 lipca 2026 r), dlatego
nie zostato uwzglednione w analizie sezonu 2025/2026. Po uwzglednieniu te]j transakeji wskaznik wynagrodzeh
obnizytby sie z 118% do 70%.

** Klub otrzymat wsparcie wtascicielskie w wysokosci 10,95 min zt, ktére nie stanowi formalnego dokapitalizowania.
Zgodnie z informacjami przekazanymi przez klub kwota ta ma zostaé w kolejnych latach skonwertowana na kapitat
wiasny. Gdyby uwzgledni¢ powyzsze wsparcie przy kalkulacji wskaznika wynagrodzen, jego poziom obnizytby

sie z 164% do 84%.

Wysokos§é wynagrodzen w klubach

Wyzsze przychody klubéw umozliwiajq zwigkszenie budzetow na wynagrodzenia, ktére w teorii powinny
przektadaé sie na wieksze szanse sportowe. Analiza wskazuje, ze wydatki na wynagrodzenia sg silnie
skorelowane z miejscem zajmowanym w tabeli na koniec sezonu - im wyzsze §rodki przeznaczone
na wynagrodzenia w klubie, tym lepsza pozycja klubu w rozgrywkach. Widoczne jest to w przypadku
pierwszej trojki zestawienia, ktora bez wyjqtku awansowata do wyzszej klasy rozgrywkowe;j.

Pozytywnym zaskoczeniem w tym zestawieniu byt Chrobry Gtogdw, ktdry pomimo stosunkowo niskich
wydatkdw na wynagrodzenia w skali catej ligi na koniec sezonu zajgt czwarte miejsce w rozgrywkach.

KLUB WYNAGRODZENIA - SUMA (MLN Zt)

I 41,14
I, 34,90
I, 2,13
I 25,88
I 22,50
I 18,85

I 15,18

I 13,64

I 12,98

élqsk Wroctaw

Wista Krakdw
Wieczysta Krakow
Miedz Legnica

EKS todz

Polonia Warszawa
Ruch Chorzéw
Puszcza Niepotomice

Polonia Bytom

Odra Opole I 12.26
Stal Rzeszéw I 10,87
GKS Tychy I 10,74
Chrobry Gtogdw I 9,99
Pogon SiedIce I 9.61
Gornik teczna I s.63

Stal Mielec I 7,81

Pogoh Grodzisk Mazowiecki N 6,21

Znicz Pruszkdéw N 5.29
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Struktura wynagrodzen

Kluby Betclic 1 Ligi wydaty na wynagrodzenia
tgcznie ponad 298 min zt.

W ujeciu nominalnym najwyzsze koszty wynagrodzei w sezonie
2025/26 ponidst Slgsk Wroctaw (1,1 min z1). Kwota ta przekroczyta
przychody ogdtem klubu (344 mlin zt, trzeci wynik w lidze). Drugie
miejsce pod wzgledem kosztéw wynagrodzeh zajeta Wista Krakéw
(84,9 min zf), a trzecie Wieczysta Krakéw (32,1 min zf]. Te trzy kluby
zajmujq réwniez czotowe miejsca w rankingu przychoddw ogdtem.
Najnizsze koszty wynagrodzeh w Betclic 1 Lidze ponidst Znicz
Pruszkéw (5,3 min zt). Stal Rzeszéw zajeta dziesigte miejsce
w zestawieniu kosztow wynagrodzeh z wynikiem 10,9 min zt. Warto
jednak zwrbcié uwage, Zze klub ponosi jednoczednie najwyzsze
w lidze naklady zwiqzane z prowadzeniem  akademii,

obejmujgcych m.in. dziatalnosé szkoty oraz bursy dla zawodnikéw.

Slgsk Wroctaw i Wista Krakéw przeznaczyty na wynagrodzenia
administracji odpowiednio 5,9 min zt i 9,1 min z}, co stanowito 14%
i 26% ich catkowitych kosztdw wynagrodzef. Najwyzszy udziat te]
kategorii odnotowata Stal Rzeszéw  (38%). Sredni udziat
wynagrodzeh administracji w catkowitych kosztach wynagrodzen
wynidst 15%, a pierwszej druzyny 72%. Sq to srednie arytmetyczne
udziatdéw dla 18 klubdw. Obliczenia uwzgledniajg Polonie Bytom
oraz Stal Mielec, pomimo zZe kluby te nie wyodrebnity kosztow

wynagrodzeh drugiej druzyny.

KLUB

élqsk Wroctaw
Wista Krakéw
Wieczysta Krakow
Miedz Legnica

EKS todz

Polonia Warszawa
Ruch Chorzdéw
Puszcza Niepotomice
Polonia Bytom
Odra Opole

Stal Rzeszoéw

GKS Tychy
Chrobry Gtogow
Pogoi Siedlce
Gornik teczna

Stal Mielec

Pogoin Grodzisk Mazowiecki

Znicz Pruszkéw

Struktura wynagrodzen w sezonie 2025/26 (min zi)

SUMA WYNAGRODZEN (MLN Zt)
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Koszt zdobycia punktu ligowego

Wyzsze wydatki na wynagrodzenia powinny przektadaé
sie¢ na lepsze wyniki sportowe, jednak w praktyce zaleznos¢ ta
nie zawsze jest wyrazna. Jednqg z miar efektywnosci tych
wydatkdw jest koszt wynagrodzeh przypadajgcy na zdobyty
punkt ligowy. W sezonie 2025/26 najnizszy koszt odnotowata
Pogon Grodzisk Mazowiecki (0,14 min zt za punkt]. Klub zakoAczyt
rozgrywki Betclic 1 Ligi na 11. miejscu. Najwyzszy koszt odnotowat
Slgsk Wroctaw: 0,66 min zt za punkt, a po wylgczeniu
wynagrodzed administracji 0,57 min zt. Co ciekawe, mimo
to zespdt z Dolnego Slgska zakofczyt sezon bezposrednim
awansem. Kolejne miejsca pod wzgledem kosztu wynagrodzen
na punkt, z uwzglednieniem administracji, zajety Wieczysta
Krakdw (0,56 min zt), Miedz Legnica (0,50 min zf) i Wista Krakéw
(0,49 min zf).

Najwyzszy koszt
wynagrodzeh na punkt

0,66...

ligowy - Slgsk Wroctaw

Najnizszy koszt
wynagrodzeh na punkt
ligowy - Pogon Grodzisk

0,14 ...

Mazowiecki

Koszt wynagrodzen na 1 punkt ligowy (min zi)

élqsk Wroctaw
Wieczysta Krakow
Miedz Legnica
Wista Krakdw
GKS Tychy

EKS todz

Polonia Warszawa
Gornik teczna
Ruch Chorzdéw
Odra Opole
Puszcza Niepotomice
Polonia Bytom
Pogoi Siedlce
Stal Rzeszéw

Stal Mielec

Znicz Pruszkdw

Chrobry Gtogow

B Wynagrodzenia na 1 punkt ligowy Wynagrodzenia (bez administraciji) na 1 punkt ligowy

0,66
0,57

0,56
0,55

0,50
0,43

N 0,49
0,36

N 0,47
0,36

I 0,2
0,36

I 0,36
0,31

I 0,32
0,28

I 0,29
0,26

I 0,28
0,24

I 0,28
0,20

I 0,28
0,22

I 0,27
0,22

I 0,25
0,16

I 0,22
0,19

I 0,19
0,18

I 0,18
0,17

I O, 14

Pogoi Grodzisk Mazowiecki 0,13
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Efektywnosc wydatkowa klubow

Innym sposobem pokazania efektywnosci klubow w gospodarowaniu by sie spodziewag, patrzqgc na ich wydatki na wynagrodzenia. Kluby
wynagrodzeniami jest prezentowany ponizej wykres punktowy.  powyzej tej linii odnotowujg wysokg efektywnosé wykorzystania
Znajduje sig na nim linia efektywnosci, ktéra pokazuje, ktore kluby budzetu ptac, podczas gdy te ponizej majg te efektywnose
osiqgnety wyniki sportowe lepsze Iub gorsze, niz mozina na nizszym poziomie. Mozna zauwazyé, ze najlepiej na wykresie

prezentuje sie¢ w zwiqzku z tym Chrobry Glogow, Pogoi Grodzisk
Mazowiecki oraz zdobywca tytutu mistrzowskiego - Wista Krakow,
a najgorzej - GKS Tychy, Goérnik teczna oraz Znicz Pruszkow,
ktére nie zdotaty sie utrzymaé na drugim poziomie rozgrywkowym.

Koszt wynagrodzei w porédwnaniu do zdobytych punktéw w sezonie 2025/26 — —— linia efektywnosci @ powyzej linii efektywnosci @ ponizej linii efektywnosci
Punkty
75
70 . Wista Krakédw - -
65 Pt
/,/’// [ ] élqsk Wroctaw
60 T
£KS k53 _ - - @ Wieczysta Krakdw
55 @ Chrobry Glogdw Polonia Warszawa .O z -
Puszcza Niepotomice @ Ruch Chorzéw @ - -~ @ Miedz Legnica
50 Polonia Bytom ® -
Odra Opole o ///’/
45 | Pogof Grodzisk Mazowiecki @ ° ——
Stal Rzeszéw @ = -
40 =
35 - [ ) @ Pogon Siedlce
- Stal Mielec
30
Znicz Pruszkéw @ @ Gomik teczna
25
@ GKS Tychy
20
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

Suma wynagrodzefi (min zt)
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Frekwencja

Niemal 1,7 min kibicow odwiedzilo w minionym
sezonie stadiony klubéw Betclic 1 Ligi, czyli 5%

KLUB

SREDNIA FREKWENCJA 2025/26 W 1. LIDZE

CALKOWITA FREKWENCJA
ZA SEZON 2025/26

(LACZNIE Z PUCHAREM POLSKI)

wigcej niz w sezonie 2024/25. Wista Krakéw I 27 020 459 332

Rosngce przychody klubdow to skutek coraz wiekszego sl aiiios ery o7 ALY

zainteresowania  kibicow rozgrywkami. Widaé to czeSciowo Ruch Chorzéw I 13 291 225 943

m.in. w statystykach catkowite] frekwencji. W sezonie 2025/26

wyniosta ona 1 680 035 oséb, co stanowi wzrost o 79 tys. EKS tédz I 6 939 123 937
ordwnaniu do sezonu 2024/25. Sposrdéd niemal 1,7 min widzd

W poronanii €o sezony Sposrad N wiczow Odra Opole B S 13 96 074

na stadionach az 0,22 min stanowili nowi kibice, tzn. osoby po raz

pierwszy odnotowane w bazach ticketingowych klubéw. Srednia GKS Tychy B - 030 68 510

frekwencja na meczach klubéw Betclic 1 Ligi zwigkszyta

sie z sezonu na sezon o 916 oséb - do liczby b 374 kibicow. Miedz Legnica I s 072 57 557
L. Stal Rzeszéw B 3050 54 153

Najwiekszq frekwencjg moze ponownie pochwali¢ sie Wista

Krakdw, ktéra trzeci sezon z rzedu przyciqgneta najwiecej widzdw Stal Mielec I 3016 52 349

ze wszystkich klubow ligi. Srednia frekwencja na spotkaniach )

Biatej Gwiazdy wyniosta 27 020 oséb, co oznacza wzrost az o 47%. Wieczysta Krakéw . 264 59 242

Catkowita liczba kibicow, ktérzy odwiedzili stadion przy Polonia Warszawa B 2388 40 595

Reymonta, wzrosta do ponad 459 tys. i jest to réznica o prawie

179 tys. nad drugim Slgskiem Wroctaw, ktérego mecze z trybun Pogon Siedlce Il 1800 30 602

oglqdato srednio 16 795 osdb.

9'a Gornik teczna Bl 1601 28 597
Na trzecim miejscu w zestawieniu ze &redniq frekwencjq 13 291 Puszcza Niepotomice Bl 168 26 001
kibicow znalazt sie Ruch Chorzdw, ktérego mecze odwiedzito
tgcznie 225 943 kibicow. Polonia Bytom Il 1248 21872

Chrobry Gtogoéw I 1209 23172
Pogoin Grodzisk Mazowiecki B 979 17 568
Znicz Pruszkdw B 770 13703
RAZEM 5 374 1680 035

Zrédfo: ,Raport PZPN dotyczqey organizacii i stanu bezpieczefistwa meczéw pitki noznej szezebla centralnego”, Polski Zwigzek Pitki Noznej, Transfermarkt,

Oficjalne strony internetowe klubéw
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Wista Krakow z najwiekszym zapetnieniem stadionu

Liderem pod wzgledem $Sredniego zapetnienia stadionu SREDNIA
w minionym sezonie Betclic 1 Ligi byta Wista Krakéw, ktore] FREKWENCJA POJEMNOSC )
. . . . . KLUB 24/25 W 1. LIDZE STADIONU SREDNIE ZAPELNIENIE STADIONU
trybuny wypetnione byty srednio w 82%, a na koficu zestawienia
znalazty sie Gornik teczna (21%) oraz Wieczysta Krakdw (23%). Wista Krakéw 27 020 33130 e 82%
Warto nadmienié, ze Gornik, ktéry posiadat najnizsze Srednie .
0,
zapetnienie stadionu, ostatecznie zakohczyt sezon spadkiem, Slqsk Wroctaw 16795 42771 ] 39%
a Wieczysta z drugim najnizszym zapetnieniem stadionu Ruch Chorzéw 13 291 54 378 I 249,
awansowata poziom wyze;j.
EKS tbdz 6939 18 029 | 38%
Srednie skumulowane zapetnienie stadionéw klubéw Betclic 1 Ligi Odra Opole 5113 11600 I 47%
wyniosto 43%, co oznacza wzrost o 3 p.p. wzgledem sezonu
2024/25. Kluczowym czynnikiem tego wzrostu byt zdecydowanie GKS Tychy 4 030 15 150 [ ] 27%
bardzo dobry sezon Wisty Krakéw, ktéra moze pochwalic
: G Miedz Legnica 3072 6156 ] 50%
sie oddang bazg kibicow.
Stal Rzeszéw 3050 11547 ] 26%
Stal Mielec 3016 6477 ] 47%
REKORD FREKWENCJI Wieczysta Krakéw 2 641 11600 ] 23%
5 3 31 I'Il Polonia Warszawa 2388 6809 35%
0sob Pogofi Sedice 1800 2900 62%
Mecz: Ruch Chorzéw vs. Wista Krakdw
Gornik teczna 1601 7456 ] 21%
Puszcza Niepotomice 1468 2000 . 73%
Polonia Bytom 1248 2300 I 54%
Chrobry Gtogéw 1209 2817 ] 43%
Pogof Grodzisk Mazowiecki 979 2097 ] 47%
Znicz Pruszkéw 770 2097 ] 37%
RAZEM 5374 - | 43%

Zrédfo: ,Raport PZPN dotyczqey organizacii i stanu bezpieczefistwa meczéw pitki noznej szezebla centralnego”, Polski Zwigzek Pitki Noznej, Transfermarkt,
Oficjalne strony internetowe klubéw
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Przychody z dnia meczowego klubow

Przychody zwiqzane z organizacjq meczéw (bilety, catering itp.)
stanowiq istotny element budzetu klubdw pitkarskich. W minionym
sezonie przychody zwiekszyty sie o 19%, choé startowaty z wyso-
kiej bazy - po wzrodcie o 23% w sezonie 2024/25. To §wietny
wynik, biorqgc pod uwage 5-procentowy wzrost catkowitej frekwen-
cji na stadionach (pomimo braku wystepéw Wisty Krakéw
w europejskich rozgrywkach w sezonie 2026/26). W przypadku
poréwnania frekwencji wytqcznie na meczach Betclic 1 Ligi, wzrost
wynidst az 19%. To pokazuje, ze kluby konsekwentnie uatrakeyj-
niajg swojg oferte okotomeczowq i potrafiq coraz skuteczniej
generowat przychody z tego tytutu.

Najwyzsze przychody z dnia meczowego osiggneta Wista
Krakéw - 19,03 min zt, co stanowi wzrost o ponad 2,5 min zt
w pordwnaniu z sezonem 2024/25. Duzy wptyw na uzyskanie tak
wysokich przychoddw z dnia meczowego przez Biatq Gwiazde
miat historyczny sezon, po ktérym klub wrécit do PKO
BP Ekstraklasy.

Drugie najwyzsze przychody z dnia meczowego osiqgngt Ruch
Chorzow - 6,94 mIn zt - mimo ze pod wzgledem frekwencji klub
zajmuje dopiero trzeciq pozycje w lidze (za Slgskiem Wroctaw).
Podium zestawienia zamyka Slgsk Wroctaw z wynikiem
6,68 min zt. Klub moze pochwali¢ sie drugq najwyzszqg frekwencjq
catkowitg. Najnizsze przychody z dnia meczowego zanotowaty
Wieczysta Krakéw, Znicz Pruszkéw i Chrobry Gltogow.

KLUB @ PRZYCHODY Z DNIA MECZOWEGO (MLN Zt) @ SREDNI PRZYCHOD Z DNIA MECZOWEGO NA WIDZA (Zt)
Wista Krakéw 19,03
Ruch Chorzow
élqsk Wroctaw
EKS tédz

Odra Opole
Polonia Warszawa 49,8
GKS Tychy
Stal Rzeszoéw
Polonia Bytom 46,6
Miedz Legnica

Stal Mielec

Puszcza Niepotomice
Pogon Siedlce

Gornik teczna

Pogoi Grodzisk Mazowiecki
Chrobry Gtogdw

Znicz Pruszkdw

Wieczysta Krakow
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Bilans z dnia meczowego

Organizacja dnia meczowego niesie ze sobg
znaczne koszty - w wielu przypadkach
przewyiszajgce uzyskane w jego trakcie
przychody.

Przeprowadzona analiza obejmuje przychody z dnia meczowego
oraz koszty organizacji meczu, rozumianego jako wydarzenie
sportowe. W ramach kosztdéw nie zostaty ujete pozycje zwiqzane
z doprowadzeniem druzyny na mecz (zgrupowania
przedmeczowe, odnowa biologiczna, koszt strojdw itp.), a jedynie
organizacja wydarzenia od strony logistycznej i infrastrukturalnej
(m.in.  zuzycie energii i innych mediéw, zapewnienie
bezpieczehstwa w postaci ochrony, punktéw medycznych
i informacyjnych, najem stadionu, obstuga cateringowa).

Bilans z dnia meczowego w sezonie 2025/26 (min zi)

Wista Krakow

EKS todz

Ruch Chorzéw
Polonia Warszawa
Odra Opole

Stal Rzeszdéw

I 1,53
I .17
I 1,13
I 0,79
Il 0.63

Polonia Bytom j o8
Bezkonkurencyjnym liderem rankingu ponownie zostata Wista GKS Tychy | 0,05
Krakdw, ktéra na dniu meczowym zarobita 10,40 min zt
Na kolejnych miejscach podium, z wynikami zblizonymi do siebie, Znicz Pruszkdw 0,00
znalazty sie tKS £6dz (1,53 min z) oraz Ruch Chorzéw (1,17 min zt).
Kluby te podobnie jak Wiste, cechuje duza baza oddanych Puszcza Niepotomice -0,01
kibicdw, ale w sezonie 2025/26 nie miaty one szans w starciu
z Biatg Gwiazdq, ktdrej przychody z dnia meczowego wyniosty Chrobry Gtogéw -0,05 |
az 19,03 min zt.

Pogon Siedlce -0,10 |
Najwigkszq strate na dniu meczowym osiggnagt Slgsk Wroctaw, X

p : ) . Stal Mielec -0,19 i

ktéry pomimo finalnego awansu do PKO Bank Polski Ekstraklasy
wygenerowat 2,13 min zt straty w skali sezonu. CEm Tk -0,23 i

Miedz Legnica

-0,53 Il

10,40

-0,81 N
-1,23 [
-2,13 I

Pogoin Grodzisk Mazowiecki
Wieczysta Krakow

élqsk Wroctaw
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|
Baza kibico
W bazach klubéw Betclic 1 Ligi zarejestrowanych Liczba kibicéw w bazach ticketingowych (osoby)

jest prawie 1,7 min kibicoéw. To gtéwnie osoby, ktére
choé¢ raz zakupity bilet na mecz, a ich dane nadal
dostepne sg dla klubéw do prowadzenia
np. dzialah marketingowych. To ogromny
potencjat, by dalej zwigkszaé frekwencje
na meczach.

Wsréd klubdw Betclic 1Ligi najwiekszq bazqg kibicdw w systemach
ticketingowych moze pochwalié si¢ Slgsk Wroctaw. Jego baza
gromadzi prawie 536 tys. oséb. Klub z Dolnego Slgska w sezonie
2025/26 wyprzedzit Wiste Krakéw, ktéra zgromadzita ponad
342 tys. osdb (wzrost o prawie 89 tys. nowych kibicéw). Kolejne
miejsca zajety Ruch Chorzéw (prawie 186 tys.) oraz GKS Tychy
(niemal 120 tys.). Tak rozbudowane bazy fandw stanowiq istotny
potencjat do dalszego zwigkszania frekwencji na stadionach, choé
kluczowe w tym procesie bedzie takze utrzymywanie wysokiego
poziomu sportowego.

Na przeciwlegtym biegunie znalazty sie kluby o najmniejszych
bazach - Pogof Grodzisk Mazowiecki (ponad 10 tys.) oraz Polonia
Bytom (ponad 16 tys.).

Rosnqce  liczby  kibicow ~ w  bazach  ticketingowych
i marketingowych potwierdzajg ogromne zainteresowanie pitkg
nozng w Polsce. Jednoczednie pokazujg duzy potencjat zasiegu
dla sponsordw, co w perspektywie najblizszych lat moze przetozyé
sie zardwno na dalszy wzrost liczby fandw, jak i zwigkszenie
przychodow klubow.

élqsk Wroctaw
Wista Krakow
Ruch Chorzow
GKS Tychy
Polonia Warszawa
Odra Opole

Stal Mielec

EKS todz

Puszcza Niepotomice
Stal Rzeszoéw
Gornik teczna
Chrobry Gtogéw
Miedz Legnica
Pogon Siedlce
Wieczysta Krakow

Polonia Bytom

Pogoin Grodzisk Mazowiecki

Znicz Pruszkdw

N 535 560
I 342 277

I 155 956
I 119 691

I 8 112
I 67 987
I 57 558
B 9 356
B u1u93
B 38416
B 310143
I 30772

I 28 333

Il 21810

Il 20977

I 16 283

Bl 10365

brak danych
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Koszty prowadzenia akademii

Kluby Betclic 1 Ligi wydaty na swoje akademie
tgcznie ponad 58,9 min zi, czyli jedng szbstq
swoich przychodoéw.

Prowadzenie akademii stanowi kluczowy element strategii rozwoju
wielu klubdw, chot wigze sie z istotnymi wydatkami. W sezonie
2025/26 tqcznie kluby przeznaczyty na ten cel ponad 58,9 min zi,
co jest kwotq nieznacznie wigkszq niz przed rokiem (o 0,1 min zi).

Koszty te obejmujg inwestycje w infrastrukture, szkolenie pitkarzy
oraz codzienne funkcjonowanie akademii. Dobrze zarzgdzane
akademie mogq stat sig jednak na diuzszq mete istotnym zrodtem
przysztych talentéw i przychoddw z transferow.

Najwiecej na prowadzenie akademii w sezonie 2025/26 wydata
Stal Rzeszdw - 144 min zt, czyli 52% catkowitych przychoddw.

Na te kwote ztozyty sie naktady zwiqzane z funkcjonowaniem

Koszt prowadzenia akademii pitkarskich w sezonie 2025/26 (min zi)

iy, Ly

7,56
6,98

4,53
3,14
Stal Polonia Sigsk Miedz Chrobry Polonia
Rzeszéw  Warszawa  Wroctaw Legnica Gtogdw Bytom

2,35
- 1,97 1,97 1,87 1,86 1,58
Pogon tKS Wista Pogon Ruch GKS
Grodzisk toédz Krakdéw Siedlce Chorzéw Tychy
Mazowiecki

m.in. szkoty oraz bursy oraz z codzienng dziatalnoécig akademii.
Kwoty wynajmu boisk oraz budynku szkoty i bursy wyniosty
natomiast 2,0 min zt. Na drugim miejscu podium znalazta
sie Polonia Warszawa, przeznaczajgc na akademie 7,6 min zt,
jednak w kwocie tej koszty infrastruktury stanowity jedynie
0,6 min zt.

1,33 1,25 1,09
[ ] - | > 09 055
B N e -
Gornik Znicz Odra Puszcza Stal Wieczysta
teczna Pruszkow Opole Niepotomice ~ Mielec Krakdw
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Miodziezowiec 2.0

W zmienionym programie Pro Junior System
na Mtodziezowiec 2.0 ponownie zwyciezyta Stal
Rzeszoéw. Klub dzigki konsekwentnemu wspieraniu
mtodych pitkarzy zapewnit sobie dzigki temu
dodatkowe 1,74 min zt.

Jednym ze zrédet przychoddw klubdw jest program Mtodziezowiec
2.0 (nastepca Pro Junior System). Jego celem jest promowanie
i wspieranie jakosci szkolenia mtodych zawodnikéow w klubach
poprzez premiowanie wystepdw mtodziezowcdw, zwtaszcza
wychowankéw, w rozgrywkach seniorow.

Program polega na przyznawaniu punktéw klubom za rozegrane
minuty przez zawodnikdw, ktorzy spetniajg okreslone kryteria. Aby

kwalifikowaé sie do programu, zawodnicy muszq posiadaé
obywatelstwo polskie i byé w wieku nie przekraczajgcym 21 lat
w roku kalendarzowym, w

ktérym  zakohczy sie

sezon rozgrywkowy.

Punktacja w Programie jest na biezqco aktualizowana w trakcie
rozgrywek i udostgpniana klubom. Po zakofczeniu sezonu
ligowych mistrzowskich oraz

rozgrywek turniejow

reprezentacyjnych, kluby otrzymujg nagrody finansowe
proporcjonalnie rozdzielone na podstawie zgromadzonych
punktdéw. W sezonie 2025/26 pula nagréd do rozdzielenia

pomiedzy kluby Betclic 1 Ligi wyniosta 12 min zt.

PREMIA WYNIKAJACA ZE ZGROMADZONYCH PUNKTOW

MIEJSCE  KLUB (MLN Zt) PUNKTY MIEJSCE  KLUB

1. Stal Rzeszow N i 17 480,4 10. Polonia Warszawa
2. Wista Krakéw I 1,34 13 448,8 11. Pogon Siedlce

3. Pogoin Grodzisk Mazowiecki I 1.0 10 383,0 12. Stal Mielec

L. Puszcza Niepotomice I .99 9 900,6 13. Ruch Chorzéw

5. Chrobry Gtogow I 0.78 7 836,3 14, Gornik teczna

6. Odra Opole I 0.6 6 466,0 k. Wieczysta Krakéw
7 Slgsk Wroctaw I .61 6091,9 15. GKS Tychy

8. Miedz Legnica B 0.8 4 796,4 16. EKS tbdz

9. Polonia Bytom B .15 4 554,0 18. Znicz Pruszkdw

Zwyciezcq drugi rok z rzedu zostata Stal Rzeszow, ktéra
otrzymata premie w wysokoéci 1,74 min zt. Na drugim miejscu
uplasowata sie¢ Wista Krakéw z nagrodq 1,34 min zt, natomiast
trzecie miejsce przypadto Pogoni Grodzisk Mazowiecki, ktora
otrzymata 1,04 min zt.

Warto wspomnieé, ze Stal Rzeszéw przeznacza wysokie Srodki
na prowadzenie akademii, a efekty szkolenia wykorzystywane sq
w ramach pierwszej druzyny Stali.

Ze wzgledu na spadek do trzeciego poziomu rozgrywek, Gornik

teczna, GKS Tychy oraz Znicz Pruszkdw otrzymaty jedynie potowe
srodkéw przypadajgeych im za zdobyte punkty.

PREMIA WYNIKAJACA ZE ZGROMADZONYCH PUNKTOW

(MLN Zt) PUNKTY
I o.:3 L 3,1
I 0,41 4109,0
I 0.38 3802,8
I o.35 3505,8
I o,3: 6751,0
I o,31 3060,0
I 0,30 6068,6
I o.27 2 678,6
I o.25 5 065,0
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Podsumowanie

Kluby Betclic 1 Ligi zanotowaty w ostatnim sezonie dynamiczny
rozwdj pod wzgledem biznesowym. Osiggnety ponad 360 min zt
przychoddw ogdtem, czyli o 72,1 min zt wiecej niz w sezonie 2024/25.
Powodem wzrostu przychodéw jest wzrost przychodow
komercyjnych o 69 min zt (+40%) i przychodéw z dnia meczowego

0 8,1 min zt (+19%).

Pierwsze miejsce w tegorocznej edycji raportu ponownie nalezy
do Wisty Krakéw, ktéra w sezonie 2026/26 wygenerowata przychody
z podstawowe] dziatalnosci w wysokosci 56 min zt. Przychody

.‘n ADY,

transferowe Biatej Gwiazdy wyniosty jedynie 0,056 min zt,
co nie wptyneto znaczgco na wielkos§é przychoddw ogdtem.

Drugie i trzecie miejsce w raporcie zajety druzyny, ktére podobnie
jak lider zestawienia zakofczyty sezon awansem: Wieczysta Krakow,
ktérej przychody ogétem osiggnety kwote 49,1 min zt oraz Slask
Wroctaw z przychodami wynoszgeymi 34,4 min zt.

W sezonie 2025/26 nastgpit najwyzszy od sezonu 2020/21 wzrost
przychodoéw komercyjnych i pozostatych w klubach Betclic 1 Ligi.

Ve

TR ackERs e

Kluby w tej kategorii przychodowej wygenerowaty tgcznie 241 min zi,
co oznacza wzrost tej wartosci w stosunku do sezonu 2024/25 o okoto
40%. Kluby Betclic 1 Ligi po raz pierwszy uzyskaty kwote przychodéw
komercyjnych i pozostatych przekraczajgeq 200 min zt.

Kluby w dalszym ciqgu ponoszq znaczne naktady na akademie
iwydaty na ten cel prawie 59 min zt. Najwiecej w tej kategorii wydaty
Stal Rzeszéw - 144 min z4, Polonia Warszawa - 7,6 min zt oraz Slgsk
Wroctaw - 7,0 min zt.
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Badanie wartosci mediowej

Najbardziej medialne kluby do kofica
walczyty o awans

W 1 Lidze od lat grajg kluby o silnych markach i ogélnopolskiej
rozpoznawalno$ci. Sezon 2025/26 przynidst jednak wyjgtkowe
nagromadzenie takich druzyn, m.in.: Wisty Krakow, Slgska Wroctaw,
tKS-u t6dz, Polonii Warszawa i Ruchu Chorzéw. Co wazniejsze, ich
obecnosci towarzyszyta walka o awans. Wista i Slgsk uzyskaty go
bezposrednio, a tKS, Polonia i Ruch do ostatniej kolejki rywalizowaty
o miejsca w barazach. Duze marki rozgrywaty mecze o najwigkszg
stawke, podtrzymujgc zainteresowanie takze poza wiasnym

gronem kibicow.

Skale tego potencjatu pokazujq wyniki badania Pentagon Research.
Warto§é mediowa marek obecnych w rozgrywkach siegneta ponad
1,8 mld zt, 0 38,5% wiecej niz sezon wezesniej. W naszej ocenie sprzy-
jato temu potqeczenie sportowych emocji, historii klubéw i regularnej
obecnosci pierwszoligowej pitki w ogdlnopolskich mediach, przede
wszystkim na antenach Telewizji Polskiej. To warunki sprzyjajgce

budowaniu wartosci wspbtpracy sponsorskiej.

dr Adam Pawlukiewicz

Research and Development EO, Pentagon Research

Osobny rozdziat napisata Wieczysta Krakdw. Juz w debiutanckim
sezonie na tym szczeblu wystqpita we wszystkich trzech najchetniej
oglgdanych transmisjach w naszym zestawieniu: finale i potfinale
barazy oraz derbach z Wistq. Szybka droga klubu do Ekstraklasy
stata sie opowiescig, ktéra zainteresowata kibicow w catej Polsce. Ten
przyktad pokazuje, ze obok wieloletniej tradycji uwage potrafiq przy-
ciggnqé takze dynamiczny rozwdj klubu i kolejne kroki na drodze
do najwyzszej klasy rozgrywkowe;.

Warto podkreslié réwniez wyjgtkowo udany sezon Chrobrego
Gtogdéw. W tak mocnej stawce dotart do finatu barazy i do koAca
liczyt sie w walce o historyczny awans. Sportowy sukces miat
wyrazny wymiar promocyjny: liczba ekspozycji marek przypisanych
klubowi byta wyraznie wyzsza niz rok wczeéniej. To jeden z najbar-
dziej przekonujgcych przyktadoéw, jok dobry sezon moze zwigkszyé
rozpoznawalnos¢ klubu oraz widocznosé jego partnerdw i miasta.

Z perspektywy sponsoréw szczegdlng pozycje zajmuije Betclic. Marka
jest zwiqzana z nazwg rozgrywek, a wigc pojawia sig rowniez tam,
gdzie kibice szukajg wynikdw, tabeli czy zapowiedzi kolejki. tgczna

wartosé ekspozycji Betclic i oznaczenia ,Betclic 1 Liga” wyniosta

309,7 mIn zt. Partnerstwo tytularne daje w ten sposdb obecnoéé
wykraczajgeq poza sam czas transmisji.

Wazna jest réwniez rola firm z innych branz. Piotr Dulnik, prezes
Suzuki Motor Poland, przy rozszerzaniu wspdtpracy z ligg podkreslat
cheé bycia blizej kibicow. Obecnosé Suzuki na koszulkach i stadio-
nach wszystkich druzyn daje tej deklaracji konkretny wymiar. Marka
towarzyszy rozgrywkom przez caty sezon, tqczgc ogdlnopolskq
widocznos¢ z dotarciem do lokalnych spotecznosci. Ma to réwniez
duzy wptyw na utrzymanie sieci dystrybucyjnej.

Inng drogq jest bliska relacja z konkretnym klubem, czego przykta-
dem pozostaje Texom kierowany przez Krystiana Wosia i jego
wspbtpraca z Wistg Krakdw. Wysokie miejsca Texomu, Superbetu
(sponsor Wisty, Wieczystej i GKS-u Tychy) czy Kappy w naszym
zestawieniu pokazujq potencjat takiego modelu. 1 Liga daje dzi§ moz-
liwos¢ budowania rozpoznawalnosci u boku uznanych klubow,
a takze uczestniczenia w sukcesach zespotdw, ktére dopiero zdoby-
wajq ogdlnopolskg popularnoé. Sezon 2025/26 dostarczyt obu
tych mozliwosci.
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Metodologia badania

Badanie wartosci mediowe] polega na weryfikacji liczby i jakosci ekspozycji marek, ktérymi sq: sponso-
rzy, partnerzy, nazwy i marki wtasne, samorzqdy lokalne oraz inne noéniki prezentowane przez kluby,
czesto bardzo specyficzne, wynikajgce ze zréznicowanej infrastruktury stadionowo-marketingowej,

ktérq dysponujq druzyny.

Weryfikacja odbywa sie za posrednictwem systemu do detekeji marek, zespotu badawczego oraz kilku

autorskich rozwiqzan przechowywania danych. Jest ona prowadzona w formie statego badania.

Jednym z najwazniejszych wskaznikdw wptywajgeych na warto§é mediowq sponsoringu sportowego
jest CPT, czyli po polsku - koszt dotarcia do tysigca widzéw. Wptyw na wartosé CPT majq takie czynniki

jak oglgdalnosé, ceny reklam oraz inflacja.

Pierwsza Liga Pitkarska jest objeta najszerszym modelem realizacji badanh w nowych mediach, ktory
Pentagon Research stara sie wprowadzi¢ jako standard rynkowy w badaniach sportu w Polsce.

Przedstawione w niniejszym raporcie wyniki prezentujq sume przekazu marketingowego klubow w:
telewizji, prasie, Internecie oraz mediach spotecznosciowych. W badaniu brano pod uwage wystgpienia
w nazwach klubdw oraz promocije poprzez hasta reklamowe i herby klubowe.
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O Pentagon Research

Pentagon Research jest firmq badawczo-doradczq specjalizujgcg sie w badaniach mediow, marketingu
i efektywnosci sponsoringu. Wspétpracujemy z klubami, ligami, sponsorami i samorzgdami. Dostar-
czamy analizy, ktére pomagajq oceniaé efekty dziatah promocyjnych, przygotowywaé oferty
sponsoringowe i planowaé wspdtprace biznesowq. Przy realizacji raportu ,Finansowa pierwsza liga”
odpowiadamy za badanie wartosci mediowej klubdw, sponsordw oraz miast zwigzanych z rozgrywkami.

Badania sponsoringu i mediow

» Monitoring ekspozycji marek w telewizji, internecie, prasie i mediach spotecznosciowych.
+ Analizy wartosci mediowej klubow, lig, wydarzen i ich partnerdow.
+ Badania rozpoznawalnosci sponsoréw i wptywu sponsoringu na wizerunek marki.

+ Ocena efektéw sponsoringu wérdd kibicow i konsumentow.

Wyceny i doradztwo

» Wycena ofert sponsoringowych i praw marketingowych.

* Analizy praw do nazw obiektéw sportowych - naming rights.
+ Ocena potencjatu marketingowego klubow, lig i wydarzen.

+ Doradztwo przy opracowywaniu strategii sponsoringowych.

Pozostate obszary dziatalnosci

Prowadzimy badania rynku, opinii publicznej, wizerunku marek i zachowan konsumenckich. Dysponu-
jemy wiasnym panelem internetowym PentagonOnline. Realizujemy réwniez badania popularnoéci
sportu, analizy lokowania produktéw oraz efektywnosci wydarzen.

Wspétpraca z branzg sportowqg

Nasze badania stuzg zardwno organizacjom sportowym, jak i firmom finansujgcym sport. Klubom
i ligom pomagajqg przedstawié warto§é Swiadczeh oferowanych partnerom, sponsorom pozwalajg
oceni¢ efekty zaangazowania i pordownaé poszczegdlne projekty, natomiast samorzqdom dostarczajg
informacji o promocji miast i regiondw poprzez sport.

Kontakt

dr Adam Pawlukiewicz
Research and Development EO
Pentagon Research
adam@pentagon2i.pl

+48 792 298 008
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Wartosé mediowa miast

Wystepy druzyn w Betclic 1 Lidze zapewniajq ich miastom regu-
larng obecnos§é w mediach. W sezonie 2025/26 tqczna wartoéé

MIASTO

WARTOSC MEDIOWA

W pentagon

research

LICZBA EKSPOZYCJI

tych ekspozycji wyniosta 534,4 mIn zt, 0 25,5% wiecej niz rok weze- el [ie) Wdezh A YR
Sniej. Chorzéw 51966 296 zt 100 28Y4
Liderem pozostat Krakdw, ktéry w analizowanym okresie byt repre- Wroctaw I 7 795 552 zt 130 834
zentowany przez dwa kluby. Do dobrze rozpoznawalnej Wisty Krakéw (Wieczysta) N 39 166 365 zt 75 753
dotgczyta Wieczysta, debiutujgca na zapleczu Ekstraklasy. Ekspo-
zycje zwiqzane z obiema druzynami osiqgnety fgcznie wartosé Rzeszéw I 32 780 319 zt 142 249
155,9 mIn zt, czyli niemal jednq trzecig wyniku catego zestawienia.
p R p Bytom I 27 940 260 zt 83 063
W czotéwcee znalazty sie rowniez Chorzéw reprezentowany przez
Ruch oraz Wroctaw ze Slgskiem. Mielec B 23 759 850 zt 106 548
Uwage zwraca takze wzrost wartosci ekspozycji Gtogowa w sezo- £odz I 22 548 674 zt 59536
nie, w ktérym Chrobry dotart do finatu barazy o awans. Warszawa B 20 732 808 zi 73 509
Zestawienie obejmuje obecnos¢ miast w przekazach zwigzanych
zardbwno z meczami u siebie, jak i na wyjezdzie. Klub promuje wiec Tychy I 20 564 666 zt 64 B42
swojqg miejscowosC rowniez wtedy, gdy wystepuje na stadio-
el mie) ¥ 99y WUSTePt Opole I 20 192 668 zt 74 296
nie rywala.
Niepotomice I 19 511 454 zt 69 813
Gtogdw I 18 892 573 zt 63 184
Legnica I 18 3u1 486 zt 66 935
Grodzisk Mazowiecki I 16 058 788 zi 53 070
Pruszkéw B 13 455 437 zt 48 250
teczna B 13 394 765 zt 50 803
Siedlce I 10 394 852 zi 43 548
Sosnowiec* 80 417 zt 635
RAZEM 534 352 163 zt 1513 342

*Miejsce rozgrywania domowych meczéw Wieczystej

Zrddhto: Pentagon Research
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Na czym eksponowane sq miasta?

Miasta sq obecne w przekazie sportowym na rézne sposoby: poprzez wzmianki w tekstach, oznaczenia
widoczne na stadionie i strojach zawodnikdw oraz wypowiedzi komentatorow. Najwiekszg czgsé warto-
§ci nadal przynosita obecnosé tekstowa, wyceniona na 246,3 min zt. To niemal potowa catego wyniku,

cho¢ udziat tej kategorii zmniejszyt sie¢ wzgledem poprzedniego sezonu.

Wyraznie wzrosto znaczenie nosnikdw statycznych, obejmujgcych m.in. branding stadionowy. Ich war-
tos¢ przekroczyta 104 min zt i byta o ponad potowe wyzsza niz rok wczeéniej. Waznym elementem
promocji pozostawaty takze nodniki dynamiczne, czyli ekspozycje zwigzane m.in. ze strojami i sprze-
tem zawodnikdw.

Szczegdlnie ciekawy jest wynik dzwieku. Wartos¢ tej kategorii wzrosta ponad dwukrotnie, mimo ze nazw
miast odnotowano w niej mniej niz przed rokiem. Ekspozycje dzwiekowe miaty tez najwyzszq przecietng
wartos¢ pojedynczego wystgpienia. Pokazuje to, dlaczego ocena promocji miasta powinna uwzgled-
niaé sposodb i zasieg ekspozycji obok samej liczby wystqpien.

NOSNIK WARTOSC MEDIOWA LICZBA EKSPOZYCJI
Tekst 246 308 305 zt 981635
Dynamiczny 137 695 759 zt 201476
Statyczny 104 209 077 z 281980
Dzwiek 46139 021 zt 48 251
RAZEM 534 352 163 zt 1513 342

Zrddhto: Pentagon Research
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W ktorych miesigcach miasta byty najlepiej eksponowane?

Miesieczne wyniki promocji miast odzwierciedlajq rytm pitkarskiego sezonu. Najwyzszq wartos¢ odnoto-
wano w sierpniu: 80,2 min zt. Byt to okres intensywnej rywalizacji, z szescioma kolejkami zaplanowanymi
w ramowym terminarzu. Czeste wystepy druzyn oznaczaty kolejne okazje do obecnosci nazw ich miast
w mediach.

Drugi szczyt przypadt na maj, z wynikiem 73,4 min zt. Koicéwka sezonu skupiata uwage wokdt walki
o awans i utrzymanie, a dodatkowe emocje przyniosty baraze. W tej edycji takze ich finat odbyt sie jesz-
cze w maju. Warto o tym pamietaé przy pordwnaniach miedzy sezonami, poniewaz rok wczedniej ostatni
mecz rozegrano W czerwcu.

Najnizszq wartoéé ekspozycji przynidst styczen, gdy trwata zimowa przerwa w rozgrywkach. Obecnosé
miast w mediach utrzymywata sie jednak réwniez poza kalendarzem ligowym, czego przyktadem sq

wyniki z czerwca. Promocja zwigzana z klubami trwata wiec takze po zakonczeniu rywalizacji na boisku.

MIESIAC WARTOSC MEDIOWA LICZBA EKSPOZYCJI
lipiec 2025 6 588 967 zt 123 435
sierpief 2025 80 229 866 zt 229 378
wrzesieh 2025 141 480 385 zt 147 237
pazdziernik 2025 45 155 716 zt 124 517
listopad 2025 45 866 8Ll zt 117 518
grudzieh 2025 22 972 722 zt 77 855
styczen 2026 16 464 553 zt 56 087
luty 2026 36 347 347 zt 116 159
marzec 2026 45 382 069 zt 130 930
kwiecieh 2026 52 688 023 zt 144 209
maj 2026 73 440 626 zt 165 334
czerwiec 2026 27 735 043 zt 80 683
RAZEM 534 352 163 zt 1513 342

Zrodto: Pentagon Research
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lle firm zaprezentowaty kluby?
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Najwiecej marek odnotowano w Odrze Opole: 82. Za niq znalazta LICZBA WARTOSC EKSPOZYCJI
sie Pogon Siedice z 72 markami, a dalej Ruch Chorzéw i Wista KLUB LICZBA MAREK EKSPOZYCJI TOP MARKA KLUBU TOP MARKI
Krakéw. Zestawienie obejmuje sponsoréw, partnerdw oraz marki Odra Opole 82 201015 ECO 8 855 256 74
wiasne klubéw, dlatego nalezy je odczytywaé szerzej niz jako
liczbe umoéw sponsorskich. W kazdym z klubéw wystepujgcych Pogon Siedlce 72 117 319 STRUS 2 611163 zt
w 1Lidze w dwéch poprzednich sezonach (2024/25 oraz 2025/26)
" " . Ruch Chorzéw 59 247 643 STS 15 458 967 z
liczba zidentyfikowanych marek wzrosta.
Wista Krakéw 56 385 605 TEXOM 50 851 5Ll zt
Inaczej wyglgda kolejnosé pod wzgledem tqcznej liczby ekspozy-
cji. Tutaj prowadzita Wista Krakdw z wynikiem 385,6 tys. Stal Rzeszéw 51 328 988 FIBRAIN 7962 333 zt
tapich, mi 5 o - K niz Od Pogor.
WUSIQPIST, MiMo 28 iia MNIS) marex iz ~ere o2y Fogon Puszcza Niepotomice 51 168677  NIKE 5 821180 2t
Wysoko znalazty sie réwniez obie Stale: z Rzeszowa i Mielca.
Wyniki pokazujq, ze liczba marek i skala ich obecnosci w mediach Stal Mielec 49 315 234 EFECTIVO 6 819 756 zt
to dwa rézne aspekty dziatalnosci promocyjnej klubu. Warto réw-
niez podkresli¢, ze niskiej liczby odnotowanych marek nie nalezy EKS t6dz 46 179162 KRAMEL 10 600 351 2t
jednoznacznie utozsamiaé ze stabq efektywnosciq marketingowq. GKS Tychy " 188 459 SUPERBET 7 661 379 7t
Osobno ujeto marki ligowe, ktére odnotowaty ponad 1,37 min Slgsk Wroctaw 40 279 057 LV BET 21295 375 zt
wystgpien. Ich wynik obrazuje skale ekspozycji zwigzanej z obec-
2 Gornik teczna 39 116 207 BOGDANKA - LUBELSKI WEGIEL 7 629 310 z
nosciq przy catych rozgrywkach.
Miedz Legnica 38 160 258 VOTUM 9007 281zt
Chrobry Gtogéw 35 147 473 MACRON 5 931369 z
Pogoi Grodzisk Mazowiecki 35 108 744 AHOUSE 4145 719 zt
Ligowe 34 1375 369 BETCLIC 185 233 888 zt
Polonia Bytom 31 163177 ADIDAS 6 111754 zt
Wieczysta Krakdw 19 147 896 ZONDACRYPTO 12 316 389 zt
Polonia Warszawa 18 144 595 Sli 10 201 673 zt
Znicz Pruszkéw 4 67 273 AREAMOW HOTEL 1863 463 zt

Zrddhto: Pentagon Research
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Marki, ktore najwiecej zyskaty

Czotéwka rankingu pokazuje skale widocznosci partneréw catych rozgrywek. Liderem pozostat Betclic,
ktérego nazwa pojawia sie zaréwno samodzielnie, jak i w oznaczeniu ,Betclic 1 Liga”. Te dwie kategorie
sq monitorowane osobno, a ich tgczna warto§é wyniosta 309,7 min zt.

- Betclic jest markq globalng, wiec naturalnie pewne obszary - przede wszystkim technologia, kierunki
produktowe i standardy operacyjne - wynikajq ze strategii catej grupy. Natomiast wszystko, co dotyczy
marketingu, sponsoringu czy komunikacji, tworzymy lokalnie i dostosowujemy do polskiego rynku -
moéwi Szymon Stachowicz, Partnership Marketing Specialist w Betclic Polska.

Trzeciq pozycje zajeto Suzuki z wynikiem 83,9 min zt. Wysokg widocznoéé osiggali réwniez sponsorzy
klubow. Wéréd marek komercyjnych wyrdzniaty sie Superbet i Texom, a uwage zwracata tez Kappa.
Nowy sponsor techniczny Wisty Krakdw juz w pierwszym sezonie wspdtpracy znalazt sie w Scistej czo-
towce, z ekspozycjami wartymi 377 min zt. Ten przyktad pokazuje potencjat promocyjny zwigzku
z klubem regularnie obecnym w najchetniej oglgdanych transmisjach.

Ranking obejmuje réwniez nazwy i herby klubdw, traktowane jako odrebne marki. Wysokie pozycje
nazwy Wisty Krakéw i jej herbu pozwalajg zobaczyé skale wtasnej ekspozycji klubu obok wynikdéw part-
nerdw komercyjnych.
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Jakg wartosé osiggnety wszystkie marki?

Sezon 2025/26 przynidst wyrazny wzrost skali obecnosci monitorowanych marek w mediach. tgczna
wartoéé ich ekspozycji osiggneta 1,812 mld zt, o 38,56% wiece] niz rok weczeéniej. Odnotowano ponad
4,83 mIn wystqgpien. Wyniki obejmujq wszystkie monitorowane kategorie, w tym sponsoréw, marki klu-
bowe i samorzqdy.

Wartos¢ ta nie rozktadata sie rownomiernie w trakcie roku. Najmocniejszy byt sierpief, kiedy rozgrywki
toczyty sie w intensywnym rytmie. Drugi szczyt przypadt na maj, skupiajgcy mecze rozstrzygajqce
o losach sezonu. tgcznie te dwa miesigce odpowiadaty za niemal jednq trzeciq wartosci catorocznej.

Warto zwrbcié uwage na roznice miedzy liczbq wystgpien a ich wyceng. Sierpiefr przynidst najwiecej
ekspozycji, natomiast w maju pojedyncze wystqgpienie miato przecietnie najwyzszq warto§é w catym
sezonie. Dla sponsordw to argument za planowaniem obecnosci zardwno w okresach czestych transmi-
sji, jak i przy spotkaniach konczgeych walke o awans czy utrzymanie.

MARKA WARTOSC EKSPOZYCJI LICZBA EKSPOZYCJI
BETCLIC 185 233 888 zt 469 230
BETCLIC 1LIGA 124 503 775 zt 323 741
SUZUKI 83 943 231 zt 212 225
WISEA KRAKOW 69 487 384 zt 168 289
SUPERBET 54 996 999 zt 82 542
TEXOM 50 851 bkl zt 47 636
KAPPA 37732 093 zt 29 804
WISEA KRAKOW HERB 35 927 835 zt 23 388
4MOVE 35 339 786 zt 122 153
ADIDAS 34 451562 zt 63777

MIESIAC WARTOSC EKSPOZYCJI LICZBA EKSPOZYCJI
lipiec 2025 144 546 626 zt 346 997
sierpien 2025 330 999 137 zt 957 166
wrzesieh 2025 152 352 889 zt 580138
pazdziernik 2025 181643 183 zt 501279
listopad 2025 1658 225 337 zt 514 583
grudzief 2025 67 675 057 zt 233 442
styczen 2026 33 655 318 zt 87 399
luty 2026 129 418 744 zt 332 928
marzec 2026 130 785 816 zt 314 481
kwiecieh 2026 174 279 402 zt 388 261
maj 2026 253 962 283 zt 456 963
czerwiec 2026 b4 281729 zt 118 504
RAZEM 1811 825 523 zt L 832 141

, Zrddto: Pent R h
Zrbdto: Pentagon Research rédto: Pentagon Researo
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W pentagon

research

Transmisje z najwyzszqg oglgdalnosciqg

Na szczycie zestawienia oglgdalnodci znalazty sie mecze o naj- MECZ SREDNIA WIDOWNIA DATA STACJA
wyzszq sportowq stawke. Finat barazy Wieczystej Krakdw . . .
2 Chrobrym Glogéw zgromadzit rednio okofo 455 tys. widzéw Wieczysta Krakéw - Chrobry Gtogéw 454 961 31.05.2026 TVP Sport
na antenie TVP Sport. Drugie miejsce zajqt pdffinat Wieczystef Wieczysta Krakéw - Polonia Warszawa I 399 363 28.05.2026 TVP Sport
z Poloniq Warszawa, oglgdany przez blisko 400 tys. osob. Walka
beniaminka o pierwszy awans do Ekstraklasy stata sie wiec Wieczysta Krakdéw - Wista Krakéw I 303 095 02.10.2025 TVP Sport
jednym z najwazniejszych wydarzeh medialnych sezonu. - Nawet . . .

Lo L B i i L ) Wista Krakdw - Stal Rzeszéw I 295 260 26.10.2025 TVP Sport
niektdre mecze Ligi Mistrzéw nie przyciqggaty tylu widzéw. Najbar-
dziej cieszy nas fakt, ze oglgdalnoéé spotkan Betclic 1 Ligi w tym Wista Krakéw - Sigsk Wroctaw I 231590 2L.08.2025 TVP Sport
sezonie byta o ponad 20% wyzsza niz rok wezesniej. To pokazuije,
ze nasze transmisje zwiekszajq zainteresowanie tymi rozgrywkami GKS Tychy - Wista Krakdw I 273 148 04+.08.2025 TVP Sport
= mowi dyrektor TVP Sport Jakub Kwiatkowsk. Wista Krakéw - Chrobry Glogéw I 259 54 08.05.2026 TVP Sport
Wieczysta uczestniczyta takze w najchetniej oglgdanym meczu Multiliga I 251994 24.05.2026 TVP Sport
sezonu zasadniczego, czyli derbowym spotkaniu z Wistg Krakow. ) ) o
Oznacza to, ze w swoim debiutanckim sezonie na tym poziomie Wista Krakow - EKS todz I 233 379 26.07.2025 TVP Sport
zagrata we wszystkich trzech najwyzej sklasyfikowanych transmi- Wista Krakéw - Wieczysta Krakéw B 232 so1 20.02.2026 TVP Sport
sjach.

Chrobry Gtogdw - tKS t6dz I 232 744 28.05.2026 TVP Sport

Wist tor t klub jczeScie] pojawiaj

VIS [POROBA [P R s MSJeRER) [pejemmelaein Wista Krakéw - Ruch Chorzow I 230 677 05.10.2025 TVP Sport
sie w czotdwee rankingu. Jej wynik obrazuje state zainteresowanie
Biatq Gwiazdgq, podczas gdy baraze Wieczystej zgromadzity naj- Miedz Legnica - Wista Krakéw I 219 028 29.08.2025 TVP Sport
wieksze jednorazowe widownie. Dla sponsoréw znaczenie ma wigc .
zaréwno regularna obecno§é w popularnych  transmisjach, Slgsk Wroctaw - Wieczysta Krakéw I 218 742 18.07.2025 TVP Sport
jak i udziat w spotkaniach rozstrzygajqeych o awansie. Znicz Pruszkéw - Wista Krakéw I 218 217 19.08.2025 TVP Sport
Przedstawione dane to tylko czesé informaciji, ktére groma- Ruch Chorzéw - Wista Krakéw I 216 049 19.04.2026 TVP Sport
dzimy i analizujemy w Pentagon Research. Jesli interesujq i ) ) .
Pafistwa dodatkowe statystyki, ciekawostki dotyczgce Wista Krakéw - Puszcza Niepotomice I 209 673 24.04.2026 TVP Sport
medialnosci klubéw i rozgrywek lub szczegétowe analizy Stal Mielec - Wista Krakéw B 203 28 20.07.2025 TVP Sport
sponsoringu sportowego, zapraszamy do kontaktu
Z naszym zespotem. Odra Opole - Wista Krakow I 199 725 21.03.2026 TVP Sport

Wista Krakdw - Polonia Bytom I 198 061 29.09.2025 TVP Sport

Zrbdto: Pentagon Research
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R_anking klubow - przychody ogotem

Przychody klubdw ogétem w sezonie 2025/2026 (mIn zt)

1 Wista Krakéw 56,01 7  tKStsdsz 21,03 13  Puszcza Niepotomice 9,96
2  Wieczysta Krakéw 49,13 8 Odra Opole 18,59 14  Polonia Bytom 9,70
3 élqsk Wroctaw 34,43 9 Pogon Siedlce 14,20 15 Chrobry Gtogoéw 8,95
L Stal Rzeszdéw 27,88 10 Gcks Tychy 13,13 16  Znicz Pruszkéw 8,88
5 Ruch Chorzéw 26,37 11  Polonia Warszawa 1,49 17  Stal Mielec 8,65
6 Miedz Legnica 21,90 12 Gormnik teczna 11,39 18 Pogon Grodzisk Mazowiecki 8,51
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1. MIEJSCE W RANKINGU

Wista Krakow

PRZYCHODY OGOLEM

56,01...
1

1 6 12 18

Wista Krakéw kolejny sezon utrzymata pozycje lidera finansowego Betclic
1 Ligi, zwigkszajqgc przychody ogétem o 5,2 min zt, do 56 min zt. Wzrost
napedzaty przede wszystkim przychody komercyjne, ktore wzrosty o 9,3 min zt,
do 32,9 min z}, osiggajgc drugi najwyzszy poziom w lidze. Wista odnotowata
réwniez rekordowe przychody z dnia meczowego w wysokosci 19 min zt, niemall

trzykrotnie wyzsze niz drugi klub w zestawieniu.

Site marki ,Biatej Gwiazdy” oraz zaangazowanie jej kibicdw potwierdzajq
najwyzsza w lidze srednia frekwencja, przekraczajgca 27 tys. widzéw, oraz
najwyzsze przychody z merchandisingu, ktére wyniosty 9,2 min zt i byty ponad
dwukrotnie wyzsze od wyniku drugiego klubu w tej kategorii. Wista osiqgneta te
wyniki pomimo minimalnych przychodéw transferowych w wysokoéci
0,05 min zt oraz spadku wptywdw ze zintegrowanych praw marketingowych
i mediowych o 5,8 mIn zt, do nadal najwyzszego w lidze poziomu 4,1 min zt.
Spadek ten wynikat przede wszystkim z braku nadzwyczajnych wptywdw
zwiqzanych z udziatem w eliminacjach europejskich puchardéw w poprzednim
sezonie. W kolejnym sezonie kluczowe bedzie wykorzystanie awansu
do dalszego wzrostu przychoddw oraz przetozenie silnej pozycji komercyjnej
na trwatg rentownosé klubu.

Struktura przychodéw z podstawowej dziatalnosci (min zf)

43,7 44,3
32,4
27,7
24,4
1,4 6,7
| sz = > |

2021/2022 2022/2023 2023/2024
FINANSE
— PRZYCHODY Z DZIAt. PODSTAWOWEJ o
“$.

[+ 55,95 minz 1 6 12 18
o\ PRZYCHODY TRANSFEROWE @
2 0,05 minz 1 6 12 18

@ UDZIAL KOSZTOW WYNAGRODZEN o
62% przychoddéw ogdtem 1 6 12 18

MERCHANDISING | MARKETING

PRZYCHOD Z MERCHANDISINGU o
9,16 minz 1 6 12 18
SPRZEDANE KOSZULKI o
10 165 1 6 12 18
OBSERWUJACY W SOCIAL MEDIA o
748 700 1 6 12 18

50,0
9.9

2024/2025

2025/2026

FREKWENCJA

SREDNIA FREKWENCJA

27 020

SPRZEDANE KARNETY

6 909

(KARNET NA 1 RUNDE TRAKTUJEMY JAKO 0,5 KARNETU)

PRZYCHODY Z DNIA MECZOWEGO

19,03 min zt

ZAREJESTROWANI KIBICE

3u2 277

SPRZEDANE SZALIKI

19 213

3

=]

NAJCZESCIEJ KUPOWANA KOSZULKA

Angel Rodado

1139 SZT.

@:

POST O NAJWIEKSZYM ZASIEGU

i 1647 700

iy

B przychody komercyjne

scentralizowane prawa

mediowe i marketingowe

B dzieh meczowy

1

1 6 12 18

1

1 6 12 18

ZOBACZ POST
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Wista Krakdw to dzi§ znacznie wiecej niz klub pitkarski -
to ogromny kapitat spoteczny i biznesowy, ktérego
potencjat musimy przektadaé na konkretne wyniki
finansowe. Sezon 2025/2026 zamknelismy przychodami
na poziomie 56 min zt. Te liczby pokazujq zardwno skale
naszych mozliwosci, jak i prace, ktérq mamy jeszcze
do wykonania. Najwigkszym wyzwaniem pozostaje
zbudowanie modelu, w ktérym ambicje sportowe
fundamentow.

nie wyprzedzajg ekonomicznych

W kolejnym sezonie priorytetem bedzie wzrost
przychoddéw powtarzalnych, efektywnosé kosztowa
i komercjalizacja potencjatu

naszej spotecznosci.

y Jarostaw Krolewski

Prezes Zarzgdu

Wista Krakow to dzis znacznie wiecej
niz klub pitkarski - to ogromny kapitat
spoteczny i biznesowy, ktérego
potencjat musimy przektadaé

na konkretne wyniki finansowe.

Dtugofalowo nie chodzi wytqcznie o przetrwanie, ale

o stworzenie stabilnego, skalowalnego modelu
biznesowego Wisty. Wista Krakéw intensywnie wdraza
nowoczesny, zintegrowany ekosystem cyfrowy, ktéry
tqczy nowy sklep internetowy, bilety oraz nowoczesne
aplikacje mobilne oparte na sztucznej inteligencji.
Ponadto klub odnosi globalne sukcesy marketingowo-
technologiczne, czego dowodem jest prestizowa
nagroda Grand Prix w Cannes za innowacyjny projekt
analityczny

badajgey wptyw

kibicow na wyniki druzyny.
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Struktura przychodéw z podstawowej dziatalnosci (min zf)

2. MIEJSCE W RANKINGU

49,1

Wieczysta
Krakow

_-19

) 2025/2026
PRZYCHODY OGOLEM

49,13 .z

PRZYCHODY Z DZIAt. PODSTAWOWEJ o

e 3] 49,13 minz 1 6 12 18

1 6 12 18 oY PRZYCHODY TRANSFEROWE Q

2 0,00 minz 1 6 12 18

Wieczysta Krakéw w swoim pierwszym sezonie w Betclic 1 Lidze zajeta 3. UDZIAt KOSZTOW WYNAGRODZEN

miejsce i po zwyciestwie w barazach wywalczyta historyczny awans do PKO @ 65‘7 B B e

Bank Polski Ekstraklasy. Sukcesowi sportowemu towarzyszyty przychody 0 przychoddw ogdtem 1 6 12 18

ogdtem w wysokosci 49,1 min zt, ktére zapewnity beniaminkowi 2. miejsce

w rankingu sity ekonomicznej klubdw. Model finansowania Wieczystej byt silnie

skoncentrowany na przychodach komercyjnych, ktére osiggnety najwyzszy

w lidze poziom 472 min zt i pochodzity praktycznie w catodci z umdw

sponsorskich i reklamowych.
MERCHANDISING | MARKETING

Klub nie wykazat przychoddw transferowych, co byto spdjne z realizacjq celu

sportowego w postaci wywalczenia pigtego awansu w ciqgu szeéciu lat. Udziat PRZYCHOD Z MERCHANDISINGU

kosztéw wynagrodzef w przychodach wynidst 66%. Wieczysta potqczyta @

zatem historyczny sukces sportowy z miejscem w Sciste] czotdwee finansowej 0’12 min z¢ 1 6 12 18

rozgrywek. Po awansie kluczowymi wyzwaniami bedq utrzymanie wysokiego

poziomu finansowania komercyjnego oraz dalsza dywersyfikacja przychodéw e SPRZEDANE KOSZULKI @
w warunkach rosngcej skali dziatalnosci klubu. 10 350
1 6 12 18
o OBSERWUJACY W SOCIAL MEDIA o
c® 118 099 1 6 12 18

B przychody komercyjne

scentralizowane prawa
mediowe i marketingowe

B dzieh meczowy

FREKWENCJA
SREDNIA FREKWENCJA @
2 6u1 1 6 12 18
SPRZEDANE KARNETY @
b.d. 1 6 12 18
[KARNET NA 1 RUNDE TRAKTUJEMY JAKO 0,5 KARNETU]
PRZYCHODY Z DNIA MECZOWEGO @
0,02 min =z 1 6 12 18
ZAREJESTROWANI KIBICE @
20 977 1 6 12 18

SPRZEDANE SZALIKI @

500 1 6 12 18

NAJCZESCIEJ KUPOWANA KOSZULKA

b.d.

POST O NAJWIEKSZYM ZASIEGU

140 900 ZOBACZ POST
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dobrg.

Sytuacje finansowq klubu oceniam jako dobrg.
Kluczowe znaczenie dla funkcjonowania klubu majq
wptywy sponsoringowe i reklamowe, ktére pozwalajq
finansowaé dziatalno§é sportowq oraz zaplecze
organizacyjne. Najwiekszym wyzwaniem pozostaje
pogodzenie potrzeb pierwszej druzyny z kosztami

Andrzej Turecki

Prezes Zarzqdu

Sytuacje finansowqg klubu oceniam jako

biezqcego funkcjonowania, w tym organizacji meczéw
i korzystania z infrastruktury. W perspektywie kolejnego
sezonu za najwazniejsze uwazam  utrzymanie
wspotpracy z partnerami, ktéra stanowi podstawe
dalszego  rozwoju  klubu i realizacji  jego

ambicji sportowych.
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Struktura przychodéw z podstawowej dziatalnosci (min zi)

3. MIEJSCE W RANKINGU

53,8

46,3

§Iqsk Wroctaw

B przychody komercyjne

scentralizowane prawa

26,4
“ 28"‘ 19"‘
9,6
I

PRZYCHODY OGOLEM 14,7 - mediowe i marketingowe
i
£
3 |+ |+ 3 _z R n B et meczowy
, min zi 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025 2025/2026
e FINANSE FREKWENCJA
1 6 12 18 _| PRZYCHODY Z DZIAt. PODSTAWOWEJ e SREDNIA FREKWENCJA o
$.
[sd 27,28 minz 1 6 12 18 16 795 1 6 12 18
Slgsk Wroctaw, zajmujqe 2. miejsce w Betclic 1 Lidze, juz po jednym sezonie N PRZYCHODY TRANSFEROWE SPRZEDANE KARNETY
. . P o O
przerwy ponownie awansowat do PKO Bank Polski Ekstraklasy. , Trojkolorowi o o
O 7145 mina 1 6 12 18 3 800 1 6 12 18

mogli liczyé na silne wsparcie kibicdw, osiggajqgc drugq najwyzszq Srednig
. . N P (KARNET NA 1 RUNDE TRAKTUJEMY JAKO 0,5 KARNETU)
frekwencje w lidze, wynoszqcq 16 795 widzéw. Szczegdlnie udana byta runda

wiosenna, w ktérej zespdt zanotowat serie 13 meczéw bez porazki. UDZIAL KOSZTOW WYNAGRODZEN PRZYCHODY Z DNIA MECZOWEGO e

&3 119% przychodsw ogstem 1 6 12 18 6,68 minz 1 6 12 18
Pomimo spadku z najwyzszej klasy rozgrywkowej ,WKS” zwiekszyt przychody
komercyjne o 0,8 min zt, do 16,5 min zt. Ztozyty sie na nie przede wszystkim
przychody z umdw sponsorskich i reklamowych w wysokoéci 7,7 min z, trzecie
najwyzsze w lidze przychody z merchandisingu na poziomie 3 min zt oraz 535 560 1 6 12 18
wsparcie jednostek samorzqdu terytorialnego w kwocie 5 min zt.

ZAREJESTROWANI KIBICE o

MERCHANDISING | MARKETING
Wyzwaniem byto jednak typowe dla spadkowicza zmniejszenie wptywdw

ze zintegrowanych praw marketingowych i mediowych o 15,3 min zi,

do 4,1 mIn zt, nadal drugiego najwyzszego poziomu w Betclic 1 Lidze. Presja PRZYCHOD Z MERCHANDISINGU o AR SPRZEDANE SZALIKI e
3.4
zwiqzana z realizacjq celu sportowego przefozyfa sie na udziat kosztsw l 3,0|.|. min zt 1 6 12 18 10 000 1 6 12 18
wynagrodzei w przychodach wynoszqcy 119%. Zrédtem finansowania
dziatalno$ci byto m.in. podwyzszenie kapitatu zaktadowego o 23 min zt, drugie .
nai i lidze po uwzglgdnieniu ktérego skongowan wskaznik @,, SPRZEDANE KOSZULKI e % NAJCZESCIEJ KUPOWANA KOSZULKA
jwyzsze w s i i3 . o
wynagrodzeh wynidst 72%. Po powrocie do PKO Bank Polskiej Ekstraklasy 9 500 1 6 12 18 - pIOtr samlec Talar
kluczowym wyzwaniem bedzie ograniczenie straty i dostosowanie kosztow
do odbudowywanej bazy przychodowej. o OBSERWUJACY W SOCIAL MEDIA e POST O NAJWIEKSZYM ZASIEGU
e E ) ZOBACZ POST
© 491360 1 6 12 18 404 000
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Sezon 2025/2026 byt duzym wyzwaniem nie tylko
sportowym, ale réwniez finansowym i organizacyjnym.
Rok 2025 byt dla Slgska Wroctaw trudny pod wzgledem
przychodowym, przede wszystkim ze wzgledu na wynik
osiqgniety w Ekstraklasie i wigzgcy sie z tym spadek
do | ligi. Konieczna byta optymalizacja kosztéw, aby
zrekompensowaé spadek przychodéw z  tytutu
sprzedazy praw marketingowych i telewizyjnych. Udato

Mariusz Pasierski
Dyrektor Zarzqdzajqey

Sezon 2025/2026 byt duzym
wyzwaniem nie tylko sportowym,
ale rowniez finansowym

i organizacyjnym.

sie zmniejszyé koszty dnia meczowego i jednoczednie
wciqz utrzymaé zadowalajqcg frekwencje
jak na standardy | ligi. Dodatkowe zrédto przychoddw
stanowity réwniez wysokie transfery wychodzqce.
Uzyskany awans do Ekstraklasy, pozyskanie nowych
sponsoréw i kontynuowanie polityki optymalizacji
kosztéw pozwalajg z umiarkowanym optymizmem

patrze¢ w przysztosé finansowq klubu.
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i Struktura przychodéw z podstawowej dziatalnosci (min zi)

4. MIEJSCE W RANKINGU
25,8 26,6
22,3
19,2
1=z B przychody komercyjne
scentralizowane prawa
4,8
2.0 3,5 3,9

Stal Rzeszow

PRZYCHODY OGOLEM

mediowe i marketingowe

2 1,0 1,1 1,2 1,2 dzief
EEEs—— T e 0 IS @ dziefi meczowy
2 7 8 8 min zt
’ 2022/2023 2023/2024% 2024/2025 2025/2026
° FINANSE FREKWENCJA
1 6 12 18 _| PRZYCHODY Z DZIAt. PODSTAWOWEJ G SREDNIA FREKWENCJA 0

$.

[ed 26,56 minzt 1 6 12 18 3050 1 6 12 18
Stal Rzeszdw, pomimo wzrostu przychoddw ogdtem o 1,4 min zt, do 27,9 min zt,
spadta o jednq pozycje i zajeta 4. miejsce w rankingu przychoddw Betclic 1 Ligi. oy PRZYCHODY TRANSFEROWE O SPRZEDANE KARNETY o
Podobnie jak rok wczedniej gtdwnym zrodtem finansowania ,Stalowcdw” byty A
przychody komercyjne, ktére stanowity 77% przychoddw ogdtem i po wzroscie 1’32 min zt 1 6 12 18 973 1 6 12 18

(KARNET NA 1 RUNDE TRAKTUJEMY JAKO 0,5 KARNETU)

o 1,7 min z, do 21,6 min zi, osiggnety trzeci najwyzszy poziom w lidze. ) 3
Obejmowaty one przede wszystkim 94 min zt z umdw sponsorskich @ UDZIAL KOSZTOW WYNAGRODZEN a PRZYCHODY Z DNIA MECZOWEGO o
i reklamowych oraz wyrdzniajgce sie na tle ligi tqgczne przychody 39% przychodéw ogétem 1 6 12 18 1’19 min zt 1 6 12 18
przekraczajgce 11 min zt z dziatalnodci akademii, pielegnacji boisk, podnajmu
hali, a takze dziatalnosci szkoty i bursy oraz zwigzanych z nimi dotacji. 7 AREJESTROWANI KIBICE
Na uwage zastuguje najnizszy w lidze udziat kosztéw wynagrodzen 38 16 1 6 12 18

w przychodach ogdtem, wynoszqcy 39%. Wskaznik ten nalezy jednak
analizowaé w kontekscie szerokiego zakresu dziatalnosci klubu, obejmujgcego MERCHANDISING | MARKETING
rowniez akademie, szkote i burse, ktére generujq zaréwno przychody,
jak i koszty niezwiqzane bezposrednio z pierwszq druzynq. Kibice ,biato-

niebieskich” przyczynili sie ponadto do osiggniecia széstych najwyzszych PRZYCHOD Z MERCHANDISINGU o w.—  SPRZEDANE SZALIKI o
przychoddw z merchandisingu oraz pigtego miejsca pod wzgledem liczby ol 0’56 min zi 1 6 12 18 m;,%l 802 1 6 12 18
sprzedanych koszulek.
SPRZEDANE KOSZULKI NAJCZEsClEJ KUPOWANA KOSZULKA
< (5 ) Bl oo
1620 1 6 12 18 3 Sebastien Thill
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niz zaktadaliSmy.

Sezon 2025/2026 przynidst sporo wyzwah i utozyt
sig¢ inaczej, niz zaktadaliSmy. Nasz plan opierat
sie na konsekwentnej strategii: liczylismy, ze dobra gra
pozwoli nam realnie powalczyé o baraze do Ekstraklasy,
a rozwdj wychowankdw wzmocni pierwszy zespdt i zasili
budzet Klubu z transferow.

Rafat Kalisz

Prezes Zarzqdu

Sezon 2025/2026 przyniést sporo
wyzwah i utozyt sie inaczej,

Boisko i rynek zweryfikowaty te zatozenia i celow
nie udato sie w petni zrealizowaé. Dla naszej organizacji
to twarda, ale wartosciowa lekcja. Wyciggamy
konkretne wnioski i wprowadzamy niezbedne zmiany
w dziataniu  Klubu. Jestem przekonany, ze te
doswiadczenia pozwolg nam w kolejnych latach
skutecznie budowaé finanse Stali Rzeszéw i krok
po kroku i§¢ do przodu.
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Struktura przychodéw z podstawowej dziatalnosci (min zf)

5. MIEJSCE W RANKINGU

Ruch Chorzow '

B przychody komercyjne

10,3
PRZYCHODY OGOLEM scentralizowane prawa
—1,6 “ mediowe i marketingowe
“ dziefh meczowy
2 6, 3 7 min zt o
2022/2023 2023/2024 2024/2025 2025/2026
e FINANSE FREKWENCJA
1 6 12 18 _| PRZYCHODY Z DZIAt. PODSTAWOWEJ a SREDNIA FREKWENCJA e
“$.
[+ 24,59 minz 1 6 12 18 13 291 1 6 12 18
Ruch Chorzéw utrzymat 5. miejsce w rankingu przychoddw Betclic 1 Ligi,
zwigkszajqc przychody ogdtem o 1,3 min zt, do 26,4 min zt. Sitq napedowqg oy PRZYCHODY TRANSFEROWE u SPRZEDANE KARNETY o
wNiebieskich” pozostajq kibice, dzigki ktérym klub osiqgnat trzeciq najwyzszg N
sredniq frekwencje w lidze, wynoszgeq 13 291 widzéw, drugie miejsce pod 1’78 min zt 1 6 12 18 (KARNET NA?REIZT?AKTUJEM”AKOOSKARNETU] 1 6 12 18
wzgledem liczby sprzedanych karnetéw, ktérych nabywcodw znalazto 5 075, B . '
oraz drugie najwyzsze przychody z dnia meczowego na poziomie 6,9 min zt. @ UDZIAL KOSZTOW WYNAGRODZEN e PRZYCHODY Z DNIA MECZOWEGO o
B58% przychodsw ogstem 1 6 12 18 6,94 minz 1 6 12 18
Potencjat kibicowski 14-krotnego mistrza Polski znalazt réwniez odzwierciedlenie
w przychodach komercyjnych, ktére wzrosty o 2,7 min zt, do 15 min zt. Istotng ZAREJESTROWANI KIBICE o
role odegrat merchandising, generujgc 4,1 min zt przychoddw, co stanowito 185 986
drugi najwyzszy wynik w lidze. Kluczowym wyzwaniem pozostaje zatem 1 6 12 18
przetozenie potencjatu marki i zaangazowania kibicow
na popraweg rentownosci. MERCHANDISING | MARKETING
PRZYCHOD Z MERCHANDISINGU e — SPRZEDANE SZALIKI e
[%) g
4,05 minz 1 6 12 18 5942 1 6 12 18
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Sezon 2026/2026 pozostawit w nas sportowy niedosyt.
Do kofica walczylismy o udziat w barazach o Ekstraklase
i ostatecznie zabrakto nam niewiele, by znalezé
sie w czotowe] szostce. Jednoczednie sezon ten
potwierdzit site marki Ruchu Chorzéw oraz ogromne
zaangazowanie naszych kibicoéw. Rekord frekwencji
w Meczu Mistrzéw z Wistq Krakéw na Superauto.pl
Stadionie Slgskim, blisko 26,4 min zt przychodéw, w tym
ponad 7 min zt ze sponsoringu i ponad 4 min zt

( Seweryn Siemianowski

Prezes Zarzgdu

Sezon 2025/2026 pozostawit w nas
sportowy niedosyt.

z merchandisingu, pokazuje potencjat Klubu i jego
otoczenia biznesowego. Najwigkszym wyzwaniem
pozostaje oraz

odpowiedzialne zarzqdzanie kosztami. W nowym

dalszy  rozwdj  przychoddw
sezonie chcemy wykorzystaé ten potencjat, wzmacniaé
fundamenty finansowe i wspdlnie z druzyng walczyé o 3
punkty w kazdym meczu, by kibice Ruchu Chorzéw mieli

jak najwiece] powoddw do radosci.

iy —

.f',’m_/’r_‘-_-:k
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6. MIEJSCE W RANKINGU

Miedz Legnica

PRZYCHODY OGOLEM

21,90....

1 o 12 18

Miedz Legnica osiqgneta w sezonie 2025/2026 Betclic 1 Ligi przychody
ogdtem w wysokosci 21,9 mIn zt, co oznacza spadek o ponad 10 min zt
wzgledem poprzedniego sezonu i przesuniecie z 2. na 6. miejsce w rankingu
przychoddéw. Najwiekszy wptyw na te zmiane miat spadek przychoddw
transferowych z 8,6 min zt do 0,37 min zt. Relatywnie stabilne pozostaty
natomiast przychody z dziatalnosci podstawowej, ktére wyniosty 21,6 min zt.
Najwigkszym wyzwaniem pozostaje poziom kosztéw. Udziat wynagrodzeh
w przychodach wynidst 118%.

Sportowo ,Miedzianka” zajeta 8. miejsce, pozostajqc poza strefq barazowq.
W kolejnych okresach kluczowe bedzie zatem dostosowanie kosztow
do poziomu powtarzalnych przychoddw, szczegdlnie przy ograniczonych
nieregularnych wptywach transferowych.

Struktura przychodéw z podstawowej dziatalnosci (min zf)
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Sezon 2025/2026 to duze naktady inwestycyjne,

m.in. na rozwdj i remonty zaplecza sanitarno-

szatniowego oraz zakup nowych technologii,
sprzyjajgcych doskonaleniu procesu treningowego
zardbwno w pierwszym zespole, jak i druzynach
miodziezowych. Dobiegt kofca réwniez pierwszy etap
modernizacji bazy sportowej Akademii Pitkarskiej Miedzi

przy ul. Swierkowej w Legnicy, gdzie powstaty m.in. 3

boiska, pitkarska hala  pneumatyczna, zaplecze
szatniowo-sanitarne i techniczna infrastruktura
towarzyszqca. Warto§é  przedsiewzigcia  finalnie

przekroczyta 11 min zt, z czego blisko potowa
to dofinansowanie z Ministerstwa Sportu i Turystyki.

Nowoczesny obiekt zyskat nazwe Votum Arena. W §lad

1

oy

Tomasz Brusito

Prezes Klubu

Wartos¢ przedsiewziecia finalnie
przekroczyta 11 min zi, z czego blisko
potowa to dofinansowanie

z Ministerstwa Sportu i Turystyki.

za rozwojem infrastruktury powstaty kolejne grupy
treningowe w klubowej akademii, ktéra liczy w tej chwili
juz ponad pdét tysigca mitodych pitkarzy i pitkarek.
Akademia Miedzi zostata objeta wsparciem Ministerstwa
Sportu i Turystyki w ramach Programu ,Nasi na Boisko -
Sciezka Rozwoju Mtodych Pitkarek i Pitkarzy na rok
2026”. Na lata 2026-2028 klub planuje kolejne
inwestycje w baze infrastrukturalng, ktére pozwolg
podniesé poziom szkolenia do oczekiwanych zatozen.
W pierwszym zespole, przy zachowaniu podobnej
struktury kosztéw jak w roku poprzednim, celem jest
poprawienie wyniku sportowego i skuteczna walka
o czotowe lokaty w Betclic 1 Lidze.
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N ez

LKS todz

PRZYCHODY OGOLEM

21,03 ...
(7

1 6 12 18

EKS tddz osiggngt w sezonie 2025/2026 przychody ogdtem w wysokosci
21 mln zt, co oznacza spadek o okoto 4,5 min zt i przesunigcie z 4. na 7. miejsce
w rankingu przychoddw Betclic 1 Ligi. Przyczyng zmiany byty m.in. nizsze
o 2,8 min zt przychody transferowe, podczas gdy przychody komercyjne
utrzymaty sie na poziomie okoto 12,1 min zt. ,Rycerze Wiosny” mogli
jednoczesénie liczyé na silne wsparcie kibicow, osiqgajgc czwartq najwyzszq
sredniq frekwencje w lidze, wynoszqcg 6 939 widzdw, trzecie miejsce pod
wzgledem liczby sprzedanych karnetdéw oraz czwarte najwyzsze przychody
z dnia meczowego na poziomie 5,3 min zt.

Pomimo stabilnych przychodéw komercyjnych i silnej bazy kibicowskiej
sytuacja kosztowa klubu pozostawata wymagajgca. Udziat kosztow
wynagrodzen w przychodach wzrést z 68% do 107%. Podwyzszenie kapitatu
zaktadowego o 10 min zt, pigte najwyzsze w lidze, stanowito istotne Zrédto
finansowania dziatalnosci klubu. Po uwzglednieniu tej kwoty relacja kosztow
wynagrodzeh do przychoddw ogdtem powiekszonych o podwyzszenie kapitatu
wyniosta 72%.

Sportowo klub zajgt 5. miejsce w sezonie zasadniczym, jednak odpadt
w potfinale barazy o awans do Ekstraklasy. Kluczowym wyzwaniem pozostaje
zatem dostosowanie poziomu kosztéw do osigganych przychoddéw oraz
skuteczniejsze wykorzystanie potencjatu kibicowskiego i komercyjnego klubu.

Struktura przychodéw z podstawowej dziatalnosci (min zf)
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jako stabilng.

Sytuacje finansowq klubu w ostatnim sezonie (2025/2026)
nalezy ocenié jako stabilng. Ma to szczegdlne znaczenie
w kontekscie faktu, ze pierwszy zespédt trzeci sezon z rzedu
rywalizuje na drugim poziomie rozgrywkowym, co wigze
sie m.in. z nizszymi wptywami z praw mediowych i wymaga
od klubu skutecznego kompensowania ograniczonych
przychoddéw w innych obszarach.

Kluczowe znaczenie dla utrzymania réwnowagi finansowej
miato wsparcie gtéwnego akcjonariusza oraz partneréw
biznesowych klubu. Dotyczy to zardéwno najwigkszych
sponsordw strategicznych, jak i mniejszych podmiotéw,
ktére wspbéttworzg coraz silniejsze §rodowisko biznesowe
wokot EKS-u. Waznym elementem tego procesu pozostaje
Klub Biznesu tKS-u, dzigki ktéremu od wielu miesiecy klub
konsekwentnie funkcjonuje w orbicie zainteresowania
lokalnego i regionalnego &rodowiska przedsigbiorcow.

Istotng role odgrywaty takze wptywy z dnia meczowego,
oparte na sprzedazy biletéw i karnetéw, przychody
transferowe oraz rosngca sprzedaz produktéw w oficjalnym
sklepie klubu. Te obszary potwierdzajg efektywnosé dziatar
prowadzonych  zarbwno w  pionie  sportowym,
jak i marketingowym.  Dodatkowym  elementem
stabilizujgcym pozostawato wsparcie samorzqdu oraz
systemowe wynagrodzenia federacyjne.

Najwigkszym wyzwaniem pozostaje prowadzenie klubu
w sposdb odpowiedzialny finansowo przy jednoczesnym
utrzymaniu  odpowiedniego  poziomu  sportowego
i organizacyjnego. Gra na drugim szczeblu rozgrywkowym
oznacza mniejsze wptywy z czesci zrodet przychodowych,

Anna Sawidzka

Dyrektor Finansowy

Sytuacje finansowqg klubu w ostatnim
sezonie (2025/2026) nalezy ocenié

dlatego szczegdlnego znaczenia nabierajg rozwdj
sponsoringu, komercjalizacja klubu, przychody meczowe
oraz dywersyfikacja pozostatych Zrédet finansowania.

Jednym z waznych kierunkéw rozwoju jest coraz petniejsze
wykorzystanie potencjatu  Stadionu  Miejskiego  im.
Witadystawa Kréla w todzi takze poza dniami meczowymi.
Klub pozyskat najemce do jednej z przestrzeni w trybunie
wschodniej, a w planach sq nastepne dziatania zwigzane
z komercjalizacjq dostgpnych powierzchni. W dtuzszej
perspektywie moze to staé sig istotnym, dodatkowym
czynnikiem wspierajgeym stabilnodé finansowq klubu.

Podstawowym celem na sezon 2026/2027 pozostaje dalsze
wzmacnianie stabilnoéci finansowej i rozwdj przychoddw
przy zachowaniu Scistej kontroli kosztéw. Chcemy
kontynuowaé  rozwdj  wspdtpracy z  partnerami
biznesowymi, zwigkszaé potencjat przychodowy dnia
meczowego, rozwijaé sprzedaz produktow klubowych
i konsekwentnie poszerzaé mozliwosci komercyjnego
wykorzystania stadionu Kréla. Istotne bedzie rowniez dalsze
budowanie  otoczenia  biznesowego  wokdt  klubu
i wzmacnianie dtugofalowych relacji z partnerami o réznej
skali dziatalnosci. Zalezy nam na tym, aby struktura
przychoddw byta mozliwie szeroka i oparta na kilku
stabilnych filarach.

Stabilizacja i odpowiedzialnoéé finansowa pozostajg dla
naszej organizacji priorytetem. To im podporzqdkowujemy
wiele decyzji dotyczqcych funkcjonowania klubu, takze
w obszarze sportowym. Chcemy rozwijaé tKS w sposéb
zrownowazony, tak aby ambicje sportowe szty w parze
z bezpieczefistwem i dtugofalowq kondycjg organizaciji.
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Odra Opole

PRZYCHODY OGOLEM

18,59 min zt
O

1 6 12 18

Nowy stadion stat sie jednym z gtéwnych motoréw wzrostu Odry Opole
w sezonie 2026/2026. Przychody ogétem wzrosty o 4.7 min zt, do 18,6 min zt,
Odrze 8.
zainteresowanie kibicéw znalazto odzwierciedlenie zardwno w &redniej

zapewniajqc miejsce  w rankingu przychoddw. Wigksze
frekwencji na poziomie 5 W3 widzdéw, jak i w niemal dwukrotnym wzroscie

przychoddw z dnia meczowego, do 3,3 min zt.

Rozwijata sie réwniez dziatalno§é komercyjna, z ktérej przychody wzrosty
02,7 min zt, do 12,2 min zt. W catym sezonie mecze Odry Opole na ltaka Arenie
obejrzato tgcznie niemal 100 tys. kibicow. Rosngcej skali dziatalnosci
nie towarzyszyt jednak réwnie dobry wynik sportowy, a klub zakoficzyt sezon
na 12. miejscu. Nowa arena stworzyta solidne podstawy dalszego wzrostu
przychoddw, natomiast kolejnym krokiem powinno byé przetozenie tego
potencjatu na poprawe rentownosci i wynikdw sportowych.

Struktura przychodéw z podstawowej dziatalnosci (min zi)
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Sezon 2025/2026 byt pierwszym petnym sezonem,
w ktérym OKS Odra Opole swoje mecze domowe
rozgrywata na nowo otwartym 21 marca 2025 roku
stadionie Itaka Arena. Nowy Stadion wptyngt na rozwdj
klubu we wszystkich obszarach jego dziatalnosci. Dzigki
petnej komercjalizacji dostepnych 162 biznesowych (18
162) rozwinety sie kontakty biznesowe, co wptyneto
na zwigkszenie liczby sponsordéw. W dniu meczowym
wprowadzono  wiele  atrakcji  wokdt  stadionu
jak i w strefie VIP co na pewno wptyneto na atrakcyjnosé
dnia meczowego i spowodowato znaczne zwigkszenie

ilosci kibicow.

Nowe mozliwosci wptynety bezposrednio na przychody
i koszty klubu. Zwigkszyty sie przychody z tytutu
sprzedazy biletdw, wynajmu 16z, nowych sponsoréw,
ale jednoczednie  wzrosty

koszty  szczegdlnie

dnia meczowego.

Tomasz Lisinski

Prezes Zarzgdu

Dzieki petnej komercjalizacji
dostepnych 16z biznesowych (18 161)
rozwinetly sie kontakty biznesowe,
co wptlyneto na zwiekszenie

liczby sponsorow.

W sferze finanséw Klub w minionym sezonie postawit
przede wszystkim na zachowanie ptynnoéci finansowej,
co w petni sie udato i Klub przez caty rok regulowat
na biezqco wszystkie zobowigzania, co wptyneto
na wiarygodnosé finansowq Klubu.

W strukturach klubu dziata dobrze rozwijajgca
sie Akademia, w ramach ktorej od kilku lat dwie druzyny
uczestniczq w rozgrywkach Centralnych Lig Junioréw
(U-15 i U-17).

W  nadchodzqgcym sezonie oczekujemy przede
wszystkim sukcesu sportowego, ktéry musi byé
podparty odpowiednim poziomem finanséw.
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Struktura przychodéw z podstawowej dziatalnosci (min zi)
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Pogon Siedlce ustabilizowata swojg sytuacje finansowg w drugim sezonie PREZYCHODY TRANSFEROWE SPRZEDANE KARNETY
po awansie do Betclic 1 Ligi, zwiekszajgc przychody ogdtem o 4 min zt, C%
do 14,2 mIn zt, co zapewnito klubowi 9. miejsce w rankingu przychoddw. N 0’23 min z¢ 1 6 12 18 512 1 6 12 18
Gtéwnym zrédtem finansowania ,Pogoniarzy” pozostawaty przychody (KARNET NA 1 RUNDE TRAKTUJEMY JAKO 0,5 KARNETU)
komercyjne, ktére wzrosty o 3,4 min zt, do 11,1 min zt. Sktadaty sie na nie przede UDZIAL KOSZTOW WYNAGRODZEN a PRZYCHODY Z DNIA MECZOWEGO @

tki hod 5 kich i rekl h kosci
wszystkim przychody z L.lmOW sponsorskich i re am.owgc w wgso. OS?I @ 68(;y° przychodéw ogdlem 1 Py 1 18 0,|+7 min 2t 1 6 2 18
4,9 min zt oraz wsparcie jednostek samorzqdu terytorialnego na poziomie
3,3 min zt.
ZAREJESTROWANI KIBICE @

Udziat kosztdw wynagrodzei w przychodach wynidst 68%. Wyniki te wskazujg 21 8""0 1 6 12 18

na zachowanie dyscypliny kosztowej przy jednoczesnym zwigkszeniu skali
dziatalnodci klubu. Dobre wyniki finansowe kontrastowaty z rezultatem
sportowym. Pogon zajeta 16. miejsce, zapewniajqc sobie utrzymanie w Betclic
1Lidze. W kolejnym sezonie kluczowym wyzwaniem bedzie przetozenie poprawy
sytuacji finansowej na lepsze wyniki sportowe przy jednoczesnym utrzymaniu
rentownosci dziatalnosci.
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1Ligi.

Miniony sezon (2025/2026) byt dla Klubu zdecydowanie
bardziej udany niz pierwszy po powrocie do Betclic
1 Lligi. W duze] mierze do wynikdw przyczynita
sie sytuacja organizacyjno-finansowa w Klubie.
Podpisana zostata nowa czteroletnia umowa z Miastem
Siedlce, co zapewnito Klubowi srodki pochodzgce
z dotacji. Podpisane zostaty nowe umowy z generalnymi
sponsorami, co pozwoli uzyskaé w miare stabilng
sytuacje finansowq. W zakoficzonym sezonie zostat
wybrany nowy siedmioosobowy Zarzqd Klubu, ktéry

tukasz Firus

Prezes Zarzgdu

Miniony sezon (2025/2026) byt dla
Klubu zdecydowanie bardziej udany
niz pierwszy po powrocie do Betclic

unormowat kwestie organizacyjng Klubu oraz
konsekwentnie realizowat wprowadzanie dziatan
oszczedno§ciowych. Obecnie Klub  przygotowuje
sie do zmiany formy prawnej klubu w spotke akeyjnq,
co jest wymogiem licencyjnym na nastepny sezon
rozgrywkowy Betclic 1 Ligi. Rosngce koszty zwiqzane
z wystepami w Betclic 1Lidze zmuszajqg Klub do szukania
nowych sponsoréw oraz potencjalnych inwestordw,
co obecny Zarzqd przy petnej wiadomosci zobowiqgzai

Klubu konsekwentnie realizuje.
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Sezon 2025/2026 przyniést GKS-owi Tychy odwrbcenie obserwowanej PRZYCHODY TRANSFEROWE SPRZEDANE KARNETY
w poprzednich latach tendencji wzrostowej. Przychody ogdtem zmniejszyty ’\C%
sie 0 0,8 mIn zt, do 13,1 min zt, w efekcie czego klub przesunqgt sie z 8. na 10. 0950 min zt 1 6 12 18 98"" 1 6 12 18
miejsce w rankingu przychoddw Betclic 1 Ligi. Gtownym zrédtem spadku byty (KARNET NA  RUNDE TRAKTUJEMY JAKO 0,5 KARNETU)
przychody komercyjne, ktére zmniejszyty sie o 1,8 min z, do 8,2 min zt UDZIAL KOSZTOW WYNAGRODZEN @ PRZYCHODY Z DNIA MECZOWEGO o
Najwigkszcg i.ch czg$6 stanowity wptywy od ]edn’ostek sc:morz.qdu.tergtoriclnego @ 82(;y° przychodéw ogstem 1 ; 2 18 1,86 min zt 1 Py 2 18
w wysokosci 4,6 min zt oraz przychody z umdw sponsorskich i reklamowych
na poziomie 2,4 min zt. Spadek ten zostat czesciowo skompensowany wzrostem
przychoddw z dnia meczowego o 0,5 min zt, do 1,9 mIn zt, ktéremu towarzyszyta ZAREJESTROWANI KIBICE o
szbsta najwyzsza srednia frekwencja w lidze, wynoszgca 4 030 widzow. 119 691 1 6 12 18

Znacznie trudniejszy okazat sie wynik sportowy. GKS zakofczyt sezon MERCHANDISING | MARKETING
na ostatnim miejscu i spadt do Betclic 2 Ligi. Udziat kosztéw wynagrodzenh
w przychodach wynidst 82%. Po spadku najwazniejszym wyzwaniem bedzie
dostosowanie kosztow do nizszej bazy przychodowej oraz odbudowa PRZYCHOD Z MERCHANDISINGU o —  SPRZEDANE SZALIKI o
przychoddw korrjerogjng.ch przy jednoczesnym stworzeniu podstaw @ 0’39 min 2t m%l 805
do powrotu na wyzszy poziom rozgrywkowy.
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Miniony sezon byt dla KP GKS Tychy okresem
wymagajgeym, przede wszystkim ze wzgledu na wynik
sportowy i ostateczny spadek do 2. ligi. Byto to dla nas
duze rozczarowanie, poniewaz ambicje klubu
i oczekiwania wszystkich oséb zwigzanych z GKS Tychy
byty zdecydowanie wieksze. Jednoczeénie
z perspektywy finansowej najwazniejsze byto dla nas
utrzymanie stabilnoéci i odpowiedzialne zarzgdzanie
klubem w trudnych warunkach. Wynik sportowy zawsze
ma wptyw na funkcjonowanie organizacji, dlatego
spadek oznacza koniecznosé dostosowania plandéw
i budzetu do nowej rzeczywistosci. Chcemy jednak
podkreslié, ze klub pozostaje skoncentrowany
na stabilngm funkcjonowaniu i budowaniu podstaw,
ktére pozwolg mu na dalszy rozwoj.

Najwiekszym wyzwaniem minionego sezonu byto
potqgczenie realizacji celow sportowych
z odpowiedzialnym zarzqdzaniem klubem. Ostateczny
spadek do 2. ligi oznacza konieczno§é dostosowania

. Maximilian Kothny
=V Cztonek Zarzgdu

Ostateczny spadek do 2. ligi

oznacza koniecznosé dostosowania
funkcjonowania organizacji do nowej
sytuacji sportowej i biznesowej.

funkcjonowania organizacji do nowej sytuacji sportowej
i biznesowej. Istotnym wyzwaniem pozostaje rowniez
utrzymanie zaangazowania  kibicow, partnerdow
i sponsoréw oraz dalszy rozwdj przychoddw wiasnych
klubu. W' tym kontekscie szczegdlnie wazne sg
frekwencja na stadionie, sprzedaz biletéw i karnetow,
dziatalno§é  komercyjna,  sprzedaz = produktéw
klubowych oraz budowanie atrakcyjnej oferty dla
partnerdw biznesowych.

Z jednej strony naszym priorytetem jest oczywiscie
jqk najsngszy powrdt na wyzszy poziom sportowy,
z drugiej - chcemy zadbaé o stabilne i odpowiedzialne
podstawy finansowe tego procesu. Nie zamierzamy
podejmowaé  dziatah obarczonych nadmiernym
ryzykiem finansowym. Chcemy prowadzi¢ polityke
opartq na racjonalnym planowaniu budzetu, kontroli
kosztow oraz dalszym zwigkszaniu
przychoddw wiasnych.
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Polonia Warszawa po wzroscie przychoddéw ogdtem o 1 min zt osiqggneta (KARNET NA 1 RUNDE TRAKTUJEMY JAKO 0,5 KARNETU)
w sezonie 2025/2026 poziom 11,5 min zt, awansujqc o jedng pozycje na 11. UDZIAL KOSZTOW WYNAGRODZER PRZYCHODY Z DNIA MECZOWEGO
miejsce w rankingu przychoddw Betclic 1 Ligi. Przychody komercyjne wzrosty @' o
nieznacznie, o 0,3 min zt, do 5,4 min zt, natomiast wptywy z dnia meczowego 164 A’ przychoddw ogdtem 1 6 12 18 2902 min zt 1 6 12 18
utrzymaty sie na poziomie okoto 2 min zt, co stanowito szésty najwyzszy wynik
w lidze. Na uwage zastugujg réwniez pigte najwyzsze przychody transferowe ZAREJESTROWANI KIBICE e
w wysokosci 1,64 min zt oraz siddme najwyzsze przychody z merchandisingu
na poziomie 0,46 min zt. 68 112 1 6 12 18
Najwigkszym wyzwaniem pozostawata jednak sytuacja kosztowa klubu. Udziat MERCHANDISING | MARKETING
kosztdw wynagrodzehi w przychodach wynidst 164%, osiqgajgc najwyzszy
poziom w lidze. W kolejnym sezonie kluczowe bedzie zatem zwigkszanie PRZYCHOD Z MERCHANDISINGU SPRZEDANE SZALIKI
powtarzalnych przychoddéw witasnych przy jednoczesnym dostosowaniu @ o) )
poziomu kosztéw do mozliwosci finansowych klubu. 0,""6 min zt 1 6 12 18 1 020 1 6 12 18
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Gtéwnym  zrédtem finansowania kosztéw oraz
utrzymania ptynnosci  finansowej Klubu w  roku
obrotowym 2025/2026 (podobnie jak w poprzednich
latach) jest kapitat wptacony przez gtéwnego
akcjonariusza Spétki, tj. Pana Gregoire Nitot w kwocie
13 000 000 zt oraz wptywy od Sponsora Strategicznego,
firmy Sii Sp. z o.0., ktére stanowiq 59% niezbednych
§rodkéw finansowych do pokrycia biezqcych kosztow
funkcjonowania Klubu.

W roku obrotowym 2026/2027 Klub planuje odnotowaé
koszty  dziatalnodci  operacyjnej w  kwocie
ok. 33 700 000 zt. Kluczowe w aspekcie finansowania

Barttomiej Dryl
Cztonek Zarzqdu

W roku obrotowym 2026/2027 Klub
planuje odnotowacé koszty dziatalnosci
operacyjnej w kwocie ok. 33 700 000 zi.

kosztow biezqcej dziatalnodci jest sukcesywne
zwigkszanie zyskdéw z dni meczowych, gastronomii
i sprzedazy gadzetdw, generowanych przez kibicow
jak i sukcesywne zwiekszanie grona sponsoréw
i reklamodawcdéw Klubu. W budzecie zaplanowano
wzrost tych zyskdw o 78% wzgledem roku poprzedniego,
niemniej jednak gtownym Zrédtem finansowania
kosztoéw oraz utrzymania ptynnosci finansowej bedzie
w dalszym ciggu kapitat wptacany przez wiasciciela,
Pana Gregoire Nitot w kwocie 17 500 000 zt oraz
Sponsora Strategicznego, firmy Sii Sp. z o.o., ktére
stanowié  bedq  66%  Srodkdw  niezbednych
do finansowania biezgcych kosztow Klubu.
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Gornik teczna
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Wyniki Gérnika teczna pokazujg wyrazny rozdzwigk miedzy sytuacjq
finansowq a rezultatem sportowym klubu. Pomimo spadku o jedng pozycje
w rankingu przychoddw Gornik zwigkszyt przychody ogdtem o okoto 1 min zt,
do 11,39 min zt. Gtéwnym Zrddtem wzrostu byty przychody komercyjne, ktére
zwiekszyty sie o 0,7 min zt, do 8,6 mIn zi, i obejmowaty przede wszystkim
przychody z umdw sponsorskich i reklamowych w wysokosci 6,7 min zt.

Udziat kosztéw wynagrodzeh w przychodach wynidst 76%.

Poprawa wynikéw finansowych nie przetozyta sie jednak na rezultat sportowy.
.Gornicy” zajeli 17. miejsce w tabeli Betclic 1 Ligi i spadli na trzeci poziom
rozgrywkowy. W kolejnym sezonie kluczowe bedzie dostosowanie skali
dziatalnosci do warunkéw Betclic 2 Ligi oraz utrzymanie rentownoéci przy

mozliwym ograniczeniu czedci przychoddw.
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Sezon 2025/2026 byt dla Gérnika teczna okresem
intensywnej pracy nad poprawg sytuacji finansowej
i stabilizacjq funkcjonowania Klubu. Mimo
wymagajgeych uwarunkowan osiggnelismy dodatni
wynik finansowg, jednak nadal mamy Swiadomosé
wyzwahn  zwigzanych z  odbudowg  trwatych
fundamentéw finansowych. Kluczowe byto dla nas

Grzegorz Szkutnik

Prezes Zarzgdu

Sezon 2025/2026 byt dla Gérnika
teczna okresem intensywnej pracy
nad poprawg sytuaciji finansowej

i stabilizacjg funkcjonowania Klubu.

odpowiedzialne zarzqdzanie kosztami, zwiekszanie
przychoddéw  komercyjnych  oraz  wzmacnianie
wspbtpracy z partnerami biznesowymi.
W nadchodzqeym sezonie chcemy kontynuowaéd
proces poprawy efektgwnoéci organizacyjnej, rozwijaé
baze sponsorskg i konsekwentnie budowaé stabilny
Klub, zdolny do realizacji ambitnych celdéw sportowych.
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Struktura przychodéw z podstawowej dziatalnosci (min z)

I/Qé\\b 13. MIEJSCE W RANKINGU
&;w../ 15,1 15,2

Puszcza

B przychody komercyjne

° ° 5,0 17 10,9
Niepotomice
2.4 mediowe i marketingowe
1.5 1,9
1,3 s 08 06 s %° S 06 @ dzien meczowy
PRZYCHODY OGOLEM 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025 2025/2026
9 9 6 FINANSE FREKWENCJA
9 min zt
_| PRZYCHODY Z DZIAt. PODSTAWOWEJ 0 SREDNIA FREKWENCJA @
$.
@ 711 mina 1 6 12 18 1468 1 6 122 18
1 6 12 18 o) PREZYCHODY TRANSFEROWE e SPRZEDANE KARNETY @
O 2,85 mina 1 6 12 18 629 1 6 12 18
(KARNET NA 1 RUNDE TRAKTUJEMY JAKO 0,5 KARNETU)
Sezon 2025/2026 byt dla Puszczy Niepotomice pierwszym po spadku z PKO . _
. 2 . .. . . UDZIAL KOSZTOW WYNAGRODZEN PRZYCHODY Z DNIA MECZOWEGO
Bank Polski Ekstraklasy. Powrdt do Betclic 1 Ligi przetozyt sie na znaczqce @ @
ograniczenie skali dziatalnosci klubu, a przychody ogdtem zmniejszyty 137% przychoddw ogdtem 1 6 12 18 0,55 min zt 1 6 12 18
sie 0 5,3 min zt, do 9,96 min z}, zapewniajqc 13. miejsce w rankingu przychodow.
Najwieksza zmiana dotyczyta wptywdw ze zintegrowanych praw marketingo- ZAREJESTROWANI KIBICE
wych i mediowych, ktére, w sposdb typowy dla spadkowicza, spadty o 9 min zt, o
do 1,9 min zt. Przychody komercyjne wzrosty natomiast o 1,2 min zt, I'I'1 I'I'93 1 6 12 18
do 4,6 min zt.
MERCHANDISING | MARKETING
Istotnym Zzrédtem wptywdw byty réwniez drugie najwyzsze w lidze przychody
transferowe w wysokosci 2,85 min zt. Nie wystarczyto to jednak do zréwnowa- B
I . . . P P PRZYCHOD Z MERCHANDISINGU SPRZEDANE SZALIKI
zenia sytuacji kosztowej klubu. Udziat kosztéw wynagrodzei w przychodach ﬁ @ o] o
wynidst 137%. Finansowanie dziatalnosci wspierato podwyzszenie kapitatu x 0,37 min zt 1 6 12 18 958 1 6 12 18
zaktadowego przez wiasciciela o 17,6 min zi, trzecie najwyzsze w lidze. Po odnie-
sieniu  kosztdw wynagrodzei do fqcznej wartodci przychoddéw oraz - SPRZEDANE KOSZULKI . NAJCZESCIEJ KUPOWANA KOSZULKA
podwyzszenia kapitatu wskaznik wynidst 50%. s = . . .
581 1 e 9 s =5 Amarildo Gjoni
. 36 SZT.

Sportowo klub zajgt 9. miejsce, pozostajqc poza bezposredniq walkq o utrzyma-
nie. W kolejnym sezonie kluczowe bedzie dalsze dostosowanie kosztéw o OBSERWUJACY W SOCIAL MEDIA e POST O NAJWIEKSZYM ZASIEGU ZOBAGZ POST
ds I'Ciefnliéw Betclic 1 Ligi oraz zwigkszanie udziatu powtarzalnych zrédet przy- c® 71 624 1 6 12 18 i) 290 000 [}
choddw.
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Po spadku z PKO Bank Polski Ekstraklasy klub stangt

przed powaznymi wyzwaniami finansowymi
i organizacyjnymi. Spadek przychodédw o ponad 50%
wymusit dostosowanie struktury kosztowej do nowych
realidw. Wiosnqg 2026 roku nastqgpita stabilizacja
sytuacji  sportowej, a  dziatania  finansowe
skoncentrowano na przychodach z transferéw oraz

dalszej optymalizacji kosztow. Kluczowym wyzwaniem

Jarostaw Pieprzyca

Prezes Zarzgdu

Spadek przychoddéw o ponad 50%
wymusit dostosowanie struktury
kosztowej do nowych realiow.

pozostaje rozpoczecie procesu sprzedazy czesci akgji
klubu, zapowiedzianego przez wiasciciela - Gmine
Niepotomice. Priorytetami na nadchodzqcy sezon sq:
utrzymanie stabilnodci finansowej, rozwdj i promocja
mtodych

zawodnikdéw, wykorzystanie mozliwosci

programu  Mtodziezowiec 2.0 oraz budowanie
konkurencyjnej druzyny w oparciu o zrownowazony

model funkcjonowania klubu.
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Struktura przychodéw z podstawowej dziatalnosci (min zi)

‘ |’ 14. MIEJSCE W RANKINGU

=0 <W

97

Polonia Bytom

B przychody komercyjne

scentralizowane prawa
PRZYCHODY OGOLEM

6,7
2,0

g 9 7 0 min zt 2025/2026

G FINANSE FREKWENCJA

1 6 12 18 PRZYCHODY Z DZIAt. PODSTAWOWEJ @ SREDNIA FREKWENCJA @
12

rs]! 9,70 minzt 1 6 18 1248 1 6 12 18

mediowe i marketingowe

B dzieh meczowy

Polonia Bytom powrbdcita na zaplecze Ekstraklasy po trzynastu latach o3 PRZYCHODY TRANSFEROWE Q SPRZEDANE KARNETY Q

przerwy i jako beniaminek zajeta 10. miejsce w Betclic 1 Lidze. Klub osiggnat A
przychody ogdtem w wysokosci 9,7 min zt, co zapewnito 14. miejsce w rankingu N 0’00 min zt 1 6 12 18 632 1 6 12 18

przychoddw. Gtéwnym zrédtem wptywdw byty przychody komercyjne (KARNET NA 1RUNDE TRAKTUJEMY JAKO 0,5 KARNETU)

na poziomie 6,7 min zt, uzupetnione przez 2 min zt ze zintegrowanych praw UDZIAL KOSZTOW WYNAGRODZEN PRZYCHODY Z DNIA MECZOWEGO o
marketingowych i mediowych oraz 1,02 min zt z dnia meczowego, co stanowito ...%
rietingowyen rgen 9 134% przychodswogstem 1 6 12 18 1,02 min = 1 6 12 18
dziewiqty najwyzszy wynik w lidze.
ZAREJESTROWANI KIBICE
Na uwage zastuguje réwniez sprzedaz 1 254 koszulek, szésta najwyzsza JESTRO © @
w zestawieniu, wskazujgca na duze zaangazowanie kibicdw mimo relatywnie 16 283 1 6 12 18

niewielkiej skali przychoddéw klubu. Najwigkszym wyzwaniem pozostawata
jednak sytuacja kosztowa. Udziat kosztéw wynagrodzei w przychodach
» - ] o - MERCHANDISING | MARKETING
wynidst 184%. W kolejnym sezonie kluczowe bedzie wiec wykorzystanie sukcesu

sportowego do dalszego rozwoju powtarzalnych przychodéw oraz

dostosowanie poziomu kosztéw do mozliwosci finansowych klubu. PRZYCHOD Z MERCHANDISINGU @ —,  SPRZEDANE SZALIKI @
* =
ﬁ 0,05 minz 1 6 12 18 450 1 6 12 18
SPRZEDANE KOSZULKI NAJCZEsCIEJ KUPOWANA KOSZULKA
<% 0o % o s
1254 16 1 =8 Kamil Wojtyra
12 SZT.
o OBSERWUJACY W SOCIAL MEDIA @ POST O NAJWIEKSZYM ZASIEGU
H ZOBACZ POST
c® 79 408 1 6 122 18 ['6 L+ 756 728
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fot. Polonia Bytom
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Miniony rok byt wymagajgcy pod wzgledem
finansowym, ale jednoczednie istotny z perspektywy
rozwoju sportowego i organizacyjnego klubu. Rosngce
koszty funkcjonowania, zwigzane miedzy innymi
z rywalizacjq na coraz wyzszym poziomie sportowym,
stanowity duze wyzwanie. Pozytywnym trendem jest
wzrost przychoddéw  wtasnych, choé nadal
nie pokrywajg one kosztéw dziatalnosci. Naszym
priorytetem  pozostaje  zapewnienie  stabilno§ci
finansowej przy jednoczesnym utrzymaniu
odpowiedniego poziomu sportowego. Szczegdlnie
istotne pozostawaty zarzqdzanie ptynnosciq finansowq,

,‘ Wiceprezes Zarzqdu

Rosngce koszty funkcjonowania,
zwigzane miedzy innymi z rywalizacjq
na coraz wyzszym poziomie
sportowym, stanowity duze wyzwanie.

kontrola  kosztdw  oraz  zapewnienie  Srodkdw
na funkcjonowanie wszystkich trzech sekcji sportowych.
Réwnolegle koncentrowaliSmy sie na rozwijaniu
wspdtpracy z partnerami biznesowymi i poszukiwaniu
mozliwosci zwigkszenia przychoddédw komercyjnych.
Naszym gtéwnym celem jest stabilizacja sytuacji
finansowej oraz stopniowe zwigkszanie udziatu
przychoddw wiasnych w finansowaniu dziatalnosci
klubu. Zalezy nam na budowaniu trwatych podstaw
funkcjonowania klubu, tak aby rozwdj sportowy szedt
w parze z odpowiedzialnym zarzqdzaniem finansami.

Dorota Borecka-Leszczuk
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Struktura przychodéw z podstawowej dziatalnosci (min zi)
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PRZYCHODY OGOLEM 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025 2025/2026
8 9 5 FINANSE FREKWENCJA
9 min zt
_| PRZYCHODY Z DZIAt. PODSTAWOWEJ G SREDNIA FREKWENCJA @
“$.
@ [sd 8,85 minz 1 6 12 18 1209 1 6 12 18
1 6 12 18 oY PREZYCHODY TRANSFEROWE SPRZEDANE KARNETY
2 0,10 minz 1 6 12 18 495 1 6 12 18
(KARNET NA 1 RUNDE TRAKTUJEMY JAKO 0,5 KARNETU)
W sezonie 2025/2026 Chrobry Glogdw osiqgnat historyczny wynik sportowy, . _
. . .. . . . . . ) . UDZIAL KOSZTOW WYNAGRODZEN PRZYCHODY Z DNIA MECZOWEGO

zajmujqc 4 miejsce w Betclic 1 Lidze i docierajgc do finatu barazy o awans @
do Ekstraklasy. Sukces ten zostat osiqgniety przy relatywnie niewielkiej skali 112% przychoddéw ogoétem 1 6 12 18 0,""2 min zt 1 6 12 18
dziatalnoéci finansowej. Przychody ogdtem wyniosty 8,95 min zt, co zapewnito
klubowi 15. miejsce w rankingu przychodoéw. Przychody komercyjne zmniejszyty ZAREJESTROWANI KIBICE
sie 0 0,7 min zt, do 5,8 mIn zt, natomiast wptywy z dnia meczowego wzrosty @
do 0,42 min zt, pozostajqce jednak na 16. miejscu w lidze. 30 772 1 6 12 18
Wyzwaniem pozostawata sytuacja kosztowa klubu. Udziat kosztow MERCHANDISING | MARKETING

wynagrodzei w przychodach wynidst 112%. Jednoczednie przychody
transferowe osiggnety jedynie 0,1 min zt. Historyczny wynik sportowy .
. . . . ~ P PRZYCHOD Z MERCHANDISINGU SPRZEDANE SZALIKI

nie przetozyt sie¢ zatem jeszcze na porédwnywalny wzrost przychoddw. ﬁ @ m% 0

W kolejnym sezonie kluczowe bedzie wykorzystanie sukcesu sportowego al 0’29 min zt 1 6 12 18 766

do zwigkszenia wptywdw komercyjnych i meczowych oraz dostosowanie
poziomu kosztéw do mozliwosci finansowych klubu.

SPRZEDANE KOSZULKI NAJCZEéClEJ KUPOWANA KOSZULKA
< (10) E
629 1 6 12 18 E® b.d.
o OBSERWUJACY W SOCIAL MEDIA @ POST O NAJWIEKSZYM ZASIEGU
: ZOBACZ POST
c® 56005 1 6 12 18 ['/b 384 699
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fot. Chrobry Glogow

o Ekstraklase.

Sezon 2025/2026 to osiggniecie historycznego wyniku
sportowego, zespdt zajqt 4. miejsce z 55 pkt i wystqpit
w finale barazy o Ekstraklase. Te wydarzenia wymusity
na spétce poniesienie dodatkowych kosztéw w obszarze
funkcjonowania 1. zespotu, ale ich skala w poréwnaniu

!

- do otrzymanej jakoSci sportowej byta dopuszczalna.
Wigkszym problemem byta niestabilnoéé przychodow,
dotyczy to zasad finansowania  programéw
realizowanych przez PZPN - ,Mtodziezowiec 2.0” oraz
MSIT - ,Nasi na boisko”. Odpowiedzialna polityka
wiascicielska Gminy Miejskiej Gtogdw i konsekwentna

realizacja budzetu spétki utrzymujqg sytuacje finansowq

Dariusz Kubiak

Prezes Zarzqdu
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Sezon 2025/2026 to osiggniecie
historycznego wyniku sportowego,
zespot zajgt 4. miejsce z 55 pkt

i wystgpit w finale barazy

Klubu na  stabilnym  poziomie, pozwalajgcym
na rywalizacje na tym poziomie rozgrywkowym.
Niestety  sukces zespotu  spowodowat  duze
zainteresowanie naszymi zawodnikami, co przyniosto
znaczng fluktuacje zatrudnienia i wzrost oczekiwan
zawodnikdw co do poziomu wynagrodzen. | ten element
chciatbym podkredlic  jako najwigksze wyzwanie
na przyszty sezon. W planach mamy wydzielenie
na poczgtku 2027 r. pionu pitki noznej do nowej spdtki,
co powinno zwigkszyé transparentnoé finansowania
tej dziatalnosci i otworzyé si¢ na nowe mozliwosci

rynku pitkarskiego.
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Struktura przychodéw z podstawowej dziatalnosci (min zf)
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Znicz Pruszkow .
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1 6 12 18 _| PRZYCHODY Z DZIAt. PODSTAWOWEJ SREDNIA FREKWENCJA @
‘$.
[+ 8,71 minaz 1 6 12 18 770 1 6 12 18
Znicz Pruszkdw osiqgngt w sezonie 2025/2026 przychody ogdtem
w wysokosci 8,88 min zt, co oznacza wzrost o okoto 4 min zt wzgledem oy PRZYCHODY TRANSFEROWE @ SPRZEDANE KARNETY 0
poprzedniego sezonu i 16. miejsce w rankingu przychodéw Betclic 1 Ligi. A0 0’17 min zt 1 6 12 18 60 1 6 12 18

Gtéwnym zrédtem poprawy byty przychody komercyjne, ktdre wzrosty (KARNET NA 1 RUNDE TRAKTUJEMY JAKO 0,5 KARNETU)

z 2,8 min zt do 5,8 min zt. Udziat kosztéw wynagrodzefi w przychodach wynidst

60%, co byto trzecim najnizszym poziomem w lidze. @ UDZIAt KOSZTOW WYNAGRODZEN e PRZYCHODY Z DNIA MECZOWEGO 0
60% przychoddéw ogdtem 1 6 12 18 0,25 min zt 1 6 12 18
Dobre wyniki finansowe kontrastowaty jednak z rezultatem sportowym. Znicz
zakofczyt sezon spadkiem do Betclic 2 Ligi, a §rednia frekwencja wynoszqca ZAREJESTROWANI KIBICE @
770 widzdw byta najnizsza w rozgrywkach. W kolejnym sezonie kluczowe bedzie b.d
dostosowanie skali dziatalnosci do nizszego poziomu rozgrywkowego oraz oA 1 6 12 18
utrzymanie  réwnowagi  finansowej przy mozliwym  ograniczeniu
czedci przychodow. MERCHANDISING | MARKETING
PRZYCHOD Z MERCHANDISINGU e — SPRZEDANE SZALIKI Q
[#] gk
0,35 minz 1 6 12 18 145 1 6 12 18
SPRZEDANE KOSZULKI @ 3 NAJCZEgCIEJ KUPOWANA KOSZULKA
¥ %5 b.d
11 1 6 12 18 .d.
1) OBSERWUJACY W SOCIAL MEDIA @ POST O NAJWIEKSZYM ZASIEGU
C® 33 420 1 6 12 18 E'b b.d.
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Sytuacja Klubu pod wzgledem
finansowym byta stabilna,

klub posiada state i niezalezne
Zrodta dochodow, nie posiada

zadnych nieuregulowanych

zobowiqgzan.

Sytuacja Klubu pod wzgledem finansowym byta
stabilna, klub posiada state i niezalezne Zzrodta
dochoddéw, nie posiada zadnych nieuregulowanych
zobowiqzan. Budzet klubu nie nalezy do wysokich, ale
mqdre zarzqdzanie aktywami pozwala od wielu lat
dodatni  wynik finansowy,
ograniczonych &rodkéw finansowych Klub od ponad

notowaé a pomimo

dwudziestu lat rywalizuje na poziomie centralnym.

®

Robert Kochanski

Dyrektor Klubu Znicz Pruszkow

Najwiekszym wyzwaniem w dziatalnoéci biznesowej
Klubu jest pozyskiwanie partnerdw i sponsorow, dzigki
ktorym Klub mogtby wejsé na wyiszy poziom
organizacyjny i sportowy. Plan sportowy po spadku
w ubiegtym sezonie zaklada przede wszystkim
utrzymanie centralnego poziomu rozgrywkowego oraz
nacisk na zwigkszenie roli wychowankdw i mtodych

zawodnikdw w druzynie.
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17. MIEJSCE W RANKINGU

Stal Mielec

PRZYCHODY OGOLEM

8,605 ...
17

1 6 12 18

Sezon 2025/2026 byt dla Stali Mielec pierwszym po spadku z PKO Bank Polski
Ekstraklasy. Zmiana poziomu rozgrywkowego oraz utrata czedci sponsordw
przetozyty sie na znaczgce ograniczenie przychoddw, ktére wyniosty
8,65 min zt, dajgc klubowi 17. miejsce w rankingu Betclic 1 Ligi. Najwiekszy
spadek dotyczyt wptywdw ze zintegrowanych praw marketingowych
i mediowych, ktére zmniejszyty sie o 10,9 min zt, do 1,9 min zt. Przychody
komercyjne spadty natomiast o 3,4 min zt, do 3,9 min z}, a przychody z dnia
meczowego o 1 min zt, do 0,6 min zt.

Istotnym Zrédtem wptywdw byty trzecie najwyzsze w lidze przychody
transferowe w wysokosci 2,23 min zt, obejmujgce m.in. ostatnig transze
rozliczef transferowych z poprzedniego sezonu. Nie wystarczyty one jednak
do zréwnowazenia sytuacji kosztowej klubu. Udziat kosztéw wynagrodzen
w przychodach wyniést 90%. Sportowo klub zajgt 14. miejsce i utrzymat
sie w Betclic 1 Lidze. W kolejnym sezonie kluczowe bedzie dalsze dostosowanie
poziomu kosztdw do nizszej bazy przychodowe] oraz odbudowa wptywdw
komercyjnych i sponsorskich.

Struktura przychodéw z podstawowej dziatalnosci (min zf)
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Zmiana poziomu rozgrywkowego
wptyneta na strukture i poziom
przychodow oraz wymagata
dostosowania kosztow dziatalnosci

do nowych warunkow.

Miniony sezon byt dla Klubu okresem wymagajgcym
zardbwno pod wzgledem sportowym, jak i finansowym.
Zmiana poziomu rozgrywkowego wptyneta na strukture
i poziom przychodéw oraz wymagata dostosowania
dziatalnosci  do warunkow.

kosztow nowych

Najwiekszym  wyzwaniem pozostaje  utrzymanie
stabilno&ci finansowej przy jednoczesnym zapewnieniu

odpowiedniego poziomu sportowego pierwszej druzyny.

Komentarz Klubu

Klub podejmuje dziatania ukierunkowane
na racjonalizacje kosztéw, zwigkszenie przychoddéw
komercyjnych i sponsorskich oraz zachowanie
bezpiecznej ptynnosci finansowej. W nadchodzgeym
sezonie priorytetem bedzie dalsza stabilizacja sytuaciji
finansowej, efektywne zarzgdzanie budzetem oraz
stworzenie warunkéw umozliwiajgcych realizacje celow

sportowych i organizacyjnych Klubu.
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Struktura przychodéw z podstawowej dziatalnosci (min zi)

8,3

[$] 18. MIEJSCE W RANKINGU

Pogon Grodzisk S
Mazowiecki

mediowe i marketingowe

| o,k . dzien meczowy
PRZYCHODY OGOLEM 2025/2026

8 9 51 min zt FINANSE FREKWENCJA

@ = PRZYCHODY Z DZIAt. PODSTAWOWEJ @ SREDNIA FREKWENCJA 0
$.

8,31 minz 1 6 12 18 979 1 6 12 18
1 6 12 18
oY PRZYCHODY TRANSFEROWE @ SPRZEDANE KARNETY @
2 0,20 minz 1 6 12 18 309 1 6 12 18
Pogoii Grodzisk Mazowiecki w swoim pierwszym sezonie w Betclic 1 Lidze (KARNET NA 1 RUNDE TRAKTUJEMY JAKO 0,5 KARNETU)
osiggneta najwazniejszy cel sportowy, jakim byto utrzymanie na zapleczu UDZIAE KOSZTOW WYNAGRODZEK PRZYCHODY Z DNIA MECZOWEGO
Ekstraklasy. Klub wygenerowat przychody ogétem w wysokosci 8,51 min zt, @ 0 e
zajmujqe 18. miejsce w rankingu przychodéw. Ich gtéwnymi zrédtami byty 73 A) przychodéw ogdtem 1 6 12 18 09""2 min zt 1 6 12 18
przychody komercyjne na poziomie 4,9 min zt oraz 3 min zt wptywdw
ze zintegrowanych praw marketingowych i mediowych. ZAREJESTROWANI KIBICE Q
10 365 1 6 12 18

Udziat kosztdéw wynagrodze w przychodach wyniést 73%. Ograniczeniem
pozostawaty natomiast niskie wptywy z dnia meczowego, ktére wyniosty
0,42 mlin z}, oraz przychody z merchandisingu na poziomie 0,03 min zt. MERCHANDISING | MARKETING
W kolejnym sezonie kluczowe bedzie utrzymanie rentownosci przy
jednoczesnym  rozwoju  powtarzalnych  przychoddédw  komercyjnych

PRZYCHOD Z MERCHANDISINGU SPRZEDANE SZALIKI
i meczowych. @ Q E’ N @

0,03 minz 1 6 12 18 dld 486 1 6 12 18
q SPRZEDANE KOSZULKI @ % NAJCZEéS}lEJ KUPOWANA:(OSZULKA

576 1 6 12 18 =9 Damian Jaron

55 SZT.
o OBSERWUJACY W SOCIAL MEDIA Q POST O NAJWIEKSZYM ZASIEGU
: ZOBACZ POST

c® 33767 1 6 12 18 ['6 262 976
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finansowaq.

Ostatni rok oceniam jako stabilny. Pomimo presji
inflacyjnej i rosngcych kosztéw, dzigki dyscyplinie
budzetowej zachowalismy petng ptynnosé finansowq.
Klub nie ma zalegtodci, opierajgc sie na wsparciu
samorzqdu, dotacjach i lokalnym biznesie.

Wyzwania: Najwigkszym wyzwaniem byto dostosowanie

infrastruktury stadionu do wymogéw licencyjnych oraz
zbilansowanie rosnqeych kosztéw sportowych (oraz

"*‘ Jakub Debiec

Prezes PGM

Pomimo presji inflacyjnej i rosngcych
kosztow, dzieki dyscyplinie budzetowej
zachowaliSmy petng ptynnosé

wynajmu stadionu w Pruszkowie) przy zachowaniu
restrykcyjnych limitdw ptacowych i poszukiwaniu
sponsoréw na trudnym rynku.

Plany: W nadchodzgecym sezonie planujemy dalszg
dywersyfikacje przychodéw komercyjnych, pozyskanie
nowych partneréw oraz rozwdj akademii, przy
jednoczesnym  utrzymaniu petnej  dyscypliny
finansowe;j.
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Informacje zawarte w niniejszym dokumencie majq jedynie charakter ogdlny i poglgdowy. Nie stwarzajq one stosunku handlowego ani stosunku §wiadczenia ustug doradztwa podatkowego, prawnego, rachunkowego lub innego
profesjonalnego doradztwa. Przed podjeciem jakichkolwiek dziatah nalezy skontaktowaé sie z profesjonalnym doradcq w celu uzyskania porady dostosowanej do indywidualnych potrzeb. Grant Thornton Polska P.S.A. dotozyta wszelkich staran,
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