Strategia biznesowa
nalata 2023-2026

Dolski Zwigzek Pitki Noznej




Punkt wyjscia

W ciggu kilku ostatnich miesiecy wypetniona zostata piramida sponsoringowa.

Nawigzano wspotprace z takimi markami jak InPost, Tarczynski czy Inszury.

Przedtuzone zostaty strategiczne partnerstwa miedzy innymi z Biedronkg i PKN ORLEN,
ktdry przez blisko cztery lata bedzie Sponsorem Generalnym polskigj pitki noznej, jedenastu
reprezentacji narodowych oraz Sponsorem Tytularnym rozgrywek pitkarskich

- m.in. Ekstraligi kobiet, Pucharu Polski kobiet oraz ePucharu Polski.

Reprezentacja Polski na mundialu w Katarze osiggneta najlepszy wynik sportowy od 36 lat,
pierwszy raz w historii awans na mistrzostwa Europy wywalczyta reprezentacja U-19,

a w mistrzostwach Starego Kontynentu wziety udziat takze obie reprezentacje U-17 (meska i ko-
bieca). Federacja przedstawita w ostatnich miesigcach kluczowe inicjatywy szkoleniowe realizo-
wane przez PZPN, priorytety i cele na najblizsze lata oraz Strategie pitki noznej kobiet w Polsce na
lata 2022-26.
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Strategicznym celem komercyjnym
Zwigzku jest tworzenie skutecznej platformy
do realizacji dziatan marketingowych PZPN
Budujemy kondycje finansowq organizacji

| pozgdany wizerunek wszystkich naszych
marek - stawiamy na postawe proaktywng
W zakresie sponsoringu. Chcemy wspaolnie
wypracowywac rozwigzania biznesowe

Z naszymi partnerami i otwierac sie na nowe
branze, bo wiemy, ze zarowno sport, jak

| biznes nieustannie sie zmieniajq.

tukasz Wachowski, Sekretarz Generalny PZPN
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Kluczowe zasoby federaciji

Pitka nozna to dzisig) zdecydowanie ngjpopularniejszy sport w krgju. Interesuje sie pitkg nozng,
0 8/7% z nich kibicuje reprezentacji Polski.

Wspotpraca z Polskim Zwigzkiem Pitki Noznej to gwarancja efektywnej ekspozycji medialne marki. Ekwiwalent reklamowy
dla Gtéwnego Sponsora Reprezentacji w 2022 roku wyniést prawie 18@ min z+. Srednia oglgdalno$é meczéw reprezentacii
Polski to ok. 5 min, w czasie mundialu w Katarze byto to 13,4 min, a kazdy eliminacyjny mecz reprezentacji sprowadza na
Stadion Narodowy w Warszawie komplet

Polski Zwigzek Pitki Noznej to rozbudowane kanaty wtasne komunikagji.

Od kilkunastu lat filarem sportowym | wizerunkowym reprezentacji Polski jest jeden z nagjlepszych pitkarzy Swiata
- Wystepujg w niej rowniez inni pitkarze o uznanych swiatowych markach, tacy jok Wojciech
Szczesny czy Piotr Zielinski.

Caty czas rosnie takze wartos¢ marketingowa innych obszarow funkcjonowania zwigzku, na czele z pitkg kobiecg. Na
przestrzeni ostatniej dekady liczba pitkarek zwigkszyta sie w Polsce az 8-krotnie,

Rosnie réwniez marketingowa wartos¢ zenskiego futbolu. Oglgdalno$¢ meczow kadry
kobiet w eliminacjach mistrzostw swiata w szczytach komunikacyjnych przekraczata 400 tys. widzow.
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Polski Zwigzek Pitki Noznej
A to najwieksza sportowa
organizacja w Polsce:

reprezentacji narodowych

~
8
& licencjonowanych
X‘ treneréw

YW kazdego tygodnia
pz pN meczow

srednia oglgdalnos¢ meczow reprezentaci
Polski w czasie mundialu w Katarze przekroczyta
0 kazdy eliminacyjny mecz reprezentac]i

NU]WIQ'(SZU federﬂCjﬂ sprowadza na stadion PGE Narodowy
Spﬂrtﬂwu w Polsce w Warszawie komplet

pitka nozna generuje rocznie okoto
ztotych dla polskiej gospodarki
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Naszg misjq jest stac na czele rozwoju | popularyzac)i
pitki noznej w Polsce.

Checemy angazowac wszystkich Polakdw w pitke nozng, poniewaz
wierzymy, ze odgrywa ona nie tylko istotng rolg sportowg, ale rowniez

spoteczng - wptywa na lepsze zdrowie, siiniejsze relacje, wtasciwe wzorce

zachowan, rozwoj gospodarczy oraz poczucie dumy narodowe.



Filary strategiczne PZPN

popularyzacj dyscypliny i realizacji filarow
strategicznych federacji. Obowigzujgca
strategia Polskiego Zwigzku Pitki Nozne
przewiduje cztery strategiczne filary.
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TRANSFORMACJA CYFROWA
ZARZADZANIE FEDERACJA
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Cele strategiczne PZPN

bedzie mozliwy

- rozwoj pitkinoznej w Polsce
jedynie wtedy, kiedy konsekwentnie podnoszony bedzie je|

poziom sportowy. Do realizacji tego celu niezbedne jest ciggte wzmacnianie

Sciezkirozwoju

dla dzieci, mtodziezy, trenerdw, sedziow | pitkarzy. Wysoki

poziom sportowy to gwarancja efektywnej komercjalizacji strumienia praw
sponsorskich dotyczgeych flagowych produktow PZPN na czele

Z reprezentaciq

Polski mezczyzn.

- egalitarny charakter pitki noznej daje poczucie

okceptacil, przynaleznosci | dumy narodowej. WejScie do swiata futbolu
to wejscie do pitkarskiej rodziny I przynaleznosc do wspalnoty, niezaleznie

od wieku, ptci, u

miejetnosci czy narodowoscl. Im wigksza spotecznosc

stworzona wokoft pitki noznej w Polsce, tym wigksza grupa lojalnych

odbiorcow dzio-

‘an komercyjnych PZPN - kibicow, nabywcow produktow

licencjonowant

ch czy nowoczesnych swiadczen cyfrowych.
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Cele strategiczne PZPN

v Wioseiwe wzoree zochowan — edukacja pitkarska promuje pozytywne
wzorce zachowan wazne nie tylko w sporcie, ale przede wszystkim

w zyciu kazdego z nas. Pitka uczy i wychowuje kazdego, kto bie

rze wniej

czynny lub bierny udziat. Od ngjmtodszych adeptow po mtodziez, trenerow

| przede wszystkim rodzicow.

v Zorowy styl Zuclo = ruch 1 aktywnosc fizyczna stanowiqg najle

0szq profilok-

tyke zdrowotnq. Poprzez promocje aktywnego stylu zycia PZPN ma bezpo-

sredni wptyw na zdrowie Polakdw. Wigcej 0sob uprawigjgecych

nitke nozng to

spadek liczby chordb cywilizacyjnych 1 nizsze spoteczne koszty ich leczenia.

v Rozrywla i zoongoZowaonie - sport to emaocie, a pitka nozna, jako najpopu-
larniejsza wsrod Polakow dyscyplina sportu, to rozrywka jednoczgca wokot

wspolnych zainteresowan, przezyc, budujgca zaangazowanie.
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wektory zmian

Jestesmy nie tylko swiadkami, ale I uczestnikami ewolucji marketingu sportowego. Ta ewolucja opiera sie na kilku czynnikach,

ktdre wskazujg kierunek zmian. Sq to:

- dzisiqj pitka nozna nie rywa-
lizuje 0 zainteresowanie wytgcznie z innymi
dyscyplinami, ale z catg szeroko pojetq roz-
rywkg. Zaréwno promowanie, jak | odbieranie
sportunie moze konczyc sie nasamych trans-
misjach - zeby utrzymac¢ uwage | zaintere-
sowanie odbiorcy, konieczne jest kreowanie
angazujgeych dziatan.
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- pokolenie Z to pierw-
Sza generacja, ktora nigdy nie widziata swia-
ta bez smartfonow | medidw spotecznos$cio-
wych. Az 93% badanych przedstawicieli
| przedstawicielek wskazuje YouTube jako zro-
dtoczerpaniainformacii. Dla Facebookajest to
90%, Instagrama 82%, Tik Toka wskazato /4%,
a Twittera 50%. Dla poréwnania - informacje
z tradycyjnej telewizji czerpie zaledwie 41%,
a portale informacyjne (np. Onet czy WP)
wskazuje 39% (raport ,Generacja Z wchodzi
do gry", WiseRabbit, 2022). Skoro zmieniajg
sie zachowania odbiorcow, zmieniac sig musi
takze forma dotarcia do nich.

Marketing sportowy, sponsoring i media -

- w XX| wieku tech-
nologia jest nierozerwalnie powigzana ze
sportem. Kazdego sezonu jesteSmy Swiad-
kami wdrazania nowych rozwigzan wptywa-
jgcych zaréwno na przebieg meczu (np. VAR
czy Goal-line), jok i na jego odbidr przez kibi-
cow (np. rozwigzania oparte na rozszerzonej
rzeczywistosciwprowadzone przez Microsoft
w transmisjach meczéw hiszpaniskiej La Liga).
Umiejetne wykorzystanie idopasowanie dzia-
tan marketingowych do mozliwosci, jakie daje
technologia w sporcie, jest niezbedne do tego,
by pitka nozna nie byta postrzeganajako sport
archaiczny.



Analiza funkcjonowania zagranicznych

- partnerzy mogqg spet-
niac swoje cele strategiczne, jak np. wspieranie rozwoju mtodziezy czy promowanie Zrow-
nowazonego rozwoju ekologicznego poprzez dziatania na polu sportowym. Dobrym przy-
ktadem jest federacja niemiecka i dziatania z bankiem Commerzbank, ktory jest krajowym
partnerem inicjatywy ,,DFB Junior Coach” od 2013 roku. Projekt tgczy orientacje szkolng,
pitkarskq | zawodowg, stanowi nowy filar kwalifikacji DFB oraz stuzy joko wprowadzenie
do licencjonowanego coachingu. Oprécz treningdw pitkarskich, mtodzi trenerzy przygoto-
wani sg rowniez na wyzwania zawodowe. Od startu programu w ramach partnerstwa pro-
jektowego szkoli sie rocznie okoto 4000 mtodych trenerow w okoto 200 szkotach.
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federacji pitkarskich - dobre praktyki

-wtoskafederacjakazdegorokuorganizuje towarzyski
turniej, w ktorym udziat biorg druzyny reprezentujgce
wszystkich partneréw. Wspieranie budowania relacji
nie tylko na linii zwigzek-partner, ale tez partner-part-
ner moze korzystnie wptyngc na efekty dziatan mar-
ketingowych realizowanych w ramach sponsoringu.




Analiza funkcjonowania zagranicznych

- czotowe
swiatowe federacje (m.in. Hiszpania, Wtochy, Bro-
zylia, Portugalia, Argentyna) juz wdrazajg rozwig-
zania z zakresu WEB 3.0. Sztuczna inteligencja,
tokenizacja, rozwigzania bazujgce na danych 1 do-
pasowane do odbiorcy, zwigkszenie nacisku na
content mobilny - spoteczenstwao 1jego zachowa-
nia sig zmieniajg, w zwigzku z tym marketing musi
Z0 nimi nadgzac.
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- W ZWIQz-
ku ze zmianami pokoleniowymi | spoteczny-
mi pojawigjg Sie nowe branze zaangazowane

W  sport. Francuska federacjo, poza
esportowymi  rozgrywkami  w  wymia-
rze ligowym 1 reprezentacynym, Szero-

ko wspodtpracuje z producentami  najpo-
pularniejszych gier pitkarskich, t. FIFA
| eFootball PES.

federacji pitkarskich - dobre praktyki

- federacja wtoska
aktywnie wspotpracuje ze zwigzkiem rugby.
Kooperacja bazuje nie tylko na wymianie do-
swiadczen dotyczgeych treningu | rozwoju
sportowcow, ale takze promowania projek-
tow, obiektow 1 wydarzen.




oStrategiczny cel biznesowy

Naszym strategicznym celem komercyjnym jest tworzenie skutecznej platformy
do realizacji dziatan marketingowych PZPN - budujgcej kondycje finansowg
organizacji, pozgdany wizerunek wszystkich naszych marek oraz wspierajgce]
dziatalnosé statutowq zwigzku.

Do 2026 roku planujemy zwiekszenie sumy przychoddw generowanych z dziatalnosci
komercyjne] PZPN o 30% dzieki dywersyfikacji zrédet przychoddw | maksymalizacji
potencjatu marketingowego zarzgdzanych przez nas marek - zardwno tych rozwijanych
przez lata, jak pierwsza reprezentaca, jak | tych, ktére dynamicznie rosng - takich jak
futbol kobiecy, eFutbol czy caty obszar grassroots.
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Jedenastka komercyjna
Polskiego Zwigzku
Pitki Noznej

Prezentujemy Panstwu jedenastke
biznesowq Polskiego Zwigzku Pitki
Noznej -

trategia biznesowa na lotc 2023-2026
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sponsoring

- c0 zrobimy?

Jednym z kluczowych elementdw komer-
cyjnej strategii Polskiego Zwigzku Pitki
Noznej jest piramida sponsoringowa. Za-
ktada obecnos¢ w strukturze Sponsorow
| Partnerdw federacji w oparciu o grada-
cje: Sponsor Generalny, Sponsor Strate-

giczny, Oficjalni Sponsorzy (w tym Spon-
sor Techniczny) oraz Oficjalni Partnerzy.

Minimalny okres, na jaki sqg zawierane
umowy sponsorskie, to dwa lata - odpo-
wiada to cyklowi eliminacyjnemu do klu-
czowych imprez pitkarskich organizowa-
nych przez FIFA oraz UEFA - mistrzostw
swiata oraz mistrzostw Europy.
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Prawa
telewizyjne

- c0 zrobimy?

Drugim filarem sqg prawa telewizyjne,
ktérymi dysponuje Zwigzek - jak
powszechnie wiadomo, rynek praw
telewizyjnych w duzej mierze definiuje
wartosc dyscypliny. Bardzo zmienito sig
to, jak ludzie konsumujg sport, widzimy
tez niesamowitg dynamike rozwoju
platform telewizyjnych i rosngcg konku-
rencje w tym segmencie. Zaktadamy,
ze zwiekszymy przychody ze sprzedazy
praw telewizyjnych o 30%.
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Program
produktow
licencyjnych
- c0 zrobimy?

Stale rozwijamy program produktow
licencyjnych, w ramach ktérego bedziemy
generowac optaty licencyjne oraz docierad
poprzez rozne produkty do domdw fanow
reprezentac)i Polski. Juz teraz jesteSmy na
finiszu tworzenia nowej linil produktow, ktdra
bedzie realizowana w nowym modelu - zwigzek
nie tylko nie tylko bedzie dawat swojg site
marketingowg, ale takze partycypowat

w przychodach. Chcemy z takiego podejscia
uczynic dobry standarad.
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Bilety
1 hospitality

- c0 zrobimy?

Czwartym filarem dziatan jest sprzedaz
biletow oraz hospitality. Mecze to Swiet-
na platforma do spotkan biznesowych

| networkingu. Podglgdamy najwigksze
federacje 1 Inne dyscypliny, zeby stwa-
rzac jak ngjwiece) przestrzeni

do budowania relacii.
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Bilety
1 hospitality

- c0 zrobimy?

Czwartym filarem dziatan jest sprzedaz
biletow oraz hospitality. Mecze to Swiet-
na platforma do spotkan biznesowych

| networkingu. Podglgdamy najwigksze
federacje 1 Inne dyscypliny, zeby stwa-
rzac jak ngjwiece) przestrzeni

do budowania relacii.
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Digitalizacja
- c0 zrobimy?

Juz teraz zwigzek aktywnie dziata

w przestrzeni cyfrowej, a kanaty wtasne
w mediach spotecznosciowych mogg
byc przyktadem tego, jak wykorzysty-
wac zasoby federacii w tworzeniu
contentu oraz sprawnej komunikagji.

Wiemy, ze to gatgz, ktéra w najwigkszym
stopniu wptywa na dotarcie do fanow
pitki noznej w Polsce, dlatego naszym
celem jest dalsze jej rozwijanie

| ulepszanie.

Strategia biznesowa na loto 2023-2026
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E-commerce

- c0 zrobimy?

Zakupy w internecie z roku na rok cieszg
sie coraz wiekszqg popularnoscig -

w 2022 roku ponad 18 miliondw
Polakdw skorzystato z tej mozliwosci
(dane Gtéwnego Urzedu Statystyczne-
goJ. Dgzymy do tego, by najwigksza fe-

deracja sportowa w Polsce miata swojg
platforme - nie tylko pozwaoli to posze-
rzac oferte produktow Polskiego Zwigz-
ku Pitki Noznej, ale takze uspojni | utatwi
zakupy wszystkim kibicom.
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eFuthol

- c0 zrobimy?

Futbol sige zmienia, a jego wirtualna
odmiana dynamicznie sie rozwija.
Jako federacja nadgzaojgea za tren-
dami oraz dostrzegajgca potencjat
eFutbolu, chcemy ktas¢ wigkszy na-
cisk na ten segment naszej dziatal-

nosci. To jeden z elementow, ktory
poszerza grupe interesariuszy dzia-
tan Polskiego Zwigzku Pitki Noznej

| pozwala docierac do najmtodszych
kibicow.
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Platformao

biznesowa
PZPN

- c0 zrobimy?

PZPN to tez platforma do rozwijania
strategii biznesowych. Swietnym przy-
ktadem jest zaangazowanie jednego

Z partnerow zwigzku w projekt

,Z podworka na stadion”. Wpisywat sie
on w dziatalno$¢ marketingowq i CSR
firmy, o dodatkowy budzet pomogt go
wyskalowac. Takie modele wspotpracy
mozna powielac.

24
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can't

- c0 zrobimy?

Moneg
uy

Wiemy, ze futbol to emocje I przezycia,
dlatego rowniez w tym aspekcie chce-
my sie rozwijac. Reprezentanci i repre-

zentantki Polski to autorytety wielu
Polokdw, dlatego warto stawiac na to,
by nie tylko byty to gwiazdy z boiska,
ale takze postaci krzewigce postawy
obywatelskie.

25
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W1tasnosc¢
Intelektualnao

- c0 zrobimy?

JesteSmy w dobrym momencie - sport
jest elementem lifestyle’'u oraz kultury

| chcemy pielegnowac te wiez. Zwigzek
dysponuje ogromnymi zasobami,

a Polacy fascynujqg sie futbolem,
dlatego to dobry czas na to, by
kreowac nowe dziatania.

Strategia biznesowa na loto 2023-2026 26




Ewaluacja

| mierzenie
efektow
biznesowych
- c0 zrobimy?

Wspotpraca biznesowa musi byc¢ odpo-
wiednio zwymiarowana. Dobry sponso-
ring 1 relacja biznesowa to takze efek-
tywna ewaluacja wynikow. Chcemy, by
Zarowno wszyscy partnerzy zwigzku, jak
| podmioty zainteresowane inwestowa-
niem w futbol jasno wiedziaty, jakie niesie
to ze sobg korzysci.
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oStrategiczny cel biznesowy

Kompetencje dotyczgce komercjalizacji produktow PZPN skupione sg
w ponizszych dziatach:

- odpowiada za komercjalizacje praw
sponsorskich, telewizyjnych oraz licencyjnych,

- zajmuje sie sprzedazq biletow
oraz pakietow biznesowych na mecze reprezentacji Polski oraz Fortuna
Pucharu Polski. Dodatkowo odpowiada za logistyczne przygotowanie
| obstuge stref biznes oraz publicznych w dniu meczu.

Ponadto, kompetencje w zakresie zarzgdzania prawami komercyjnymi, monitoring rynku sponsoringowego,
tworzenie ofert, aktywne pozyskiwanie sponsorow oraz uczestniczenie w procesach negocjacyjnych, gwa-
rantuje
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Podstawa prawna

Dodatkowe zasady wykorzystania wizerunku zawodnikéw zespotéw narodowych okresla uchwata nr /3@ z dnia 19 stycznia 2016 roku
Zarzgdu Polskiego Zwigzku Pitki Noznej w sprawie zmiany Uchwaty nr VI/ 173 z dnia S czerwea 2013 roku Zarzgdu PZPN dot. zakresu
wykorzystywania wizerunkow cztonkow kadry narodowej w pitce noznej w stroju reprezentacji krgju.

Obecnie obowigzujgce przepisy obligujg Polski Zwigzek Pitki Noznej do umieszczania Godta Rzeczypospolitej Polskiej na stroju reprezen-
tacji krgju. Przepisy w tym zakresie regulujg réwniez niemoznos¢ umieszczania Symboli Rzeczypospolitej Polskiej na przedmiotach prze-
znaczonych do sprzedazy. Precyzyjne zasady na ten temat formutujq:

- art. 3aiart. 16 ustawy z dnia 31 stycznia 1980 roku o godle, barwach i hymnie Rzeczypospolitej Polskie)
- art. 13 ust. 2iust. 4 ustawy z dnia 25 czerwca 2010 .o sporcie

- art. 20b ustawy z dnia 23 grudnia 18392 r. o radiofonii | telewizj|
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